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Especializacién en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

1 PRESENTACION

El documento que el programa de Especializacibn en Gerencia de Proyectos de
Ingenieria coloca a disposicion de la comunidad educativa de la Universidad del
Magdalena, se encuentra en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, el cual,
presenta la materializacion de los procesos de pedagogia de la Institucion en acciones
verdaderamente transformadoras de la realidad local y nacional, centrandose en las
necesidades formuladas por y para el proyecto de naciéon que se tiene y que se desea,
atendiendo las exigencias y desafios planteados a la Educacién Superior en términos del
ejercicio académico de la formacién posgradual.

El modelo del PEP (Proyecto Educativo del Programa) se organiza justificando la
existencia del programa de acuerdo a las necesidades de la region, el pais y el contexto
internacional; exponiendo la mision, vision, principios y competencias que rigen el
programa de formacion de Especialistas en Gerencia de Proyectos de Ingenieria en la
Universidad del Magdalena, asi como las politicas y lineamientos para el desarrollo del
mismo convirtiéndose en un camino para los procesos pedagégicos y misional del
programa.

No obstante, el PEP es un documento que requiere constantes actualizaciones, debido a
los cambios constantes que se pueden presentar por parte de la nacién y la comunidad
académica de acuerdo a los contextos locales y nacionales en cuanto a la formacién
integral de los estudiantes del Programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de
Ingenieria, por lo que se considera un documento abierto que requiera revisiones
permanentes siendo una herramienta de autoevaluacién y de ayuda para los procesos de
mejoramiento continuo con el fin de alcanzar los més altos estdndares de calidad en el
programa.

El presente documento sustenta la propuesta para la renovacion de registro calificado del
programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria, teniendo en cuenta
las necesidades de la region Caribe, departamento del Magdalena e institucion, con base
a los disefios pedagégicos y curriculares para la formacion integral. La propuesta de
renovar este programa surge de la necesidad de continuar formando profesionales
Especializados en Gerencia de Proyectos de Ingenieria, en concordancia con las politicas
nacionales para el sector productivo.
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2 DEFINICION DEL PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

El proyecto educativo es “la secuencia de tareas planificadas, como una intencionalidad
practica y productiva que debe lograrse a través del trabajo cooperativo” (Vera G., 1990).

Romero, citada por Acero, (2016), define el proyecto educativo como: un proceso
dinamizador orientado hacia un propésito comdn que permite articular lo educativo, lo
econdmico y lo social. Ademas, el proyecto debe tener un caracter de investigacion accion
que consiste en el procedimiento metodolégico que indaga la realidad con propésito de
actuar sobre ella, es decir transformarla.

El Proyecto Educativo del Programa (Universidad Nacional de Colombia, 2012) — PEP- es
un documento que contiene los lineamientos, las politicas y los principios que orientan y
dirigen el desarrollo del programa. El PEP guarda la coherencia con el Proyecto
Institucional y la dinamica de las profesiones, convirtiendo este documento en un
instrumento de referencia y navegacion, dentro de un ejercicio académico y argumentativo
del querer ser.

El Proyecto Educativo del Programa PEP de la Especializacion en Gerencia de Proyectos
de Ingenieria del Centro de Posgrados y Formacion Continua en la Universidad del
Magdalena se concibe: como la ruta que orienta el desarrollo y las funciones de docencia,
investigacion y extension, guardando coherencia y relacion con la misién, vision, valores y
principios. Soportando las acciones educativas con el proposito de favorecer la formacion
integral de sus estudiantes, a la luz de una Universidad aln mas incluyente e innovadora,
gue permita el crecimiento econémico con una vision orientada a cerrar brechas en
acceso y calidad al sistema educativo, acercando a la region a altos estandares
internacionales y logrando la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos.

Este documento debe evaluarse y adaptarse a los cambios que van exigiendo la
sociedad, el pais y la regién con la finalidad de ofrecer programas de posgrados
pertinentes y actualizados que respondan a las necesidades del entorno.
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3

DEPENDENCIAS RESPONSABLES DEL PROCESO Y ESTRUCTURA ORGANICA

Tabla 1. Responsable del proceso
RESPONSABLES ‘ ACTIVIDADES

FACULTAD DE INGENIERIA

Velar por la consolidacion de los PEP.

Brindar apoyo para la construccién del PEP con el equipo
para la creacion de nueva oferta de programas de
posgrados.

Socializar el PEP con la Facultad y oficina de
Aseguramiento de la Calidad.

DI

RECCION DE PROGRAMAS

Construccion del PEP, previo andlisis de la pertinencia del
programa.

Articulacion del PEP con los estamentos y actores dentro
del programa

COMITE PARA LA CREACION Y
APROBACION DE NUEVOS

PROGRAMAS / DECANOS

Aprobacién de nuevos programas y del PEP.

Fuente: Elaboracion propia

El programa es dirigido por el Decano de la Facultad de Ingenieria y un Director Técnico
afin con el area del postgrado, los cuales tienen las funciones establecidas de acuerdo al
Estatuto General del area. En cuanto, al desarrollo de sus actividades es apoyado por un
coordinador académico. Como érgano asesor tiene el Consejo de Programa y cuando los
asuntos académicos — administrativos no pueden ser resueltos en esta instancia, cuenta
con el apoyo del Consejo de Facultad de Ingenieria y el Consejo Académico de la
Universidad del Magdalena (ver tabla 2 y 3).

Tabla 2. Recurso Humano del Programa.
' Cantidad Dedicacion

Recurso Humano

Decano de la Facultad 1 Tiempo Completo
Director de Programa 1 Tiempo Completo
Coordinador Administrativo y Académico 1 Contratista

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3. Personal administrativo y académico a cargo de la gestion, organizacion y
Administracion del Programa.

Funcionarios ' Profesién u Ocupacion

Decano Ingeniero
Director Técnico Ingeniero
Coordinador Administrativo y Académico Ingeniero

Fuente: Elaboracion propia
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La Universidad brinda espacios de capacitacion al personal que labora en la institucion a
través de las oficinas del Grupo de Gestion del Talento Humano, Bienestar Universitario,
Vicerrectoria de Docencia, Direccion de Programa, Personal Externo por medio de cursos,
talleres, charlas, conferencias, participacion en eventos que contribuyen a la actualizacién
permanente del personal administrativo.
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4 ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

En 2005 se crea el Programa Académico Especializacion en Gerencia de Proyectos
de Ingenieria mediante Acuerdo Académico 042 del 21 de diciembre de 2005.

En 2007 se obtiene el Registro Calificado del Programa mediante Resolucién N° 7186
del 22 de noviembre de 2007.

Entre los afios 2010-2012 se realiza el primer proceso de autoevaluacion con fines de
Renovacion del Registro Calificado en concordancia con el Acuerdo Superior 015 de
2009, por el cual se adopta la Politica Institucional de Autoevaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Universidad del Magdalena. Acuerdo Académico
036 de 2013, por medio del cual se adoptan los criterios y procedimientos para la
ponderacion de los factores y caracteristicas de calidad de los programas
académicos. Decreto 1295 del 2010 del Ministerio de Educacién Nacional, mediante
el cual se reglamenta el registro calificado que trata la ley 1188 de 2008 y la oferta y
desarrollo de programas académicos de educacion superior.

En 2013 se crea el Comité de Autoevaluacién, para proseguir con el segundo proceso
de autoevaluacion para la Renovacion del Registro Calificado.

En 2014 se modifica el numero de créditos académicos al Plan de Estudios del
Programa Académico de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria
mediante Acuerdo Académico N° 040.

En el 2016 da apertura a nueva cohorte después de recibir su registro calificado.
Resolucion MEN N°20244 del 26 de octubre de 2016, con vigencia de 7 afios

Entre los afios 2017 a 2019 se realiza el primer proceso de autoevaluacion con fines
de Renovacion del Registro calificado.

Para el afio 2022 se realiza el segundo proceso de autoevaluaciéon con grupos
focales donde se analizaron a los procesos académicos, administracion y gestion del
programa.

10
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5 COMPONENTES FUNDAMENTALES DEL PEP

5.1 Identidad del Programa

El programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria est4 soportado
en la normativa colombiana, teniendo en cuenta los estandares establecidos para la
formacion de futuros Especialistas, el programa analiza constantemente la dinamica del
mercado global actualizando las tematicas en sus cursos, con el fin de darle solucion a
los problemas que en este orden se presentan. De igual manera, se analizan las
tendencias que en materia de gerencia de proyectos de ingenieria se dan acorde a la
naturaleza propia de nuestro programa (Ver Tabla 4).

Tabla 4. Denominacién del Programa

Nombre de la institucién: Universidad del Magdalena

Denominacion del programa: Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Titulo que otorga: Especialista en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Estado del programa Activo

Ubicacién del Programa: Santa Marta — Magdalena, Colombia

Nivel de Programa Posgrado

Modalidad: Presencial

Campo Amplio: Administracion de Empresas y Derecho

Campo Especifico: Educacién Comercial y Administracion

Campo Detallado: Gestion y Administracion

Norma interna de creacion: Acuerdo Académico

Numero y fecha de la norma 042 del 21 de diciembre 2005

Instancia que la expide: Consejo Académico

Duracion estimada: 2 semestres

Periodicidad de la admision: Semestral

Direccion: Carrera 32 # 22-08 Sector San Pedro Alejandrino

Teléfono: (5) 4381000

Numero de créditos académicos: 26

Numero de estudiantes en primer periodo: ]

Valor de la matricula: $7.000.000 (7 SMMLYV)

NUmero total de cursos: 9

Programa adscrito a: Facultad de Ingenieria

Fuente: Elaboracion propia

11
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6 RESENA HISTORICA

Durante el siglo XIX predomindé en Santa Marta al igual que en el resto del pais una
educacién superior incipiente e impartida a través de Seminarios dirigidos por clérigos,
que no lograron consolidarse dadas las condiciones politicas que experimentaba el pais al
momento de las guerras independentistas, las cuales generaron rupturas y
reorganizaciones constantes en todas las esferas sociales. En este contexto, es hasta
1824 que se crea la Universidad del Magdalena e Istmo, con sede en Cartagena y
adscrita al Seminario Samario. Este precedente histérico generd espacios de
levantamientos politicos militantes, que exigieron la creacién de céatedras civiles y
seculares, esta institucion funcioné hasta 1850, impartiendo catedras en educacién basica
primaria, secundaria y de formacién general, asi como catedras universitarias en Derecho
(la mayor parte), y Medicina (en algunos de esos afios, a partir de 1835).

La confrontacion politica e ideolégica que vivia el pais en el siglo XIX manifiesta en
partidos antagonicos desde mediados del siglo, llevaron a que las propuestas de
secularizacién o laicizacién fueran adoptadas en todo el pais. En la Costa se cred el
Colegio Nacional de Cartagena y en Santa Marta el Colegio Provincial Santander, que fue
instaurado por la Asamblea Provincial en 1850, como una institucion diferenciada del
Colegio Seminario. Estas nuevas instituciones, no alcanzaron estabilidad financiera y
funcionaron en constante disputa por los recursos de los Colegios Seminarios.

El resultado de los diferentes esfuerzos por construir una instituciéon de educacion superior
en la Region Caribe hizo posible la creacion del Liceo Celedodn. Por esta época en la fase
final del régimen encabezado por la Junta Militar, un grupo de estudiantes del Liceo
Celeddn y del Colegio San Juan del Coérdoba, gozando de la legitimidad politica que
recibié el estamento estudiantil a nivel nacional como actor social que habia forzado la
caida del dictador Gustavo Rojas Pinilla, solicita la creacién de la Universidad del
Magdalena ante el gobierno nacional. Este precedente, dio lugar a que se creara
mediante ordenanza 005 de 1958 la Universidad del Magdalena, los requisitos legales
para su puesta en marcha se cumplieron hasta 1963, luego a través del decreto
departamental 015 adopt6 el nombre de Universidad Tecnoldgica del Magdalena (UTM)
iniciando labores so6lo con la Facultad de Agronomia el 10 de mayo de 1962. Luego de su
aprobacion legal en 1963 y el reconocimiento por parte de ASCUN-FUN, la Universidad
pudo acceder a los recursos nacionales del Fondo Universitario Nacional (FUN); asi
mismo a finales de la década, en 1969, la UTM fue autorizada por el Consejo Superior
para ofrecer la carrera en Economia Agricola, que fue su segunda facultad, y luego, en
1970, se autorizé la apertura de la facultad de Administracion Agropecuaria, (también en
jornada nocturna en 1972), y en ese afio también empezé a ofrecerse Ingenieria
Pesquera, Unica en el pais desde entonces.

12
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A finales de esa década, en 1988, de Institucion tecnoldgica se transformé en Institucion
universitaria, afo en que adoptd su nombre actual, denominacién idéntica a su hombre
original, en 1958, y también idéntico a uno que también tuvo en dos momentos durante el
siglo XIX: Universidad del Magdalena (en adelante UM).

Como es de notar, la Universidad del Magdalena se ha construido histéricamente como
un espacio de innovacién y crecimientos en la regién, comprometida en cada una de sus
etapas con la construccion de ciudadanos integrales, criticos y participativos. En la
actualidad, la institucién ha sido reconocida por el Ministerio de Educacién Nacional como
una Universidad de Alta calidad a través de la acreditacion institucional que se le otorgé
en la resolucion numero 16891 de 2016.

En la actualidad, es una Institucién Educativa Acreditada por Alta Calidad, con una amplia
oferta de programas académicos pertinentes para la region y el pais: 45 programas de
pregrado, de los cuales nueve se encuentran acreditados por alta calidad (Ingenieria
Pesquera, Administracion de Empresas, Economia, Medicina, Enfermeria, Ingenieria
Agronémica, Biologia, Antropologia, Cine y Audiovisuales) y 50 de posgrados (18
especializaciones, 26 maestrias y 6 doctorados).

Paralelamente, la Universidad ha venido apostando por la transformacién organizacional
al servicio de los propositos institucionales, implementando procesos tendientes al
aseguramiento de la calidad. Esto le ha permitido a la Universidad obtener las siguientes
certificaciones: 1SO 9001:2015 (22 procesos, 239 procedimientos), NTCGP1000:2009 (22
procesos, 239 procedimientos), calificacion AA (Col) otorgada por la Fitch Ratings
Colombia (por eficiente desempefio financiero). Gracias a estos logros académicos y
administrativos, la Universidad del Magdalena posee los elementos claves y las
condiciones para desarrollar el programa de Especializacién propuesto.

En la actualidad la puesta en marcha del plan de gobierno del rector Doctor Pablo Vera
Salazar, cuyo lema principal es: por una universidad aun + incluyente e innovadora,
propone como reto continuar con la ampliacion de la oferta de programas de posgrados
pertinentes e innovadores que permitan dar respuesta a las problematicas de la region y
el pais.

13
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7  JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

El Programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria, se fundamenta a
partir de las necesidades del contexto local y regional, con una fuerte formacion en los
componentes formativos, pedagdgicos y de interaccidén, que permiten en la practica el
desarrollo de los saberes que se conjugan en el quehacer del estudiante.

De acuerdo a los procesos de mejoramiento continuo, teniendo en cuenta los procesos de
autoevaluacion desarrollados al interior del mismo con los diferentes actores (estudiantes,
docentes, egresados y sector externo) se ha demostrado la necesidad de seguir ofertando
el programa bajo una formacion con pilares basados en calidad y excelencia en
concordancia con las politicas institucionales en aras de ofrecer a la regién y/o nacién
gerentes de proyectos que busquen el mejorar los entornos sociales y nacionales con el
fin de promover la equidad e inclusion social, el crecimiento empresarial, el desarrollo de
la regidbn y los cambios en la normatividad vigente, favoreciendo con igualdad de
oportunidades a todos los profesionales de la Regién Caribe.

En este orden de ideas es de vital importancia forjar profesionales que egresen de la
Especializacién con la apropiacion en los temas relacionados a la gerencia de proyectos
de Ingenieria bajo las normativas vigentes, en funcidén de capacitar a los ingenieros y
profesionales de disciplinas afines en el uso y manejo de las tecnologias de gerencia de
proyectos.

Andlisis de los cambios en la oferta local, regional, nacional o global de programas
similares de referenciay su incidencia en el programa académico.

En el panorama de los paises consultados, se observa una amplia oferta de programas
con denominacién similar y nivel de formacién heterogéneo. Esta diversidad evidencia la
relevancia de la formacién en sus respectivos contextos, y lo convierte en un referente
para nuestra nacion, especialmente para la Regién Caribe, donde se encuentra el
departamento del Magdalena

Analisis de la oferta a nivel Internacional

En el ambito internacional, se destaca un notable nivel de formacién de Maestria, tanto en
Latinoamérica como en Europa y Ameérica del norte, con un promedio de 1 a 2 afios de
duracion. Entre estos, también se puede observar que, dentro de las modalidades
ofertadas, la modalidad presencial es la que predomina. Sin embargo, se destaca la
relevancia que han tomado las modalidades hibrida y virtual, o en linea (Ver Tabla 5).
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Tabla 5. Andlisis de programas de igual o similar denominacién a nivel internacional

otorgado por

INSTITUCION TITULO QUE NUM’ERO DE ENFAS'SEO AREA MODALIDAD NUMERO DE
OTORGA CREDITOS PROFUNDIZACION SEMESTRES
ESPOL
Campus . -
Las Pefias, Escuela Master in 15 Cursos gg;:g:yﬁﬁf:cﬁ;

Malecén Superior Project Obligatorios, 2 de Proyectos con Presencial 18 MESES EN
100y Loja Politécnica del | Management - Cursos visién global en 2 TERMINOS
Guayaquil, Litoral ESPOL MPM Optativos

= Europa

Guayas

Ecuador
Carrera 9
#131 A -

02, 3rd - 2

Floor, Block | Universidadel | CoPeciaista 28 Formacion _ SEMESTRES
A Bosque en Gerencia Crefj|tgs Humanistica Presencial - 14 CURSOS
. de Proyectos Académicos

Bogota, -

Bogota
Colombia

Facultad de
Postgrado -
Unlver’s.ldad . . Hibrida Clases

Espiritu Universidad Virtuales

Santo. Km. | Espiritu Santo Magister en 30 Jueves Y
2.5Viaa — UEES, ESAI Gestién de Créditos NO REPORTA ) 12 meses
- - Viernes Y
Samborond Business Proyectos. Académicos )
) Presenciales
on. SchooL Sabados
Samborond
6n, 092301
Ecuador
Street 35, Universidad
Between para la
avenues 15 Cooperacion
&17, Barrio Internacional Master in .
Escalante, | (University for Project 4 Ciclos - 65 .
' - Créditos NO REPORTA Online Only 20 MESES
N°1550 International Management Académicos
San José, Cooperation) (MPM)
San José Global School
504-2050 of Project
Costa Rica Management
Doble Titulacién:
Universidad Grado de Maestro
Peruana de en Administracion y
Avenida Ciencias Direccion de
Salaverry Aplicadas Maestria en Proyectos, otorgado
2255 San (UPQ) Administracién por la Universidad
Isidro Graduate y Direccion de 6 Ciclos Peruana de Ciencias Presencial 24 MESES -
Lima, Lima School Proyectos — Aplicadas (UPC).

27 Master's in On campus Certificado de
Perd Administration Especializacion en

and Project Project
Management Management,
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https://www.espae.edu.ec/maestria-en-gestion-de-proyectos-mgp/
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https://www.unbosque.edu.co/especializacion/gerencia-de-proyectos
https://www.unbosque.edu.co/especializacion/gerencia-de-proyectos
https://uees.edu.ec/wp-content/uploads/2022/07/Gestion-de-Proyectos.pdf
https://uees.edu.ec/wp-content/uploads/2022/07/Gestion-de-Proyectos.pdf
https://uees.edu.ec/wp-content/uploads/2022/07/Gestion-de-Proyectos.pdf
https://uees.edu.ec/wp-content/uploads/2022/07/Gestion-de-Proyectos.pdf
https://uees.edu.ec/wp-content/uploads/2022/07/Gestion-de-Proyectos.pdf
https://uci.ac.cr/master-project-management/
https://uci.ac.cr/master-project-management/
https://uci.ac.cr/master-project-management/
https://uci.ac.cr/master-project-management/
https://uci.ac.cr/master-project-management/
https://uci.ac.cr/master-project-management/
https://uci.ac.cr/master-project-management/
https://uci.ac.cr/master-project-management/
https://uci.ac.cr/master-project-management/
https://uci.ac.cr/master-project-management/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
https://postgrado.upc.edu.pe/maestrias/maestria-en-administracion-y-direccion-de-proyectos-on-campus/
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DeSales University,
EE.UU
1700
Eastgate
Drive Amberton .
— MBA en Business
Garland, ;&Unlvgrsn Gestién de No Reporta Administration Hibrida 36horas/seme
Texas Business . stre
74041 —Division Proyectos Electives
United
States
(1) Gestion de
Azsrro o s o
. SKEMA LA CIENCIA ’
B?:rdatl’”::"e Business Gestién de 24 Créditos de szjggﬁc?:ra la 8 MESES
S School proyectos y Obligatorios- 6 ) . Presencial TIEMPO
Calai-pas- Postgraduate rogramas Segun énfasis Empresarial (Parfs); COMPLETO
de-Nord m pdegsarrolloy ° (3) Desarrollo
59777 ~fogrammes empresarial Internacional y
France P Gestion del Cambio
(Belo Horizonte).
Administracion de
35 University of Obligatorios riesgos para
Marylebone | Westminster ClFSEDU/go Cpgr?qy?gg:
Road Westminster PROJECT ECTS desarroIIF:) é feétivo
London, Business MANAGEMEN ELECTIVOS: de equinos de Presencial 1 ANO
NW1 5LS School of T MSc ' quip
United Aoplied 80UK proyectos,
Kinadom Ma_gp_na ement CRED740ECT administracion de
9 ~anagement S proyectos
internacionales

Fuente: Elaboracion propia

Oferta de Programas de igual o similar denominacion a nivel Nacional y Regional.

A nivel nacional y regional, encontramos una diversidad de programas con denominacion
igual o similar a «Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria». La gran
mayoria se ofertan actualmente bajo la modalidad presencial. Sin embargo, se destacan
universidades que tienen programas con similar denominacion al de la especializacion
con registro de oferta virtual como lo son: Corporacién Universidad Piloto De Colombia,
Universidad EAN, Corporacién Universitaria De Asturias, Corporacion Universitaria
Iberoamericana y la Fundacién Universitaria Internacional De La Rioja — UNIR, a
continuacién, en la Tabla 6, se pueden evidenciar la diversidad de universidades que
ofrecen el programa.
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https://www.amberton.edu/programs-and-courses/masters-degree-programs/project-management/index.html
https://www.amberton.edu/programs-and-courses/masters-degree-programs/project-management/index.html
https://www.amberton.edu/programs-and-courses/masters-degree-programs/project-management/index.html
https://www.amberton.edu/programs-and-courses/masters-degree-programs/project-management/index.html
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Tabla 6. Andlisis de programas de igual o similar denominacién a nivel Nacional y
Regional

NOMBRE . CODIGO NOMBREDEL NUMERO ~ PERIOPOS riryio D AMENTO | IODALIDAD
INSTITUCION PROGRAMA CREDITOS DURACION OTORGADO PROGRAMA
Especializacion Especialista en
Universidad del Privado 4772 en Gerencia de 30 Semestral Gerencia de Barranquilla Presencial
Norte Proyectos de Proyectos de
Ingenieria Ingenieria
Especializacion Especialista en
Universidad del Privado 106927 en Gerencia de 30 Semestral Gerencia de Barranquilla Presencial
Norte Proyectos de Proyectos de
Construccién Construccion
Universidad del Especializacion Especialista En
Norte Privado 109028 En Gerencia 30 Semestral Gerencia De Barranquilla Presencial
De Proyectos Proyectos
Universidad del Especializacion Especialista en
Norte Privado 108067 en Gerencia de 30 Semestral Gerencia de Santa Marta Presencial
Proyectos Proyectos
Especializacion Especialista en
Universidad de Oficial 2035 en Gerencia de 27 Anual Gerencia de Car_tagena de Presencial
Cartagena Proyectos de Proyectos de Indias
Construccién Construccion
Universidad Especializacion Especialista en
Pontificia Privado 105368 en Gerencia de 26 Semestral Gerencia de Monteria Presencial
Bolivariana Proyectos Proyectos
. . Especializacion Especialista en
Universidad . S : .
Sergio Privado 101879 en D|_r,ec0|on y 25 Semestral Dlrqulon y Bogota D.C. Presencial
Gestion de Gestion de
Arboleda
Proyectos Proyectos
Universidad del Especializacion Especialista en
Privado 10531 en Gerencia de 28 Semestral Gerencia de Bogota D.C. Presencial
Bosque
Proyectos Proyectos
. . Especializacion Especialista en .
inver5|dad Privado 10559 en Gerencia de 30 Anual Gerencia de Saﬁ José de Presencial
Libre Cucuta
Proyectos Proyectos
Corporacién ializacio iali
Universidad . Especia 1zacion ESPEC"".‘ ista en . Distancia
Piloto De Privado 104096 en Gerencia de 26 Anual Gerencia de Bogota D.C. (Virtual)
Colombia Proyectos Proyectos
Universidad Especializacion Especializacion Cartagena de
Tecnolégica de | Privado 54011 en Gerencia de 27 Anual en Gerencia de Indiasg Presencial
Bolivar Proyectos Proyectos
Universidad Especializacion Especialista en
S . Privado 106186 en Gerencia de 26 Semestral Gerencia de Barranquilla Presencial
Simon Bolivar
Proyectos Proyectos
Corporacioén Especializacion Especialista en
Universidad De | Privado 103883 en Gerencia de 24 Semestral Gerencia de Barranquilla Presencial
La Costa CUC Proyectos Proyectos
. . Especializacion Especialista en
Universidad Privado 54881 en Gerencia de 26 Semestral Gerencia de Cartagena de Presencial
EAN Indias
Proyectos Proyectos
Especializacion Especialista en
Universidad . en Gerencia de Gerencia de . Distancia
EAN Privado 106465 Proyectos - 26 Semestral Proyectos - Bogota D.C. (Virtual)
Virtual Virtual
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Corporacién Especializacion Especialista en Medellin - Distancia
Universitaria Privado 105038 en Gerencia de 28 Semestral Gerencia de . -
- Monteria (Tradicional)
Remington Proyectos Proyectos
Universidad Especializacion Especialista en
D'St”t.al . | Publico 19194 en Gestion de 28 Semestral Gestion de Bogota D.C. Presencial
Francisco José Proyectos de Proyectos de
De Caldas Ingenieria Ingenieria
Cepecaacn Cepeciisaen
Militar Nueva Publico 4460 27 Semestral Bogota D.C. Presencial
Integral De Integral De
Granada
Proyectos Proyectos
Corporacion Especializacion Especialista en Distancia
Universitaria Privado 107401 en Gerencia de 26 Anual Gerencia de Bogota D.C. )
: (Virtual)
De Asturias Proyectos Proyectos
. . Especializacion Especializacion .
U_nlv,erS|da,d Privado 108925 en Gerencia de 26 Semestral en Gerencia de Sqn José de Presencial
Simén Bolivar Cucuta
Proyectos Proyectos
Corporacion Especializacion Especialista en Distancia
Universitaria Privado 108968 en Gerencia de 29 Trimestral Gerencia de Bogota D.C. .
) (Virtual)
Iberoamericana Proyectos Proyectos
F“F‘dac'.O”. Especializacion Especialista En
Universitaria En Direccion Y Direccion Y Distancia
Internacional Privado 109155 i 24 Semestral - Bogota D.C. :
L Gestion De Gestion De (Virtual)
De La Rioja - Proyectos Proyectos
UNIR Y y
Fundacién Especializacion Especialista En
Universidad De | Privado 108688 En Gerencia 28 Trimestral Gerencia De Bogota D.C. Presencial
América De Proyectos Proyectos

Fuente: SNIES MEN 2022

Al analizar la tabla anterior, se observa una mayor oferta del programa en la modalidad
presencial a nivel nacional y regional; y en menor proporcion a distancia de forma virtual.
Sin embargo, es importante resaltar que la experiencia vivida por la coyuntura generada
por el COVID 19, se emplearon herramientas que facilitan la interaccién docente y
estudiante, que contrarrestaron las dificultades al dirigir ciertas actividades en el
desarrollo del proceso formativo de los estudiantes. Asimismo, es notorio el interés de los
profesionales por cursar programas con similar denominacién a la especializacion en
Gerencia de Proyectos de Ingenieria, ya que se encuentra ofertdndose en gran variedad
de universidades a nivel nacional y regional.

De acuerdo con la informacién del Observatorio Laboral para la Educaciéon (OLE), los
egresados de programas de Especializacion relacionados con la denominacion en
Gerencia de Proyectos de Ingenieria presentan tasas de empleabilidad, que varia
dependiendo de la Institucion de Educacién Superior y por lo general presenta valores
que oscilan entre el 60,6% al 100%, manteniendo un promedio alto dentro de los afios
2016 — 2019. En general se evidencia que la tasa de empleabilidad de los especialistas
con titulacion similar o igual a Especialistas en Gerencia de Proyectos de Ingenieria es
alta teniendo un promedio por encima del 89.8%.
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Lo anterior, es un indicio de que el programa de Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria tiene un buen posicionamiento tanto en el campo académico

como en el de empleabilidad de sus egresados.

La Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria de la Universidad del
Magdalena busca cualificar a los profesionales de la Ingenieria y carreras afines para
atender los requerimientos de actualizacion académica y tecnoldgica en el area de la
Gerencia de Proyectos, distinguiéndose de otros programas en tres caracteristicas

principales:
Para las organizaciones actuales es de vital importancia saber en todo momento el estado

de los proyectos gque se encuentran adelantando, el alcance de aquellos que han pensado
ejecutar y los resultados de los que han sido terminados. Por ello, la figura del “Project

Alineamiento con el enfoque PMI (Project Management Institute)
Manager” y la “Gestion de Proyectos” adquieren cada vez mayor relevancia de cara a

plantear estrategias de negocio eficientes.
Este tema de la gestién de proyectos ha sido abordado por diversas organizaciones a
nivel mundial en su preocupacién por producir mejoras sustantivas en la administracion

exitosa de proyectos.
Por tal razén, la Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria, se centra en la
planificacion, organizacion y control de proyectos de ingenieria, acudiendo a las
herramientas desarrolladas por el PMI necesarias para gestionar un proyecto minimizando
riesgos y creando nuevas oportunidades de negocio, haciendo énfasis en las habilidades

y competencias necesarias que debe tener un gerente de proyecto.
El “Project Management Institute” PMI, (Instituto para la Gerencia o Administracion de

Proyectos), es una organizacion sin fines de lucro dedicada a desarrollar el enfoque o la
disciplina de administracion de proyectos (Project Management) en todo el mundo; su

casa matriz se encuentra en Pensilvania USA y actualmente es la organizacion de gestion
de proyectos lider en el mundo con casi 700 000 miembros globales en mas de 100

paises y mas de 300 capitulos locales a nivel internacional.
En concordancia con lo anterior el programa adopta el enfoque de gerencia de proyectos

19

desarrollado por el PMI, lo cual permite a los estudiantes capacitarse en la tecnologia mas

actualizada y de mayor cobertura en el medio empresarial a nivel mundial, compartiendo
métodos, seguir los estandares que guian y normalizando la forma de hacer proyectos en

todo el mundo, cualificAndolos para liderar y gerenciar proyectos en cualquiera de los 300

capitulos que han adoptado esta metodologia.
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Orientacion a la internacionalizacion

Los siguientes son los fundamentos Institucionales que soportan este rasgo distintivo.

La internacionalizacion de la educacion superior es un tema prioritario para la
Universidad del Magdalena por cuanto se constituye en un cambio de paradigma
en la gestion de los procesos propios de la educacién, traduciéndose en respuesta
al fendbmeno de la globalizacion, las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, la integracion econdémica, el libre mercado y otros fenébmenos
producto de la tendencia supranacionalista.

Con el objetivo misional de contribuir a la acreditacion institucional y a la
promocion del desarrollo regional, la Universidad del Magdalena estima vy
conceptia la internacionalizacion como un medio para el fortalecimiento
institucional a través de la incorporacién de estandares internacionales en los
contenidos y métodos docentes.

El mundo moderno esta aumentando constantemente la interdependencia de las
economias y la internacionalizacién constituye una estrategia para asegurar, en
algunos casos, la supervivencia de las empresas y, en otros, su crecimiento a
mediano y largo plazo.

Con una economia globalizada, los medios e infraestructuras de transporte, los
medios de comunicacién, la integraciéon de los mercados, la mundializacion de las
tendencias, los avances en la ciencia y la tecnologia estdn homogeneizando los
mercados de forma que cada vez es mas comun la visién de un mercado global,
donde las transacciones entre compradores y vendedores se encuentran en
cualquier lugar del mundo y los costos de las transacciones internacionales son
cada vez mas econdémicos. Sin embargo, “la opinion en este asunto no es
unanime. Algunos consideran que la globalizacién es un proceso beneficioso, a la
vez que inevitable e irreversible. Otros, lo ven con hostilidad, incluso temor, debido
a que entienden que suscita una mayor desigualdad dentro de cada pais y entre
los distintos territorios”." Donde las empresas deben adaptarse, pues en muchos
casos, la empresa que no sea capaz de vender sus productos u ofrecer sus
servicios a cualquier cliente extranjero, corre el peligro de ser desplazada por otras
competidoras de otros paises que si estén preparadas para competir en nuestros
mercados

Ademas de la globalizacion, existen otros motivos que tienen que ver con las
caracteristicas de cada empresa como: buscar nuevos mercados exteriores
atractivos y potenciales para los productos y/o servicios Colombianos; responder a
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pedidos de compra realizados por clientela de otros paises 0 seguir a un
importante cliente en su internacionalizacion; enfrentarse a nuevas empresas
competidoras procedentes del exterior; buscar mercados mas amplios para
aprovechar la capacidad ociosa de produccién o reducir los costes de produccion
aprovechando las economias de escala; expandir las operaciones hacia lugares
donde la mano de obra o factores técnicos de produccion sean mas baratos o
buscar un mejor acceso a las materias primas 0 a los avances tecnoldgicos;
diversificar el riesgo de operar en un Unico mercado, no apostando a una sola
carta; o, finalmente, considerar los incentivos existentes de la Administracion
Publica para la exportacion ya que tanto el Bancoldex, Proexpot, Incomex y
organismos privados como las Camaras de Comercio, disponen de programas de
ayudas para fomentar la internacionalizacion de nuestras empresas.

Ante todas estas perspectivas y retos para las organizaciones, la Universidad del
Magdalena aporta como estrategia de respuesta “El programa de Especializacion en
Gerencia de Proyectos de Ingenieria” el cual, desde su moderno enfoque de gestién esta
en condiciones de capacitar Ingenieros capaces y conscientes de propiciar esta apertura,
fundamentados en procesos de informacion y vigilancia sobre mercados nacionales e
internacionales y su evolucion permanente hacia la innovacion.

Integracién con el sector empresarial

Debido a que el medio ambiente de operacién de la empresa se vuelve cada vez mas
complejo, los gerentes deben planear por anticipado el cambio. Los cambios acelerados
pueden hacer que las estrategias triunfadoras de ayer de algunas organizaciones hoy
resulten obsoletas. Actualmente las empresas luchan con los retos econémicos, politicos
y sociales ya ampliamente nombrados, desafios que también ofrecen oportunidades de
comercializacion.

Para sobrevivir y mantenerse en el mercado, estas organizaciones permanentemente
estudian las mega-tendencias o tendencias nacionales e internacionales de los mercados,
por una parte y los desarrollos econémicos organizacionales, tecnoldgicos y culturales
gue afectan los factores de produccion por la otra. Lo primero, que se podria denominar
los aspectos MACRO, le permiten actualizar y ajustar permanentemente su
direccionamiento estratégico de negocios con el fin de identificar y estudiar nuevas
oportunidades de inversion y ampliacion de las fronteras de mercado orientdndolas a la
competitividad nacional e internacional. Lo segundo, que se podia identificar como los
aspectos MICRO, le permiten actualizar sus estructuras productivas o sencillamente
ajustar sus condiciones internas organizacionales, de produccién, comercializacion,
tecnificacion y costos para responder a las estrategias de negocio planteadas en el
direccionamiento macro.
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Unos y otros, por sus caracteristicas de esfuerzo transitorio, se analizan y ejecutan bajo el
enfoque de proyectos para lo cual se requiere especialistas en gerencia de proyectos y
constituyen el mercado natural del programa de especializacién en gerencia de proyectos
de ingenieria.

Una de las caracteristicas disefiadas para el programa como rasgo distintivo tiene que ver
con la orientacion especifica a interactuar y desarrollar servicios en gerencia de proyectos
para las organizaciones, instituciones y empresas de la ciudad de Santa Marta y la regién
del Caribe como area de influencia, con las siguientes estrategias:

La estrategia académica: Orienta toda la parte practica como: talleres, estudios de
caso, visitas técnicas, investigaciones técnicas y ejercicios practicos, a casos reales y
preferencialmente aplicables dentro de organizaciones y empresas vigentes y en
operacion en el area de influencia.

La estrategia de promocién y mercadeo: Se orienta a ofrecer condiciones especiales
en lo econdmico, en lo técnico y en lo académico a organizaciones e instituciones que
se vinculen con el programa.

La estrategia Investigativa: Genera condiciones especiales para adelantar proyectos
de investigacion en Gerencia de Proyectos, en y para las organizaciones, buscando
una identidad como organismo asesor y consultor de las empresas de la region.

La estrategia de relaciones con el sector empresarial: Fortaleciendo la accion de
proyectos consagrados en el plan de gobierno de la Universidad, concretamente: “la
Corporacion para el Desarrollo Empresarial del Caribe”, la “Incubadora de Empresas”
y los proyectos de “Asociatividad empresarial’.

Estrategia Institucional: De igual manera, el buen nombre y las caracteristicas
Institucionales de la Universidad le permiten desarrollar convenios y proyectos para
asistir, asesorar e incluso gerenciar todo tipo de proyectos institucionales y sociales
en otras entidades del estado a nivel Distrital, Departamental o Regional.

La estrategia regional: El programa genera sinergias con el sector empresarial e
institucional de la regién, generando proyectos de investigacion aplicada, desarrollo
empresarial y promocion social en areas productivas y comunitarias de toda la regiéon
Caribe.

OTRAS CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Orientado a los stakeholders o partes interesadas: El cliente es el principio primero y
el fin ultimo de la organizacion. Conocer y reconocer los cambios del mercado, la
aparicion de nuevos competidores, tecnologias de produccion, sistemas de gestion
de la calidad, etc., hacen que el programa se oriente a formar estudiantes en niveles
ampliamente competitivos.

22




o™

Vs

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
Centro de Posgrados y Formacion Continua

Proyecto Educativo Programa
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Sentido humano del programa: La especializacion ostenta una caracteristica en
relacién con el sentido humano de su formacién, la reflexibn permanente sobre la
ética de su ejercicio profesional, supera el manejo de las herramientas gerenciales, al
fortalecer la formacién en habilidades para la toma de decisiones innovadoras que
contribuyan con eficiencia al desarrollo de los proyectos. Lo anterior unido a la
reflexion por la sostenibilidad del desarrollo, permite mostrar un programa que forma
profesionales gestores de transformacién, capaces de participar en el disefio o
redisefio de politica publica vinculandose a la solucion de los problemas econémicos,
ambientales, culturales, sociales y politicos de su entorno, haciendo énfasis en el
desarrollo humano sostenible y propiciando el reconocimiento y respeto de los
valores que le conceden identidad a la regién Caribe y al proyecto de nacion.

Espacio investigativo: como eje transversal en las asighaturas y mediante la
elaboracion de trabajo final se fomenta la investigacion aplicada en torno al desarrollo
de proyectos de consultoria que requieren de revision bibliografica, andlisis y
pensamiento critico, a pesar de ser un programa de profundizacion.

Reflexion por la sostenibilidad del desarrollo: permite a través de su estructura
curricular, dirigir con suficiente destreza el proyecto utilizando herramientas
administrativas, contables, financieras desde la conformacién del proyecto hasta su
desarrollo. Pasando por cada una de las etapas que deben tenerse en cuenta como
son: analisis de clientes potenciales a través de estudios de mercado, pre -
factibilidad y factibilidad, presupuesto y costos, administracién de recursos técnicos,
humanos y financieros.

Coherencia con la vision, la mision y el PEI: El programa se soporta ideolégicamente
con los fundamentos institucionales de la Universidad del Magdalena que en su
Mision se propone: “formar de manera integral ciudadanos libres de alta calidad
profesional, ética y humanistica, con capacidad de liderazgo que les permita
intervenir de manera decisiva en los procesos de mejoramiento de la calidad de vida
de las comunidades en las cuales se hallen inmersos y en la consolidacion de la
democracia, la justicia social, la preservaciéon del medio ambiente, el respeto a los
derechos humanos y la consolidacion de la paz como entorno necesario para el
desarrollo social y econdmico”. Todo ello se materializa mediante estas
caracteristicas y los rasgos distintivos del programa.

Excelencia académica e investigativa: La Universidad en su vision expresa su
proyeccion como institucién con un modelo de gestion y desarrollo que consolida su
autonomia hacia la busqueda del liderazgo cientifico, pedagogico y cultural, con un
amplio reconocimiento y liderazgo en la region Caribe, el pais y la comunidad
internacional, correspondiendo a su mision en la actividad de investigacion aplicada y
extensién social universitaria, el contribuir en el incremento del acervo de
conocimientos al servicio del hombre.
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8 CARACTERIZACION DEL PROGRAMA

8.1 Mision del programa

El Programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria de la
Universidad del Magdalena tiene como mision Especializar profesionales de la
ingenieria y carreras afines en las Ultimas tecnologias de la gerencia de proyectos
orientadas por el PMI, para: identificar, disefiar, planear, e implementar proyectos de
desarrollo social y empresarial; con altas calidades profesionales y cientificas, con
valores éticos, con capacidad de generar soluciones profesionales innovadoras y con
alto contenido social, aportando soluciones a las problematicas de las organizaciones
publicas y privadas del departamento y la region, para el beneficio de las
comunidades, transformando racionalmente el medio natural, y minimizando los
impactos sobre el ambiente.

8.2 Visién del programa

En 2030, el Programa seré lider en la Especializacién de ingenieros sobre temas
gerenciales de proyectos en la Costa Caribe; tendra acreditacion primero a nivel
nacional y posteriormente internacional; estard caracterizado por su compromiso con
la docencia, la extension y especialmente con la proyeccion social; ayudara al
desarrollo de proyectos sociales, productivos y de desarrollo tecnoldgico en la region;
sus egresados seran reconocidos por su alto nivel de formacién, competencia y
compromiso con la sociedad, para lo cual tendra implementados convenios
especificos para la realizacion de proyectos con entidades publicas y privadas,
institucionales, empresariales, académicas y cientificas.

El Programa de Especializacion de Gerencia de Proyectos de Ingenieria busca
posicionarse en la regién y a nivel nacional con egresados posicionados en altos
cargos, tanto publicos como privados, que demuestren la calidad de la formacion que
recibieron en las aulas académicas.

8.3 Coherencia del programa con la mision y el PEI

El programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria concuerda con
los lineamientos expuestos en la mision y PEI de la Universidad. Un aspecto en el que se
hace énfasis es la formacion integral del estudiante y su compromiso social, asi como el
dominio disciplinar para apoyar a la region a dar respuesta a los problemas ambientales,
econdmicos y culturales.
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8.3.1 Misién del proyecto educativo del programa (PEP)

El Proyecto Educativo del Programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de
Ingenieria de la Universidad del Magdalena se concibe como la guia por medio de la cual
se orienta en cada momento la actividad pedagégica y académica en general del
programa.

8.3.2 Vision del proyecto educativo del programa (PEP)

El Proyecto Educativo del Programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de
Ingenieria de la Universidad del Magdalena sera el medio que inspirara la constante
realimentacion de la dindmica académica del programa.

8.3.3 Mecanismos de difusién del PEP

Teniendo en cuenta que el Proyecto Educativo del Programa constituye el eje por medio
del cual docentes y estudiantes guian el rumbo académico del programa, utilizaremos
como mecanismos de difusion los siguientes medios:

¢ Divulgacién a todos los docentes para que ellos se encarguen de socializar a
través del contacto directo con sus estudiantes.
e Por medio del correo electrénico a estudiantes y docentes.

8.4 Propobsitos de Formaciéon, Competencias y Perfiles
Propésito de Formacién General

e Formar profesionales especialistas con pertinencia, calidad, equidad, autonomia,
libertad de pensamiento y responsabilidad social y ambiental, que con su
formacion humanistica y tecnoldgica contribuyan y generen procesos tendientes al
aprovechamiento integral y racional de los recursos, contribuyendo de esta manera
al desarrollo de la regién y el pais.

e Hacer transferencia tedrica y practica de tecnologias de formulacion, evaluacion y
gerencia de proyectos, particularmente las enfocadas por el PMI.

e Capacitar a los ingenieros y profesionales de disciplinas afines en el uso y manejo
de las tecnologias de gerencia de proyectos.

e Especializar profesionales de la ingenieria y afines en el reconocimiento y
aplicacion de las tecnologias de gerencia de proyectos en la solucion de
necesidades sociales y organizacionales.
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8.5 Competencias Profesionales
Formacion y desarrollo de competencias

Segun el proyecto Tunning, la definicion del término competencia no es un ejercicio
simple. La misma conlleva nociones tales como la concepcion del modo de produccion y
transmisién del conocimiento, la relacion educacién - sociedad, de la misién y valores del
sistema educativo, de las practicas de ensefianza y de evaluacion de los docentes y las
actividades y desempefio de los estudiantes?.

Una enunciacion amplia del concepto de competencia puede definirla como las
capacidades que todo ser humano necesita para resolver, de manera eficaz y auténoma,
las situaciones de la vida. Se fundamentan en un saber profundo, no sélo saber qué y
saber como, sino saber ser persona en un mundo complejo cambiante y competitivo.

La UNESCO (1996), define competencia como “el conjunto de comportamientos
socioafectivos y habilidades cognoscitivas, psicoldgicas, sensoriales y motoras que
permiten llevar a cabo adecuadamente un desempefio, una funcion, una actividad o una
tarea”. En tal sentido recomienda que las nuevas generaciones del siglo XXI, deberan
estar preparadas con nuevas competencias y nuevos conocimientos e ideales para la
construccion del futuro, por lo que la educacién superior entre otros de sus retos se
enfrenta a la formacion basada en las competencias y la pertinencia de los planes de
estudio que estén constantemente adaptados a las necesidades presentes y futuras de la
sociedad para lo cual requiere una mejor articulacién con los problemas de la sociedad y
del mundo del trabajo. (Proyecto Tuning en Europa y América Latina, 2005).

La definicion de competencia en el marco de la Ingenieria es aquella que integra
conocimiento, comprensién, habilidades y valores. El proceso de formacion a través del
cual los profesionales en Ingenieria llegan a ser competentes generalmente incluye una
combinacién de educacion formal, experiencia y entrenamiento posterior (conocido
normalmente como desarrollo profesional). Sin embargo, estos diferentes elementos no
estan separados ni son secuenciales y pueden no encontrarse en forma estructurada.

La educacién basada en competencias es una nueva orientacion educativa que pretende
dar respuesta a la sociedad del conocimiento. El concepto de competencia, tal y como se
entiende en la educacion, resulta de las nuevas teorias de cognicion y bésicamente
significa saberes de ejecucion.

'la mayoria de las propuestas sobre disefio curricular por competencias en la educacién superior toman con marco de
referencia los elementos metodoldgicos formulados en las diferentes versiones del proyecto Tuning Educational Structure
in Europe y América Latina.
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un saber hacer

Una competencia implica entonces,

(conocimiento), asi como la valoracién de las consecuencias del impacto de ese hacer
(valores y actitudes). En otras palabras, la manifestacion de una competencia revela la
puesta en juego de conocimientos, habilidades, actitudes y valores para el logro de

propdsitos en un contexto dado. Las competencias movilizan y dirigen todos estos

componentes hacia la consecucion de objetivos concretos.
Para el proyecto Tuning-Europa (2005), las competencias representan una combinacion

dinAmica de conocimiento, comprensién, capacidades y habilidades. Fomentar las
competencias es el objeto de los programas educativos. Las competencias se forman en
varias unidades del curso y son evaluadas en diferentes etapas. Pueden estar divididas
en competencias relacionadas con un area de conocimiento (especificas de un campo de

estudio) y competencias genéricas (comunes para diferentes cursos).
Para Frias (1992), las competencias han sido definidas de manera diversa. White (1959),
gue fue el generador del concepto de competencia, la consider6 como la capacidad del
organismo para interactuar efectivamente con el ambiente. Sundberg, Snowden vy
Reynolds (1978), definen competencias como “caracteristicas personales que conducen a
logros produciendo resultados adaptativos en ambientes significativos”. Caplan (1980)
indica que las competencias son “actitudes y aptitudes aprendidas, que se manifiestan
como capacidades para confrontar activamente y manejar los problemas de la vida, a
través del uso de habilidades cognoscitivas y sociales”. Ribes (1990), define a las

competencias como un conjunto de destrezas y habilidades en respuesta a un
requerimiento. Corral (1997), indica que las competencias se precisan como la capacidad

para responder efectivamente ante requerimientos como las atribuciones personales de

los estimulos, asi como los retos y exigencias que el grupo social impone.

Estos autores coinciden en que las competencias se pueden considerar como las
habilidades de afrontamiento efectivas a los diversos requerimientos que se les presentan
a las personas en la vida, en el trabajo o0 en la escuela. Las competencias demandan que

los individuos presenten respuestas creativas a cada una de las situaciones que se le

presentan.

Estas habilidades y destrezas se definen mediante el diagnéstico de las experiencias del
laboral. Esta combinacién de elementos permite identificar las necesidades hacia las

contexto social y econémico, del desarrollo de la disciplina y las tendencias del mercado
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Las competencias se asumen como los aprendizajes que alcanzan, desarrollan y
evidencian los estudiantes, integrando las dimensiones: conceptual, metodoldgica técnica-
operativa y ética.

Desde el disefio del curriculum, la educacidon basada en competencias se centra en los
conocimientos, las habilidades, las actitudes inherentes a una competencia (actitudes o
comportamientos que respondan a la disciplina y a los valores), la evaluacién de los
logros mediante una demostracion del desempefio o de la elaboracion de un producto.

De esta manera, en el marco de las tendencias internacionales y nacionales y atendiendo
a principios, propositos, politicas y lineamientos institucionales consagrados en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Anexo 27) de la Universidad del Magdalena
(2008), el redisefio curricular del Programa de Especializacién en Gerencia de Proyectos
de Ingenieria de la Universidad del Magdalena, atiende la educacion para la adquisicion y
desarrollo de competencias, fundamentado en los siguientes aspectos:

Autonomia. Asumida en los términos en que sefala la Constitucion Politica y el articulo 28
de la Ley 30 de 1992, especialmente aprovechada para insertar a la institucion en la
dinamica del desarrollo nacional e internacional “en tal sentido y cada vez que lo
considere necesario reestructura sus planes de estudio” (...) (PEI, 2008 pag. 16).

Pertinencia. Entendida como la “capacidad de responder adecuadamente a las
necesidades de la comunidad universitaria y aquellas que el estado y la sociedad
demanden” (PEIl, 2008 pag. 16). El Programa debe proporcionar conocimientos y
desarrollar competencias socialmente demandadas por el entorno y ademas, abordar
como objeto de estudio las problematicas, realidades y fendbmenos econémicos y sociales
del contexto local, pero con una perspectiva global; de esta manera debe contar con
mecanismos eficientes para la articulacion de los procesos de formacion, investigacion y
extensién, con la produccion, creacién y aplicaciébn del conocimiento y para la
actualizacién del curriculo, mediante los cuales se consulta el medio para responder a la
realidad internacional, nacional y local brindando una formacion actualizada vy
contextualizada.

Calidad. La Universidad del Magdalena tiene entre sus funciones “desarrollar procesos
de formacién con calidad que permitan a los estudiantes su plena realizacién personal y
profesional y su insercion exitosa en el mundo del trabajo”. Asi mismo se propone “lograr
la acreditacion por alta calidad de los programas y la institucion en el ambito nacional e
internacional” (PEI, 2008, pag. 17). La reforma curricular se sustenta a partir de los
resultados del proceso de autoevaluacion, y en el plan de mejoramiento, se considero
necesario adelantar un proceso de reforma del curriculo. En este sentido el programa
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asume la autoevaluacion como cultura de mejoramiento continuo y parte fundamental del
incorpora en sus proyectos curriculares

compromiso con la calidad académica.
Interdisciplinariedad. La Universidad

interdisciplinariedad (PEI, 2008 pag. 21). Atendiendo que cada disciplina tiene su
especialidad inherente que la hace distinta de las demas, y que los problemas son
complejos y su solucion implica el aporte de diversas disciplinas, el programa debe
estimular y facilitar el conocimiento de otros campos del saber, propiciar la creacion de
grupos interdisciplinarios alrededor de la investigacién, extensién y la docencia que
aporten en la creacion y difusion del conocimiento y permitan asegurar la articulacion e
insercibn en los procesos sociales. La interdisciplinariedad debe ser una via de
integracién e interaccion del programa con la comunidad universitaria, para promover el
trabajo en equipo y la retroalimentacion de conceptos, metodologias y procedimientos

desde diversos campos del saber.

Aprendizaje autonomo: La Universidad incorpora en sus proyectos curriculares el
aprendizaje autonomo (PEI, 2008 pag. 21). En tal sentido el proceso pedagdgico ha de
centrarse en el estudiante, para lo cual las metodologias de ensefianza y aprendizaje y
los sistemas de evaluacion se orientaran hacia el fortalecimiento de la autonomia y la
autoformacién que motiven la participacién activa de los estudiantes en los procesos de
formacion con alto sentido de responsabilidad.

Modelo pedagdgico que emplean las nuevas tecnologias. “La institucion propendera por la
adquisicion y uso de Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion -TIC en los
procesos académicos de una manera eficiente” (PEIl, 2008, pag. 23). Es imprescindible
articular la tecnologia en el modelo pedagdgico para transformar la practica formativa.
Dominar los recursos y sistemas tecnoldgicos (hardware y software), permitira la revision

la

de informacion y de bases de datos y fomentar la inter y transdisciplinariedad.
“Para establecer propuestas académicas que permitan

Flexibilidad Curricular.
flexibilidad curricular, innovando en los procesos pedagdgicos y fortaleciendo los perfiles
de formacion” (PEI, 2008, pag. 21). Que permitan responder de manera permanente a la
condicion de innovacién académica segun las necesidades y dindmicas del entorno. En
ese sentido, la flexibilidad es vista como la capacidad de la estructura curricular de ser

dindmica, abierta a los cambios, modificable a todo nivel, con el fin de adecuarse e
incorporar de manera pertinente y acertada la evolucién, avance y construccion del

conocimiento cientifico.
Formacion Integral. Entendida como un proceso “transversal a todas las actividades de
formacién (...) que proporciona un conjunto de conocimientos, actitudes habilidades y
29
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practicas y actividades curriculares (...), busca formar seres humanos en todas sus
dimensiones: fisico-corporal, intelectiva racional, afectiva-emocional, axioldgica,
comunicativa-interactiva, estética-artistica y politica-social” (PEI, 2008, pag.22). El
programa y en general desde la Universidad, se deben generar espacios para que el
estudiante esté permanentemente involucrado con actividades que potencien su
formacion integral, el desarrollo cultural, la ética social, el respeto a la pluralidad, el
respeto por el medio ambiente, el dominio de idiomas extranjeros, la relacion e interaccion
con entornos multiculturales de otras regiones y paises.

Formacion en investigacion. En procura de mantener un sistema de investigacion
coherente con los procesos académicos que se adelantan en las diversas facultades y el
perfil del egresado, el programa promovera actividades en las cuales se enfocara el
andlisis, comprension y solucién de problemas, usando las metodologias de gerencia de
proyectos actuales, el trabajo en grupos, en el area de la ingenieria y el trabajo de grado
permitiran a los estudiantes la posibilidad de involucrarse en las dinamicas que
Universidad y/o entidades de diversos fines, establecen acordes al area especifica del
programa de especializacion.

Internacionalizacion. La Universidad del Magdalena ha definido en sus politicas y
lineamientos de internacionalizacion “desarrollar la dimension internacionalizacion en las
politicas curriculares y en los planes de estudio de los programas de pregrado y
postgrado”, (PEI, 2008, pag.36). La Unesco (2008), ha proclamado que uno de los nuevos
retos que enfrenta la educacion superior es la internacionalizacién; la globalizaciéon ha
pasado a afectar no solo los procesos econémicos, sino también la educacion, entre otras
dindmicas sociales y culturales. En este sentido, los planes de estudio deben concebir la
adaptabilidad y rapida capacidad de respuesta a los fenbmenos mundiales y converger
con las tendencias de los sistemas de educacién de otros paises, para que la comunidad
académica pueda articularse a los movimientos cientificos, tecnolégicos, y culturales que
se producen en el ambito internacional, que contribuyan al desarrollo de mayores niveles
de intercambio, movilidad académica, y cooperacién internacional.

Ademas de los aspectos curriculares antes mencionados, es importante destacar que a
nivel de ingenieria, la formacién por competencias resulta fundamental en el proceso de
formacion, en el sentido que cada competencia corresponde a una combinacién cognitiva
interrelacionada de destrezas précticas, conocimiento (que incluye conocimiento técito),
motivacion, valores y ética, actitudes, emociones, y otros componentes sociales y de
comportamiento que conjuntamente pueden ser movilizados para una accion efectiva en
un contexto particular.

30




N

o DEL Ay
P 4
& ¥

=
‘.‘
&

o™

Y

Vs

ACREDITADA
POR ALTA CALIDAD

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
Centro de Posgrados y Formacion Continua

Proyecto Educativo Programa
Especializacién en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

Al declinar una competencia en mdultiples desempefios es practico organizarlos segun
alguna propiedad en una taxonomia apropiada. En Ingenieria se ha optado por tener
presente 2 taxonomias: Bloom y la de Shavelson.

1) La taxonomia de Bloom propone 3 dimensiones en relacion con las habilidades (2):

Dominio afectivo: se incluyen actitudes, emociones y sentimientos. Aqui se definen
cinco niveles (recibir, responder, valorar, organizar y caracterizar)

Dominio psicomotor: se incluyen las habilidades fisicas relacionadas con el control
de movimientos en mdltiples tareas.

Dominio cognitivo: el dominio cognitivo involucra el conocimiento, la comprension y

el pensamiento critico en torno a un tema particular. Esta dimension define 6 niveles.

o Conocer: ser capaz de recordar informacion, terminologia, hechos especificos,
clasificaciones, categorias, principios, leyes, teorias, entre otros.

Comprender: ser capaz de organizar, comparar, describir, interpretar, proponer,
extrapolar. En general, se refiere a encontrar sentido y significado a la
informacion.

Aplicar: ser capaz de resolver problemas aplicando conocimiento, informacion,
técnicas, reglas, entre otros.

o Analizar: ser capaz de descomponer informacion en partes y encontrar la relacion
entre las mismas, identificar motivos, causas, y evidencias que permitan
sustentar generalizaciones.

o Sintetizar: ser capaz de compilar informacion en nuevos patrones o proponer
soluciones alternativas.

o Evaluar: ser capaz de emitir juicios justificandolos, validar informacion e ideas.

O

o

El modelo propuesto por Bloom resulta comprensible y funcional en muchos campos, lo
cual explica su frecuente utilizacion en la actualidad.

2) La taxonomia de Shavelson se centra en la actividad cognitiva realizada (2):

Conocimiento declarativo: hace referencia a la informaciéon que se enuncia, como
las definiciones, las leyes, o incluso las explicaciones aprendidas de memoria. Se trata
de informacién que responde a la pregunta ¢,qué?

Conocimiento procedimental: se refiere a saber como hacer algo. La descripcién de
un procedimiento es conocimiento declarativo, pero saberlo ejecutar efectivamente
corresponde al conocimiento procedimental.

Conocimiento esquematico: implica saber el porqué de algo. El estudiante que
domina este conocimiento puede explicar, argumentar y justificar sus argumentos. Es
capaz de producir explicaciones basadas en evidencia y sacar conclusiones a partir de

31




D DEL Ay
O “
=3'L’ ]

ACREDITADA
POR ALTA CALIDAD

[

“- Uy,
&
3 &

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

% Centro de Posgrados y Formacion Continua

=

Proyecto Educativo Programa
Especializacién en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

un conjunto de informacion. El dominio de esta dimension implica una vision holistica
de los conceptos y de sus conexiones, asi como una comprensiéon de las relaciones
causa-efecto que permiten predecir, estimar, explicar e interpretar.

Conocimiento estratégico: involucra los tres componentes anteriores. Implica ser
capaz de plantear una estrategia para abordar una situacion novedosa. Se refiere a
saber responder a preguntas como ¢,cuando?, ¢donde?, ¢como?

La Competencia general a Formar en el Programa es:

Gerenciar proyectos de Ingenieria de alta calidad mediante la comprension, adaptacion y
uso de metodologias y herramientas de reconocida pertinencia en la solucion de
necesidades sociales y organizacionales.

Competencias Profesionales

La Universidad del Magdalena y el Programa de Especializacibn en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria estdn de acuerdo en que la formacion debe orientarse
fundamentalmente al desarrollo de las competencias cognitivas y afectivas; esto es la
capacidad para el manejo del conocimiento en todas sus dimensiones y de las relaciones
sociales o de interaccién en diferentes formas y en diferentes niveles y contextos.

El Especialista en Gerencia de Proyectos de Ingenieria de la Universidad del Magdalena
debera tener las siguientes competencias:

En la formacidn profesional y técnica:

En la tabla 7, se sintetizan las competencias para los futuros profesionales:

Tabla 7. Componentes Profesionales

COMPETENCIAS PROFESIONALES

COMPETENCIAS GENERICAS O TRANSVERSALES )
ESPECIFICAS

Instrumentales Sistémicas

Interpersonales

Capacidad de hacer Disefia e

Capacidad de organizar
y distribuir el tiempo

planteamientos
criticos y de
autocritica
debidamente
sustentados

Creatividad para la
solucién de problemas e
identificacion de
alternativas en &reas de
la Ingenieria o afines

implementa planes
de direccion de
proyectos de
ingenieria.

Maneja adecuadamente
las tecnologias de la
informacion el software

basico y aplicativo

Habilidad para buscar
procesar y analizar
informacion
procedente de fuentes

Habilidades y
experiencia para
conducir equipos
operativos

Evalla riesgos e
impactos asociados
a la ejecucion del
proyecto y sus areas
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diversas

de influencia

Capacidad y habilidad
aceptable para

Conoce, manejay se
ha sensibilizado sobre
la responsabilidad

Capacidad de identificar
e interpretar los procesos

Aplica técnicas de
programacion,
seguimiento y
control en un

resolver problemas
empresariales en el
énfasis de su
competencia

critica y autocritica
para adelantar
procesos evaluativos

las organizaciones como
un todo y comprenderla
desde cada una de sus
partes

desarrollar procesos de |socialy el ;
; RN . COmo un sistema proyecto de
investigacion. Compromiso ! .
) ingenieria.
ciudadano
.Capa!‘?'dad para . Capacidad de identificar Gergnpla los
identificar plantear y Buena capacidad requisitos y

necesidades de los
interesados del
proyecto.

Capacidad para
desarrollar programas y
planes de trabajo de

Capacidad para
actuar en nuevas

Capacidad de identificar
y entender los sectores

Define y supervisa la
estructura de
recursos y sus

Capacidad para generar
sistemas de verificacién
y control en procesos
logisticos y productivos

Capacidad de motivar
conducir y liderar
hacia metas comunes

los factores productivos
requeridos para el
establecimiento de una
organizacién, o de un
proyecto dentro de una
organizacion

' o - : . productivos y planes de
ingenieria en el area de | situaciones - L
. ; empresariales adquisicion.
su énfasis
Habilidad para identificar | Monitorea 'y

documenta los
controles de
cambios durante la
ejecucion de un
proyecto de
ingenieria.

Entiende y realmente
esta en capacidad de
operar maquinas y
equipos utilizados en las
organizaciones segun el
énfasis de ingenieria

Capacidad de crear e
implementar planes
de gestion de las
comunicaciones a
nivel organizacional

Capacidad para entender
y desempefiarse en el
ambito nacional e
internacional Gerenciar
Proyectos en el énfasis
de su competencia

Fuente: Elaboracion propia

En la formacidn social y humanistica:

Competencia de sensibilidad humana, ética y moral: La capacidad del egresado para
entender la responsabilidad ética y profesional de la especializacion en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria; trabajar en equipos multidisciplinarios; analizar el impacto de las
soluciones construidas; y analizar, conocer, entender y responder a los problemas de la

sociedad actual.
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8.6 Perfiles
Perfil del Aspirante

El estudiante aspirante debe tener un titulo profesional en cualquiera de las areas y
modalidades de la ingenieria o profesiones afines que estén relacionadas con la
adquisicion, uso, manejo, disposicién y control de recursos materiales, tecnoldgicos,
econdmicos y de talento humano. Debe contar con:

o Competencias bésicas: son las relacionadas con las ciencias que se estudian y
practican con el fin de incrementar el conocimiento de principios fundamentales de
la naturaleza o de la realidad por si mismo y que sirven de apoyo para entender y
aprender las ciencias disciplinares (fisica, matematicas, y estadistica).

e Competencias instrumentales o procedimentales: son las que brindan las
herramientas clave para el aprendizaje y el desempefio en el mundo del trabajo.
(Fundamentos de contabilidad, presupuestos, costos, office basico, principios de
administracion, y otras disciplinares basicas usualmente cursadas en el pregrado
de la profesion del aspirante).

e Vocacion hacia las areas administrativas y econdmicas: para facilidad de
comprension de los contenidos de cada curso, y obtener un mejor desempefio en
el desarrollo de la Especializacion.

Perfil Profesional

El egresado Especialista en Gerencia de Proyectos de Ingenieria serd capaz de gestionar
integralmente planes de direccionamiento de proyectos publicos y/o privados, dando
soluciones con base en estandares internacionales a problematicas identificadas,
asumiendo responsabilidades dentro del marco del alcance del proyecto y de conformidad
con los requerimientos, restricciones y necesidades de los interesados.

Perfil Ocupacional

El especialista en Gerencia de Proyectos de Ingenieria estara capacitado para
desempeiniarse laboralmente en:

= Asesoria, consultoria, interventoria y auditoria en los distintos procesos
gerenciales.
= Creacion de nuevas empresas.

= Docencia e investigacion aplicada en procesos de ingenieria y de gestion de
proyectos.
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= Cargos de direccion relacionados con las técnicas modernas de programacion,
evaluacién, direccion, y control de proyectos en organizaciones publicas o
privadas.

= El liderazgo de proyectos complejos y de gran inversidn, pues seran especialistas
de alto nivel, poseedores de una eminente instruccion para desenvolverse.

= La conformacion, liderazgo y control de equipos de trabajo que le sean asignados
con el mas alto rigor metodoldgico en la gestién de proyectos especializados.

= El liderazgo y direccion de todas las fases de desarrollo de un proyecto, desde su
concepcion y formulacion, hasta su organizacion, montaje, puesta en marcha y
ejecucion.

= La asesoria a todas las unidades de la organizacion en el disefio y desarrollo
organizacional de proyectos en cualquier campo o disciplina.

= El analisis y solucion de problemas en la organizacién como facilitador para la
identificacion de los puntos claves, que permitan conocer cémo y dénde enfocarse
en la dinamica del mejoramiento.

= Evaluacion de proyectos a partir de los puntos de vista de la factibilidad: comercial,
técnica, econdémica, financiera, social, administrativa, y de intangibles.
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9 DISENO Y PLANIFICACION DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR
9.1 Aspectos Curriculares
Fundamentos de la estructura curricular que sustentan la reforma.

Dado que existe la necesidad de producir un marco de fundamentacion a partir del cual se
sustenta y soporta el disefio curricular de la reforma, en esta seccion se introducen
algunos lineamientos tedricos y conceptuales de referencia sobre el curriculo dentro de
las instituciones educativas.

Aspectos teéricos y conceptuales del curriculo en la educacidn superior.

Reflexionar sobre curriculo y sus posibles manifestaciones en la Educacion Superior es
una tarea compleja; precisamente uno de los problemas fundamentales que afrontan las
instituciones de educacién superior es el concerniente al entendimiento del curriculo.

Por lo general, las instituciones de Educacién Superior emplean diferentes nociones,
enfoques y lenguajes construidos desde diferentes supuestos tedricos y metodolégicos
para abordar de manera descriptiva y explicativa los temas relacionados al campo
curricular.

En la gran mayoria de los trabajos teéricos del curriculo, se asume el curriculo como una
totalidad de eventos, acciones, procesos y recursos implicados en la ensefianza y el
aprendizaje. En ese sentido, en este caso no es posible definir ningan principio que
garantice una selectividad y jerarquia de los elementos estructurales constitutivos de la
nocion de curriculo que da lugar a diferentes proyectos curriculares.

Actualmente en Colombia, al hablar del curriculo, es necesario tener en cuenta que no se
puede llegar a una caracterizacién global porque la mayor generalidad que existe esta
dada por la multi-diversidad de contextos sociales, econémicos y politicos. En este caso
se hablara de un modelo tradicional de curriculo, desde el cual se han ejecutado la
mayoria de los planes de estudio en las Ultimas cuatro décadas y que adn se sigue
implementando, en gran parte de las Instituciones de Educacién Superior, pues es la “via
mas facil” de organizar una serie de conocimientos y contenidos para ser impartidos.

Segun Diaz, en un estudio realizado por el Instituto Colombiano para el Fomento y
Desarrollo de la Educacién Superior, ICFES, sobre la flexibilidad en la educacién superior,
“se entiende por curriculo, la seleccion de la cultura que se organiza y distribuye como
conocimiento oficial o conocimiento legitimo. La seleccion, organizacion y distribucion del
conocimiento oficial o legitimo estan reguladas socialmente. Esta es una forma de
estratificar a las instituciones educativas encargadas de su transmisién y reproduccién”.
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El curriculo es entendido entonces, como el conjunto de ejercicios académicos que,
organizados desde una fundamentacion teorica, conducen a que, quien lo haya recorrido
pueda ser declarado poseedor del conocimiento y las habilidades que lo habilitan para
ejercer su rol como ciudadano y profesional autbnomo y responsable.

La nocion de curriculo comprende todo lo que cuenta como conocimiento valido, legitimo.
En este sentido, el curriculo denota el cuerpo de contenidos seleccionados, organizados y
distribuidos, considerados como legitimos en toda institucién educativa.

Este proceso de seleccién, organizacion y distribucién del curriculo, por lo general, se
materializa en lo que corrientemente se denomina plan de estudios, el cual depende de
los propd@sitos e intereses de quienes se atribuyen la legitimidad sobre la seleccion.

Siendo el modelo basado en competencias profesionales el que se considera responde a
las necesidades, disciplinares, institucionales y curriculares que buscdbamos con la
reforma porque segun el proyecto Tuning, el disefio y desarrollo curricular basado en
competencias constituyen un modelo facilitador con mdltiples beneficios para los diversos
actores:

- Para las instituciones de educacioén superior: Impulsa la constitucion de una
universidad que ayuda a aprender constantemente y también ensefia a desaprender;
supone transparencia en la definicibn de los objetivos que se fijan para un
determinado programa; incorpora la pertinencia de los programas, como indicadores
de calidad, y el dialogo con la sociedad.

- Para los docentes: Propulsa trabajar en el perfeccionamiento pedagdgico del cuerpo
docente; ayuda en la elaboracién de los objetivos, contenidos y formas de evaluacién
de los planes de estudio de las materias, incorporando nuevos elementos; permite un
conocimiento y un seguimiento permanente del estudiante, para su mejor evaluacion.

- Para los estudiantes y graduados: Permite acceder a un curriculo derivado del
contexto, que tenga en cuenta sus necesidades e intereses y provisto de una mayor
flexibilidad; posibilita un desempefio autbnomo, el obrar con fundamento, interpretar
situaciones, resolver problemas, realizar acciones innovadoras; implica la necesidad
de desarrollar: el pensamiento logico, la capacidad de investigar, el pensamiento
estratégico, la comunicacion verbal, el dominio de otros idiomas, la creatividad, la
empatia y la conducta ética; contribuye a tornar preponderante el autoaprendizaje, el
manejo de la comunicacion y el lenguaje; prepara para la solucién de problemas del
mundo laboral, en una sociedad en permanente transformacion; prioriza la capacidad
de juzgar, que integra y supera la comprension y el saber hacer; e incluye el estimulo
de cualidades que no son especificas de una disciplina, o aln de caracteristicas
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especificas a cada disciplina, que seran utiles en un contexto mas general, como en
el acceso al empleo y en el ejercicio de la ciudadania responsable.

- Para los empleadores: conjuga los ideales formativos de la universidad con las
demandas reales de la sociedad y del sector productivo; proporciona graduados
capacitados en el manejo de las nuevas tecnologias de la informatica y la
comunicacion, con posibilidades para operar con creatividad en distintos campos,
cientifico, técnico, econémico y social.

- Para los sistemas educativos nacionales: Permite abordar la compatibilizacién de los
planes de estudio, con independencia de las mallas curriculares, es decir de
distribucion y cantidad de asignaturas previstas en cada plan; trabaja sobre grados de
desarrollo de las diferentes competencias pertinentes a un area de formacion, lo que
implica consensuar las competencias de egreso del area en cuestion; permite disefar
y articular con mayor facilidad, con sistemas que tengan en cuenta el tiempo real de
trabajo del estudiante.

- Para la sociedad: Fomenta la habilidad para la participacion ciudadana, brindandole a
cada sujeto la capacidad para ser protagonista en la constitucion de la sociedad civil.

Conceptos generales: el curriculo en la Universidad del Magdalena

Como se asume en la practica académica de la Universidad del Magdalena, el Curriculo
es un proceso permanente de buUsqueda e investigacion publica, camino a la
transformacion social, que origina los procesos pedagdgicos a través de los intereses y
necesidades propias del entorno sociocultural; sus actores y programas culturales
identifican, priorizan y solucionan problemas locales, nacionales y mundiales; promueven
la cultura caribefia e impulsa el desarrollo humano individual y colectivo; construye y
reconstruye conocimientos en los diversos saberes disciplinares.

Para su logro efectivo el curriculo en los diferentes programas, tanto de pregrado y
posgrado, se materializa entre otras formas, a través de los Planes de Estudio que
aseguran al estudiante el logro de los objetivos de formacion propuestos al iniciar su
formacion. Estos planes se articulan de acuerdo con ordenadores que organizan los
contenidos en asignaturas. La estructura de los planes de estudio corresponde a criterios
de flexibilidad, integracién, transdisciplinariedad, interdisciplinariedad y problematizacion,
como estrategias que aseguran apropiacion e interiorizacion de conocimientos pertinentes
y significativos.

El curriculo debe estar contextualizado en la region y el pais en donde la Universidad
ejerce su influencia, pero al mismo tiempo debe ser universal para que los educandos,
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agentes activos, en el proceso de aprendizaje, no se sientan extrafios en un ambiente
laboral diferente a aquel en el cual se formaron de manera integral.

Dentro de este modelo de desarrollo curricular es clara la necesidad de crear y mantener
la investigacion como base primordial en los procesos de ensefianza y aprendizaje, con
ello se busca propiciar en los estudiantes una actitud indagadora, fomentando su
curiosidad y la experimentacién constante. Por eso se considera necesario partir de un
curriculo flexible, en el cual la investigacidbn en cualquiera de sus niveles sea un eje
transversal que posibilita la formacion de un profesional integral comprometido con el
contexto.

Lineamientos Curriculares de la Universidad Del Magdalena

En el contexto institucional de la Universidad del Magdalena, a partir de la Reforma
Académica de 2001, en sintonia con los nuevos enfoques curriculares, y obedeciendo a
criterios de racionalidad, economia y calidad, los planes de estudio en los diferentes
programas de formacion profesional han sido disefiados de tal forma que se establecen
ciclos, garantizandole al estudiante la movilidad entre programas, la flexibilizacién de los
horarios, la racionalizacion en el uso del tiempo y la universalidad de su formacion. Para
la Universidad los ciclos de formacién constituyen una opcién para el aprovechamiento
racional, con criterio de economia y eficiencia, de sus recursos humanos, educativos y de
infraestructura.

Los ciclos, en la Universidad del Magdalena, se asumen como un periodo definido de
actividades académicas que puede variar entre uno 0 seis semestres y constituye una
etapa de educaciéon formal donde el estudiante, segun sus intereses y capacidades logra
progresar en su formacion integral construyendo su conocimiento profesional de acuerdo
a sus expectativas de aprendizaje. Este modelo de educacién por ciclos se caracteriza
por:

e Constituirse en un punto de partida para la transformacién de la experiencia temporal
de formacion.

e Reorganizar los procesos de formacion profesional, en el sentido de que ya no es
posible educar para un momento, periodo o necesidad determinada, sino para la vida
productiva del individuo.

e Dar un giro notable para la vida productiva del individuo.

e Permitir al estudiante fundamentacion, no solo en los principios de lenguaje y
métodos de los conocimientos y las préacticas, sino también que crea un espectro
amplio de opciones y rutas profesionales.
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o Permitir la formacion integral a través del desarrollo de las diferentes etapas de los
procesos de formacién curricular. Asi mismo, posibilita el desarrollo por niveles de las
competencias cientificas, tecnoldgicas, socioculturales, comunicativas y profesionales

del estudiante.

e Permitir al egresado ejercer y usar socialmente su profesion u oficio y acceder a otros
niveles de conocimiento de manera flexible y optativa y capacitarse y reconvertirse de

acuerdo con las demandas de diferentes contextos ocupacionales.

e Contextualizar los procesos de formacion del estudiante, en el sentido de que las
profesiones y ocupaciones modernas no estan divorciadas de los continuos cambios
y tendencias que ocurren en el mundo de hoy en los diferentes campos sociales. Esto
supone superar la formacion profesionalizante de largo plazo, la cual resulta incapaz

de dar respuestas inmediatas a las necesidades que el mundo de hoy exige.

e Actualizar y reformular las competencias adquiridas por los individuos a través de un

proceso de formacién permanente.

e Posibilitar el aprendizaje auto motivado y continuo para la adaptabilidad ocupacional y

autonomia.

e Permitir establecer secuencias de mayor o menor grado en el proceso de formacion.
Estas unidades pueden estar completamente articuladas o convertirse en unidades

independientes entre si.

e Tener una estrecha relacién con el propdésito educativo.

e Conducir a examinar y replantear profundamente la organizacién jerarquizada,
aislada y estratificada de la educacion superior y a reconceptualizar lo que hoy se

asume como formacién terminal.

Tal como se muestra en la Tabla 8, la estructura curricular se dividié en cinco nucleos
tematicos o lineas de estudio que concentran en temas disciplinares especificos el
proceso de ensefianza-aprendizaje, y confieren su administracién a un area académica.
Su definicion permite el enfoque de esfuerzos académicos y didacticos, disminuyendo las
posibilidades de dispersion intelectual de los comprometidos en el proceso. Los nucleos

se definen a partir de logros de aprendizaje que se quieren formar en los estudiantes.?

2 http://comunicacionudlh.edu.ec; consultado en Agosto de 2013
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Tabla 8. Nucleos tematicos y espacios académicos

NUCLEOS TEMATICOS \ )
— CURSOS PARTICIPACION
(Areas) ‘

FORMACION BASICA Planeacion estratégica de Proyectos 11,1%
Gerencia de proyectos y técnicas de
GESTION DE PROYECTOS  [2rogramacion y control 33,4%
Gestion de la confiabilidad en proyectos
Seminario Trabajo de grado
GESTION ECONOMICO- Gestion de las adquisiciones 29 204
FINANCIERA Gestion de costos y presupuestos '
GESTION ADMINISTRATIVA |-2estion de recursos 22,2%
Habilidades gerenciales
Electiva:
PROYECTOS, 1. Contratacion de obras.
ADMINISTRATIVA O 2. Licitaciones. 11,1%
ECONOMICA 3. Interventoria.
4. Microsoft Project.

Fuente: Elaboracion propia

El trabajo de los estudiantes por nlcleos teméticos o areas, cursos, y créditos académicos
estara distribuido de la siguiente manera:

La formacién basica: espacios académicos que contribuyen con la formacién
cientifica general. Es el principio de la Especializacion, mediante el cual se
fundamenta las demas disciplinas para el logro del desarrollo de ideas a desarrollar
dentro de la especializacién. La formacion basica identifica, apropia conocimientos y
desarrolla competencias propias de la ingenieria; complementa la fundamentacion de
la ingenieria, dirigiendo sus propdsitos a lo especifico.

La gestion de proyectos: Es el fundamento de la Especializacion, linea medular del
plan de estudios por medio del cual se desarrollara los planes de direccionamiento del
programa, mediante el curso “Gerencia de proyectos y técnicas de programacion y
control”, el cual termina con Gestion de la confiabilidad. Es la formacion disciplinar
mas centrada en el objeto de la Especializacion a través de la cual se centra el trabajo
curricular del estudiante.

Gestidén econOmico-financiera: conjunto de temas que preparan al estudiante en el
manejo de los recursos econdmicos del proyecto; desde su contabilizacion y registro
hasta la evaluacion ex-ante para determinar la factibilidad econémica del proyecto.
Incluye la elaboracion de costos y presupuestos, herramienta fundamental en el
calculo de los recursos de inversion y la financiacion del proyecto. Asi mismo, las
estrategias a utilizar para la consecucion de los recursos del proyecto.

La gestion administrativa: nacleo en el cual se prepara al estudiante en técnicas y
procesos requeridos para el manejo eficiente y cuidadoso de los recursos del
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proyecto: la planeacion, organizacion, direccion, coordinacion, y control de todos los
aspectos y elementos constitutivos del proyecto.

El programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria valora el trabajo
académico de los estudiantes con el sistema de créditos académicos. La Universidad del
Magdalena define el crédito académico como la unidad de medida de la labor académica
de un estudiante de posgrado y equivale a 48 horas totales de trabajo académico del
estudiante, de las cuales, 16 horas son de contacto con el docente.

Para el programa se aplican métodos y técnicas de ensefianza con base en la teoria,
como instrumento universal de conocimiento en cuyas clases se utilizan diferentes
didacticas y modalidades de acuerdo con la naturaleza del conocimiento del curso y la
practica o método activo como instrumento de aprender haciendo y de aplicacion de lo
aprendido, motivo por el cual se utiliza la modalidad de horas teoricas y practicas.

En este caso, el plan de estudios del programa consta de 26 créditos repartidos en 2

semestres. Su distribucion se presenta en la tabla 9, cominmente denominada: malla
curricular.
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Tabla 9. Organizacién por créditos académicos — Malla Curricular
) NUCLEOS
COMPONENTE AREAS TEMATICOS SEMESTRE | SEMESTRE Il

g Planeacién Estratégica de
g S FORMACION Proyectos
5 !
Z< BASICA HAD | HTI | HTT | CR
2 48 | 96 | 144 | 3
Gerencia de Proyectos y ” -
% 0 . Técnicas de Programacion y Cresiftan @ 2 CoAfTElES) @ Seminario Trabajo de Grado
S o] GESTION DE C Proyectos
o = ontrol
< O PROYECTOS
E E HAD | HTI HTT CR HAD | HTI HTT CR HAD | HTI HTT CR
g 8 48 96 144 3 48 96 144 3 32 64 96 2
< o :
a . Gestion de Costos y A L
% H GESTION e — Gestion de las Adquisiciones
[y < ECONOMICA-
3] EINANCIERA | HAD | HTI [ HTT | CR | HAD | HTI | HTT | CR
E 64 128 192 4 48 96 144 3
x
[}
o ) Gestion de Recursos Habilidades Gerenciales
E GESTION
> ADMINISTRATIVA | HAD | HTI | HTT [ CR | HAD [ HTI | HTT | CR
8 48 96 144 3 48 96 144 3
o) < :
> z PROYECTOS, Electiva
5 Q ADMINISTRATIVA
r O ECONOMICA HAD | HTI | HTT | CR
w 32 64 96 2
TOTAL SEMESTRE | TOTAL SEMESTRE |1
HAD | HTI HTT CR HAD HTT HTT CR
208 416 624 13 208 416 624 13
Horas de Acompafiamiento Directo (HAD) 416
Horas de Trabajo Independiente (HTI) 832
Horas de Trabajo Totales 1248
Créditos Académicos 26

Fuente: Elaboracion propia

9.1.

1 Componentes Formativos

El plan de estudios de este programa esta disefiado en 2 semestres académicos, con
26 créditos y 1248 horas totales (HT) distribuidas en 416 horas de acompafamiento
directo del docente (HADD) y 832 horas de trabajo independiente (HTI); el nimero total
de horas se desarrollaran en 16 semanas; segun se establece en el acuerdo de
creacion del programa N°042 de 2015 y modificacién del plan de estudios acuerdo
académico No. 039 del 23 agosto del 2016. En la tabla 10 y 11 se especifican los cursos
con sus créditos y las horas de trabajo académico, el cual permite la organizacion de las
asignaturas, los semestres y la distribucion de las horas totales, las cuales se dividen en
las que se realizan con acompafiamiento directo del docente, y las de trabajo
independiente del estudiante, clasificadas de acuerdo a las &reas investigativa,
humanistica y profesional.
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Tabla 10. Plan general de estudios del Programa de Especializacion de Gerencia de
Proyectos de Ingenieria.

Horas de Trabajo
Académico

CURSOS

Estudiantes
Matriculados o
Provectados

Horas de
Trabajo Directo
Horas de
Horas de
Trabajo Totales

Créditos Académicos
Numero Méaximos de

Independiente

AREA DE FORMACION BASICA 7,70%
PLANEACION ESTRATEGICA DE PROYECTOS ‘ 3 ‘ 48 96 144 30
AREA DE FORMACION EN GERENCIA DE PROYECTOS 87%
GERENCIA DE PROYECTOS Y TECNICAS DE
PROGRAMACION Y CONTROL 3 48 96 144 30
GESTION DE COSTOS Y PRESUPUESTOS 4 64 128 192 30
GESTION DE RECURSOS 3 48 96 144 30
HABILIDADES GERENCIALES 3 48 96 144 30
GESTION DE LA CONFIABILIDAD EN PROYECTOS 3 48 96 144 30
GESTION DE LAS ADQUISICIONES 3 48 96 144 30
ELECTIVA 2 32 64 96 30
SEMINARIO TRABAJO DE GRADO 2 32 64 96 30
Total Nimero de Horas 416 832 1248
Total Porcentaje Horas (%) 33,3% 66,7% | 100%
Total Numero Créditos del Programa 26

Fuente: Elaboracion propia
El Plan de Estudios del Programa Académico de Especializacibn en Gerencia de

Proyectos de Ingenieria, qued6 organizado de la siguiente manera:

e Area Formacién Basica: Tres (3) créditos académicos exigidos,
correspondientes al trece por ciento (13%) del total de créditos del Plan de
Estudios, asignado al curso Planeacion Estratégica de Proyectos.

e Area Formacion en Gerencia de Proyectos: Veinte tres (23) créditos
académicos exigidos, correspondientes al ochenta y siete por ciento (87%) del
total de créditos del Plan de Estudios, distribuidos en los cursos: Gerencia de
Proyectos y Técnicas de Programacion y Control, gestion de Costos y
Presupuestos, Gestion de Recursos, Habilidades Gerenciales, Gestion de la
Confiabilidad en Proyectos, Gestion de las Adquisiciones, Electiva y Seminario
Trabajo de Grado.
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Los cursos, créditos académicos y requisitos del proceso de formacién estardn
distribuidos asi:

Tabla 11. Plan de Estudios del Programa
AREA DE FORMACION BASICA

SISTEMA DE REQUISITOS
PRERREQUISITO CORREQUISITO
Planeacién estratégica de

3 Si N/A N/A
Proyectos

CREDITOS | OBLIGATORIA

AREA FORMACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

. SISTEMA DE REQUISITOS
CURSO CREDITOS OBLIGATORIA PRERREQUISITO CORREQUISITO

Gerencia de Proyectos y

Técnicas de Programacién y 3 Si N/A N/A
Control

Gestion de Costos vy 4 Si N/A N/A
Presupuestos

Gestion de Recursos 3 Si N/A N/A
Habilidades Gerenciales 3 Si N/A N/A
Gestion de la Confiabilidad 3 Sj N/A N/A
en Proyectos

Gestion de las 3 si N/A N/A
Adguisiciones

Electiva 2 si N/A N/A
Seminario Trabajo de Grado 2 Si N/A N/A

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, las electivas sefialadas en la tabla 8 incluye adicionalmente Contratacién de
obras, Licitaciones, Interventoria, Microsoft Project. Sin embargo, de acuerdo a lo
contenido en el Acuerdo Académico 039 de 2016, esta oferta se revisa semestralmente
por el Consejo de Programa y se aprueba su oferta actualizada en el Consejo de Facultad
de acuerdo a la demanda de los mismos y las necesidades del entorno.

En cuanto a los contenidos curriculares y atendiendo a lo declarado en la mision, los
planes de desarrollo nacional, departamental y distrital, los cambios y las dinamicas
actuales, luego de los procesos de andlisis y retroalimentacién realizados entre los
docentes y direccion de programa y analizados a la luz del Consejo de Programa, se
procedié a cambios en el plan de estudios de los cursos y sus contenidos programaticos
de las asignaturas de tal manera que las tematicas se ajustaran a la guia PMBok®. y de
esta forma se facilitara para la preparacion y desarrollo del trabajo final de la
Especializacion. Las asignaturas revisadas fueron:
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e Planeacion estratégica

e Gerencia de Proyectos y Técnicas de Programacién y Control
e Gestion de Costos y Presupuestos

e Gestion de Recursos

e Habilidades Gerenciales

e Gestidn de la Confiabilidad en Proyectos

e Gestion de las Adquisiciones

e Seminario Trabajo de Grado

9.1.2 Componente pedagdégico

La Universidad del Magdalena promueve la pedagogia como “la disciplina que propicia,
intencionalmente, los ambientes de autoformacion integral en el ser humano” para formar
ciudadanos competentes en la complejidad y completitud de su naturaleza vista mediante
la interaccion social y cultural, mediada ésta por una interaccion tecnoldgica.

En el Proyecto Pedagogico Institucional asume “La dimensién Pedagdgica para el
desarrollo humano integral” como instrumento de andlisis de las acciones educativas de la
comunidad y referente conceptual que oriente sus proyectos de vida individual y
colectivamente; eje articulador que integre al discente, al docente, a la Universidad, a la
comunidad y a la cultura local, regional y global; y que simultineamente da respuestas
asertivas a las preguntas ¢, Por qué, Para qué, a quién, cémo, cuando, dénde, y con qué
formar? De tal manera que las estructuras curriculares adquieran un sentido de
aprendizaje significativo altamente humanizado.

Dentro del Proyecto Educativo Institucional encontramos los lineamientos y estrategias
para disefios pedagdgicos y curriculares. En este sentido, se expresa que los disefios
pedagdgicos y curriculares que se asuman desde las facultades y programas deben
responder a los interrogantes basicos de la pedagogia: ¢Qué tipo de ser humano se
pretende formar? ¢ Por qué se forma? ¢Para qué se forma? ¢Cdmo se forma? ¢Con qué
se forma?

La “Pedagogia para el Desarrollo Humano Integral” en la Universidad del Magdalena
propicia la autoformacion. Por lo tanto, todos sus actos educativos, para formar
integralmente al estudiante en lo académico, en lo ocupacional, lo social y lo comunitario
se agrupan en torno a los cuatro pilares del conocimiento propuesto por la UNESCO
(1998):

EL APRENDER A SER: que privilegia la formacion del ser persona al ser profesional.

Aqui se encierra el perfil antropolégico (socioldgico, psicoldgico, fisiolégico, filoséfico y
teoldgico, ético, estético, bioldgico, intelectual, comunicativo y trascendente) que ha de
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permitir, en cada estudiante, el desarrollo de una personalidad auténoma, racional,
madura y capaz de lograr su propia realizacion.

EL APRENDER A CONOCER: encaminado a lograr el perfil académico a través de un
curriculo flexible e integrado en nucleos o ejes probleméticos, desarrollado en ambiente
altamente didacticos, que permita al estudiante la adquisicion cientifica de los
conocimientos necesarios, ligados dentro de una amplia visibn cultural y que le
demandard, en el futuro, un permanente estado de autoaprendizaje durante el resto de su
vida.

EL APRENDER A HACER: Dirigido a adquirir las competencias propias del perfil
profesional de la carrera seleccionada. El programa teérico — practico puede ser
construido en el aula y laboratorio y/o validados en las practicas de campo empresas y
comunidades con estrategias investigativas individuales o por equipos, orientadas por el
docente, proporcionando al estudiante las actitudes especificas de su profesion,
juntamente con las actitudes vocacionales correspondientes a un proyecto personal de
vida que le despierte identidad y amor por el trabajo.

EL APRENDER A VIVIR JUNTOS: comprometido con el perfil social y comunitario que
apunta a que el estudiante se sensibilice y desarrolle el rol comunitario que lleva a la
persona y al profesional a alcanzar su propia dicha y felicidad trabajando y dandose a los
demas hombres a través del disefio y desarrollo de proyectos interdisciplinarios, en
trabajos cooperativos comunitarios que le permiten crecer en la practica y cultivar valores
civicos y ciudadanos, tales como: el liderazgo, la democracia, la tolerancia, el respeto por
la diferencia, la paz, la comprension, la amistad y la solidaridad.

Se sefialan como PRINCIPIOS FUNDANTES de este Enfoque Pedagdgico para el
desarrollo humano integral la ética: que dignifica la calidad humana; la autonomia: que
posibilita la construccion original del propio proyecto de vida como ciudadano del mundo,
la competencia: que asegura la suficiencia en los procesos democraticos de la vida civil
del pais, la competitividad como persona; que engendra la posibilidad de entenderse a si
mismo como ser pluridimensional con mdultiples posibilidades e inmensa limitaciones; la
autogestion pedagdgica: que permiten realizarse como SER y como ciudadano; la
racionalidad: que lleva a la madurez para reconocer la singularidad en medio de la
diversidad.

La educacion bajo estas premisas debe entenderse como un espacio de intercambio, de
dialogo, de formacion y construccién permanente que le permite al ser humano interactuar
con su entorno, transformandolo. Esto sefiala la necesidad de una nueva vision de la
educacion, diferente a la transmision de la informacion, ya que esta funcién la cumplen de
mejor manera los medios de comunicacion.
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El enfoque pedagdgico y curricular del programa se enmarca dentro de los lineamientos
generales de pedagogia y curriculo planteados en el Proyectos Educativo Institucional,
segun el cual el desarrollo de los procesos formativos se fundamentan en el aprendizaje
autonomo del estudiante a través de metodologias que problematizan los contenidos
disciplinares y la cotidianidad para favorecer el ejercicio libre, activo y responsable de la
creatividad, orientado al estudiante en el sentido de aprender a ser y hacer, con base en
experiencias que propician el descubrimiento y la recreacién del conocimiento, apoyados
por docentes que organizan espacios pedagogicos necesarios para que cada estudiante
encuentre la posibilidad de desarrollar sus propias potencialidades en consonancias con
los intereses particular de formacion disciplinar y humana. En este enfoque la
investigacion y la extensién constituyen practicas pedagogicas integradas al quehacer
diario estudiantes y profesores.

9.1.3 Componente de interaccion

De acuerdo a la ubicacion de los cursos en el plan de estudios y los objetivos del
programa, se busca armonizar progresivamente los trabajos asignados de tal manera que
se cumplan los objetivos contemplados en el PEP, en concordancia al nivel que los
estudiantes tienen en cada etapa.

De esta forma el programa garantiza la calidad de los trabajos realizados por los
estudiantes en las diferentes etapas de estudio que permiten la realizacién de proyectos
aplicados con la formacién conceptual previamente adquirida, y en la que se presentan
algunos de los trabajos de clase o proyectos especiales que son orientados por los
docentes.

Los objetivos de logro del programa y las exigencias de calidad propias de la
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria se pueden evidenciar a través del
posicionamiento de algunos de los egresados en empresas de la region y del pais.

Los docentes y directivos respectivamente consideran positivo que los estudiantes
desarrollan sus trabajos con calidad en las diferentes etapas del plan de estudios,
permitiendo asi que se cumplan las competencias que tiene el programa de
Especializacién en Gerencia de Proyecto de Ingenieria.

Descripcién de la forma en la cual se evidencia la articulacién de los componentes
de interaccion con el proceso formativo

El Programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria, determina la

interaccion con los diversos actores desde distintos escenarios, con lo cual se aporta a un
proceso de formacion en contexto, en el que participan estudiantes y profesores.
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De acuerdo a la propuesta académica del programa la interaccion profesor-estudiante se
da mediante horas de trabajo independiente, garantizando la correspondencia con la
definicion de crédito académico. Relacion 1:2, es decir, por una (1) hora con
acompafamiento directo del profesor, propone dos (2) horas adicionales de trabajo
independiente.

Ademds, se establecen mediaciones pedagodgicas para realizar los procesos de
acompafiamiento y seguimiento como el material bibliografico compartido de manera
virtual, materiales audiovisuales, y los encuentros presenciales, a través de sesion con
acompafamiento docente, foros, estudios de casos nacionales e internacionales, clases
espejo, conversatorios, talleres, las sesiones tutoriales, equipos de trabajo autbnomo,
sistema de evaluacion, investigacion de temas especificos, entre otros.

Otro componente importante de interaccion dentro de programa es el proyecto final
integrador que se desarrolla en el programa, éste permite al estudiante poner en practica
lo aprendido, a partir de un trabajo en equipo, y a la Universidad ejecutar los propésitos de
proyeccion social a través de estos proyectos y adelantar la integracion con
organizaciones, empresas, y entidades donde se pueden adelantar estos para beneficio
mutuo.

El Programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria, incorpora dentro
de sus actividades de interaccién con el proceso formativo, donde se exponen docentes y
estudiantes, tales como: reuniones presenciales, a través de sesién con acompafiamiento
docente, foros, estudios de casos nacionales e internacionales, clases espejo,
conversatorios, desarrollo de proyectos integradores, talleres, sesiones tutoriales, equipos
de trabajo auténomo, sistema de evaluacion, investigacion de temas especificos, entre
otros.

Todas estas interacciones conllevan una planificacion, un diagnéstico, un desarrollo de
actividades y una funcién de medicacion; que aportan mayor confiabilidad en el proceso
formativo que se desarrolla en el programa, en esto permite evidenciar que el dinamismo
en el desarrollo de actividades académicas es alto, esto se evidencia en los resultados
académicos de los estudiantes.

Descripcién de los actores, contexto social, ambiental, tecnoldgico, cultural y
dindmicas para interactuar

Desde el programa se establece una logistica de recurso humano y tecnoloégico que
permite el desarrollo del curriculo, las actividades tedricas son participativas mediante
conferencias, talleres, mapas conceptuales, analisis de casos y normas; de igual forma se
complementan con actividades extracurriculares, entre otras; de esta forma se fomenta el
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trabajo basado en los conocimientos y uso de métodos propios del profesional,
profundizando asi en la reflexion sobre soluciones que mejoren los niveles de produccion
y desarrollo de las organizaciones.

En cuanto los procesos de internacionalizacién, la Universidad ha venido consolidando
acciones que permiten contextualizar el curriculo en un mundo globalizado, tales como: la
puesta en marcha de convenios de doble titulacion, la firma de alianzas con universidades
prestigiosas a nivel internacional y el apoyo para la movilidad académica de estudiantes y
docentes. ElI fomento al multilingllismo ha facilitado estos procesos, mediante la
ampliacién de oferta de idiomas en la Institucién, pasando de ofertar solo inglés a otros
como francés, aleman, portugués y coreano.

La Universidad del Magdalena ratifica su compromiso con la pertinencia académica y
relevancia social, que se verifica en su disposicion de autoevaluacibn permanente,
sometiéndose, entre otros, a procesos de auditoria externa, tales como los adelantados
con las certificadoras QS-Stars y OMTTed-Qual. En la primera, quedé evidenciado que la
responsabilidad social e inclusibn son las caracteristicas de mejor desempefio en la
Universidad; mientras que, en la segunda, se destac6é que es una institucién solida con
gran reconocimiento en la comunidad, gracias a su fuerte vinculacion de sus programas
con el sector productivo y la sélida preparacion académica de sus graduados.

En lo que respecta a la financiacion de la internacionalizacién, la Universidad del
Magdalena muestra solidez, continuidad y crecimiento en sus inversiones, caracteristicas
gue evidencian la naturaleza estratégica real de este proceso en la Institucion. Una
proporcion alta de las iniciativas se ejecuta presupuestalmente desde los proyectos
correspondientes al avance de la internacionalizacion en el Plan de Accion o plan de
inversion anual. La asignacién presupuestal en estos proyectos ha crecido de forma
organica con la ampliacién de las diferentes iniciativas de internacionalizacion, algo que
consideramaos importante resaltar, dadas las serias restricciones presupuestales que viven
las universidades publicas del pais. Es por esto que dentro de la oferta de programas de
formacién y capacitacion nacional e internacional para los miembros de la alma mater se
destacan el programa de Formacion Avanzada para la Docencia y la Investigacion y las
convocatorias para movilidad y formacion de estudiantes, los cuales tienen oportunidades
de interaccion con universidades, empresas y centros de investigacion para la realizacion
de semestres de intercambio, practicas profesionales, pasantias de investigacion y dobles
titulaciones a nivel de pregrado y maestria.

Por otra parte, los programas académicos de pregrado y posgrado revisan referentes
nacionales e internacionales para la creacion y reforma de planes de estudio, lideran
procesos de certificacion y acreditacion nacional e internacional, como los dispuestos por
la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA), ante la cual el
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Programa de Ingenieria de Sistemas inicié proceso de certificacion de calidad; el Sistema
de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias de los Estados Partes del Mercosur y
Estados Asociados — Arcusur (Sector Educativo del Mercosur), ante el cual se sometieron
a evaluacion los programas de Ingenieria Agrondmica y Enfermeria. Asi mismo, se resalta
la experiencia de acreditacién internacional del Programa de Administracion de Empresas
Turisticas y Hoteleras por Ciclos Propedéuticos: TECQUAL — Agencia de Acreditacion de

Turismo.

El proyecto de mayor inversion en la internacionalizacién de la Universidad del Magdalena
es el de formacion avanzada, el cual ha beneficiado a mas de 100 docentes con el fin de
mejorar la cantidad y calidad de la planta profesoral de la Institucion, financiando y
apoyando la formacién en alta titulacién en Instituciones Internacionales. No obstante, se
hace evidente la necesidad de direccionar las subvenciones dirigidas a auspiciar estudios
en instituciones de alto prestigio con liderazgo en temas de interés para fortalecer la
construccién de capacidades en la Universidad del Magdalena. En la tabla 12 se describe
la proyeccion de las politicas de internalizacién de la Universidad del Magdalena.

Tabla 12. Proyeccion de las politicas de internalizacion de la Universidad del Magdalena

Actividades

Fisicos

RECURSOS

Humanos

Financieros

Fortalecimiento de la
Politica de
Internacionalizacion

Ambientes de
aprendizajes
(Salones, Salas de
cémputo, Auditorio
y ambientes al aire
libre)

Tecnoldgicos

Computadores,
softwares
especializados,
bases de datos y
plataformas
digitales
interactivas

Estudiantes,
profesores,
egresados,
aliados
estratégicos

internacionales.

Movilidad Docente

N. A.

Conexion a
internet y
plataformas
digitales
interactivas

Docentes

Movilidad
internacional
Investigadores

de

N. A.

Computadores,
conexion a internet
y plataformas
digitales
interactivas

Estudiantes,
Docentes,
egresados

Plan de

Multilingtismo

Ambientes de
aprendizajes

(Salones, Salas de
cémputo, Auditorio
y ambientes al aire

libre)

Correos
institucionales,
redes sociales,
medios de
divulgacién masivo

Comunidad
académica

Plan de
Accién,
Fondo de

Investigacion,
Convocatoria
S de
Recursos
(MINCIENCIA
S, Fundacién
Carolina),
Recursos de
Regalias,
Otras
Inversiones
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Movilidad de :n:g:qedrgzs.es de Computadores,
Estudiantes a|2P J conexion a internet .
intercambios y (Salones, Sa"’%s d.e y plataformas Estudiantes y
. cémputo, Auditorio | 7. . Docentes
pasantias ambientes al aire digitales
internacionales y interactivas
libre)
Convenio
Cooperacion Computadores
Acercamiento a|Académica PMI pu Lo
; - conexion a internet | Sector  externo,
entidades  objetivo | CARIBE /
. . . y plataformas | docentes,
para realizar | Universidad del | 7. . ;
. . digitales estudiantes
convenios y alianzas | Magdalena, : ;
. - interactivas
Universidades
Internacionales
Convenio
Cooperacién
. Correos
Académica ST .
. L . . institucionales, Estudiantes,
Financiacion de la|Universidades .
S . redes sociales, | Docentes y
formacion cientifica | Internacionales, ;
. medios de | egresados
Institutos de di L .
S ivulgacién masivo
Investigacion
Internacionales
Formacion Avanzada Correos
gr;ceerlnezxterlor para Universidades 'rrésdtgsmonzlg;’ales Estudiantes
Internacionales ; ' | profesores
medios de
divulgacién masivo

Fuente: Elaboracion propia
9.1.4 Resultados de Aprendizaje del Programa

El programa de Especializacién en Gerencia de Proyectos de Ingenieria desarrollara en
sus estudiantes habilidades genéricas y especificas, que son expresadas en lo que el
estudiante sabra, comprenderd y seré capaz de hacer a lo largo del proceso formativo y
en su desempefio laboral. Estas habilidades se sintetizan en los Resultados de
Aprendizaje, en coherencia con el plan de estudios y que sera capaz de evidenciar como
resultado integral de su proceso formativo susceptible de verificacion a través del dominio
del conocimiento en un contexto determinado. Cada curso apunta al desarrollo de uno o
varios resultados de aprendizaje los cuales se discriminan ampliamente en el desarrollo
de los contenidos curriculares, sin embargo, en este aparte se presentan de manera
general segun los tres componentes que conforman el programa. (ver tabla 13).
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Tabla 13. Resultados de aprendizaje del programa.

PERFIL DE EGRESO RESULTADOS DE APRENDIZAJE CURSO

R1- Aplica estandares
internacionales en la gerencia de
planes de direccion de proyectos de | Planeacion estratégica
o ingenieria que satisfagan | Seminario Trabajo de
El' egresado Especialista en|pecesidades especificas de los | Grado

Gerencia de Proyectos de|grypos de interés en el sector
Ingenieria sera capaz de publico y/o privado.

gestionar integralmente planes de Gerencia de proyectos y

direccionamiento de proyectos | go.  Apaliza  resultados  del | Técnicas de Programacion
publicos y/o privados, dando | sequimiento y control integral del |y Control

soluciones -~ con  base  en|iclp de vida de los proyectos de |Gestion Contable y

estandares  internacionales  a|jngenieria mediante la | Presupuestos
problematicas identificadas, | jnplementacién de metodologias y | Gestion de Recursos
asumiendo responsabilidades | herramientas tecnolégicas para la | Gestion de las
dentro del marco del alcance del | {yma de decisiones Adquisiciones
proyecto y de conformidad con Electiva

los requerimientos, restricciones

y necesidades de los |R3- Evalla integralmente los

interesados. riesgos e impactos a partir de la

implementacién de herramientas de | Habilidades Gerenciales
monitoreo y control para mitigar o | Gestion de la Confiabilidad
potenciar los efectos que influyen en
el ciclo de vida del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

9.1.5 Mecanismos de evaluacion

Con relacién, a la evaluacion académica se encuentra definido en el Titulo X, Capitulo |
del Acuerdo Superior 019 de 2018 "Por el cual se adopta el Manual de Normas
Académicas y Administrativas para la Convivencia en los Programas de Posgrado de la
Universidad del Magdalena", el cual define la evaluacion como todo tipo de actividad, de
caracter pedagoégico-disciplinar que implique acciones individuales o colectivas, talleres,
consultas dirigidas, estudios de casos, practicas empresariales, examenes, etc.,
tendientes a comprobar el grado de asimilacién de un saber impartido en atencién a una
asignatura, médulo, seminario o curso, o el avance en la elaboracion de un trabajo de
grado. La cual se realiza mediante trabajos, pruebas escritas, orales, virtuales, de caracter
practico o cualquier otro procedimiento que se considere adecuado, fijados por la
Universidad de acuerdo con la naturaleza de los conocimientos y los objetivos a lograr. De
acuerdo con las caracteristicas especificas de cada asignatura y a las estrategias
pedagdgicas desarrolladas por cada docente, se establecen otras técnicas de evaluacion
establecidas en los contenidos programaticos de las asignaturas; se enuncian cada una
de ellas (Microdisefios del programa) y que son concordantes con la normatividad
institucional.
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Dentro de los mecanismos de evaluaciéon del programa de Especializacién en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria, se tienen los procesos de autoevaluacion del Programa, los
cuales se alinean con la politica institucional de Autoevaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad Integral, que es definida en el Acuerdo Superior 015 de 2009
como pilar estratégico para garantizar el 6ptimo cumplimiento de la mision de la
Universidad. En este participan todos los estamentos que conforman el programa de
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria en diversas actividades
organizadas y apoyadas por el Comité de Autoevaluaciéon del Programa, la Direccion del
Programa, la Oficina de Aseguramiento de la Calidad y el Instituto de Posgrados, tales
como encuestas virtuales, grupos focales, mesas de trabajo en las cuales se recaudd
informacion de percepcion de los diversos actores y adicionalmente se recolect6 y analizé
informacién normativa y estadistica institucional y de la Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria, para evaluar las distintas condiciones de calidad de programa,
en un ejercicio auto reflexivo y lograr asi determinar las fortalezas y aspectos a mejorar y
poder proponer acciones para la mejora de la calidad del mismo. Como resultado de este
proceso se genera un Plan de Mejoramiento del Programa.

Desde los procesos curriculares del Programa de Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria, se establece conforme las competencias asociadas a los
desempenfos esperados en el sector productivo y a las bases formativas que sustentan la
practica profesional de la disciplina y la formacion integral. La evaluacion de resultados es
una medicién de la capacidad profesional, entendida como el conjunto articulado y
coherente de resultados de aprendizaje que un proceso formativo debe garantizar que
cada persona pueda demostrar, en el trabajo, desempefios competentes en problemas
especificos del campo profesional, tales como: capacidad de comunicarse, de resolver y
de plantear problemas.

El desarrollo de actividades académicas de la especializacion se desarrolla mediante la
interaccion entre estudiantes y profesores, basada en una adecuada comunicacion y
didlogo, facilitando el intercambio de conceptos, lectura de material bibliogréafico
relacionado, practicas vivenciales, espacios de expresién u otro apoyo didactico que
propicie la discusion y capacidad de concertar; garantizando asi el aprendizaje del
contenido de los diferentes madulos.

9.1.6 Conceptualizacion Tedricay Epistemologica del Programa

Referentes conceptuales

En general se puede concebir la administracion de proyectos desde una perspectiva
holistica, pues se centra en la manera en que los proyectos contribuyen a las metas
estratégicas de la organizacion. Los enlaces para la integracion inician con el proceso de
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seleccién de los proyectos que apoyen de la mejor manera la estrategia de una
organizacién, la que, a su vez, para concluir los proyectos, puede apoyarse en los
procesos técnicos y administrativos que ella misma genera. Las metas de los gerentes
prospectivos de proyectos son: comprender la funcion que un proyecto desempefia dentro
de una organizacién y dominar las herramientas, técnicas y habilidades interpersonales
de administracion de proyectos que se requieren para coordinarlos de principio a fin.

La funcion de los proyectos en las organizaciones atrae cada vez mayor atencion, pues
constituye la principal herramienta para alcanzar metas estratégicas en una organizacion
mediante la practica. Ante la intensa competencia global, muchas organizaciones se han
reorganizado en torno a una filosofia de innovacion, renovacion y aprendizaje
organizacional a fin de sobrevivir. Esta filosofia sugiere una organizacién flexible e
impulsada por sus proyectos. La administracion de proyectos se ha desarrollado hasta el
punto en que se ha convertido en una disciplina profesional con su propio cuerpo de
conocimientos y habilidades.®

Desde hace mucho, el enfoque de proyectos ha sido el estilo de hacer negocios en la
industria de la construccién, en los contratos de Instituciones Publicas y en grandes
empresas de asesoria y consultoria. Ahora se ha extendido a todas las areas de trabajo.
Hoy dia existen equipos para realizar proyectos tan diversos como ampliar aeropuertos,
construir dobles calzadas de carreteras, reestructurar hospitales, mejorar sistemas de
informacién. Fabricantes de automéviles como Toyota, Nissan y BMW, atribuyen su
capacidad para ganar un segmento importante del mercado automotriz al uso de equipos
de administracion de proyectos, los cuales agilmente desarrollan nuevos vehiculos que
incorporan la ultima tecnologia automotriz. El efecto de la administracion de proyectos es
mas profundo en areas de TICs, donde nuevos profesionales con grandes esfuerzos
conducen el flujo constante de nuevos productos de hardware y software.

La tecnologia sobre gerencia de proyectos no se limita al sector privado, también es una
herramienta para hacer buenas obras y resolver problemas sociales; reconstruir
carreteras y obras de infraestructura destruidas por la ola invernal, desarrollar cien mil
viviendas de interés prioritario del plan de gobierno, crear un nuevo canal de television,
construir un tunel como el de “La Linea”, construir carceles de alta seguridad, construir
una red de conduccion eléctrica, un alcantarillado, un acueducto, construir un proyecto de
paz, desarrollar un proyecto politico de insercion, adecuar las condiciones sociales y
politicas a una etapa de post conflicto, etc., situaciones que se verian ampliamente
beneficiados con la aplicacion de técnicas y habilidades modernas de la gerencia de
proyectos.

3GRAY F. Cliffor & LARSON Erik W., Administracion de Proyectos, 4° edicion, México D.F., McGraw-
Hill, 2009, ISBN 13: 978-970-10-7235-6.
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Resulta casi imposible tomar un periddico o una revista de negocios sin encontrar algo
que haga referencia a un proyecto. Alrededor de 2.5 trillones de ddlares se dedica a
proyectos anuales tan sélo en los Estados Unidos. Otros paises estdn aumentando su
gasto en proyectos. Millones de personas en todo el mundo consideran que la
administracién de proyectos es la principal tarea de su profesion.

La tendencia a mejorar es clara, pero hay una necesidad urgente de elevar el desempefio.
Se calcula que el desperdicio por proyectos fracasados y desembolsos excesivos es de
casi 2.500 millones de délares tan soélo en los Estados Unidos.*

La administracion de proyectos no se limita a los especialistas; a menudo es una parte
fundamental del trabajo de todos; las empresas reconocen que todo el personal de su
organizacion puede beneficiarse de que se les capacite en administracion de proyectos,
no soélo quienes desean especializarse en la linea.

“Un proyecto es un esfuerzo para lograr un objetivo especifico por medio de un conjunto
de tareas interrelacionadas y de la utilizacién eficiente de los recursos. Tiene un objetivo
bien definido, planteado en términos de alcance, programas y costo. Los proyectos
“nacen”, cuando el cliente identifica una necesidad, siendo este la persona u organizacién
dispuesta a proporcionar fondos para satisfacer la necesidad”. °

La administracion de proyectos implica: primero, el proceso de establecer un plan y
después, implementarlo para lograr el objetivo del proyecto. Tomarse el tiempo para
desarrollar un plan bien concebido es vital para la realizacion de cualquier proyecto con
éxito. Una vez que el proyecto se inicia, el proceso y administracion de este involucra el
monitoreo del avance para asegurar que todo marche segun el plan. La clave para el
control eficaz del proyecto es medir el avance real y compararlo con el avance planeado
de manera oportuna y regular, y aplicar una accion correctiva de inmediato en caso
necesario.

El beneficio primordial de la implementacién de técnicas de administracién de proyectos
es tener un cliente satisfecho; que puede ser un inversionista, una organizacion,
Institucion o quién esté pagando para la realizacion del proyecto. Concretar todo: el
alcance del proyecto, calidad, a tiempo y dentro del presupuesto, proporciona grandes
beneficios y satisfaccion. Cuando los proyectos tienen éxito, jtodos ganan!®

4 GRAY F. Cliffor & LARSON Erik W, Op. Cit.., cap. 1

5 GUIDO, Jack & CLEMENT, James P., Administracion Exitosa de Proyectos, 3° edicion, México 2007,
ISBN-13-978-970-686-713-1.

6 Ibid. Cap. 1.
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En todos los quehaceres de la vida, el ser humano est4 obligado a desarrollar sus
labores, a comprender sus suefios e ilusiones, a responder con las tareas propias de su
profesién o de su trabajo a través de planes de accion que facilmente se pueden constituir
en proyectos, y que como tales pueden ser de inversion. Dentro de la formulacion de
proyectos es muy importante definir los aspectos generales que marcan la terminologia,
las definiciones y elementos de primera mano que se debe tener en cuenta.

Desde la formulacion de los proyectos resulta de vital importancia revisar los conceptos
técnicos, financieros, econémicos y hasta ambientales. Para intentar dar una explicaciéon
integral no es suficiente formular un proyecto si no se logra precisar si es factible o su
aplicacion es posible y ello se logra justamente con su evaluacion.

Después de una importante recopilacion, se denominara proyecto al “conjunto de
actividades que se desarrollan en forma coherente con el propésito de obtener un
resultado final como respuesta a una necesidad u oportunidad de negocio, en un tiempo
determinado y mediante la utilizacion de recursos”.’

El enfoque que se le dé a la formulacion de un proyecto debe ir en concordancia con la
informacion contenida en los planes de desarrollo y estratégico de la organizacion en la
cual se va a implementar dicho proyecto, que, en todo caso, también esta alineada con
los planes de expansion y desarrollo de la nacion, la regién o el area del entorno del
proyecto.

La creciente aceptacion de la direccibn de proyectos indica que la aplicacion de
conocimientos, procesos, habilidades, herramientas y técnicas adecuados puede tener un
impacto considerable en el éxito de un proyecto. La Guia del PMBOK® del PMI identifica
ese subconjunto de fundamentos de la direccion de proyectos generalmente reconocido
como buenas practicas. “Generalmente reconocido” significa que los conocimientos y
practicas descritos se aplican a la mayoria de los proyectos, la mayor parte del tiempo, y
gue existe consenso sobre su valor y utilidad. “Buenas practicas” significa que se esta de
acuerdo, en general, en que la aplicacion de estas habilidades, herramientas y técnicas
puede aumentar las posibilidades de éxito de una amplia variedad de proyectos. Buena
practica no significa que el conocimiento descrito deba aplicarse siempre de la misma
manera en todos los proyectos; la organizacion y/o el equipo de direccion del proyecto
son responsables de establecer lo que es apropiado para un proyecto determinado.®

” MURCIA vy otros, PROYECTOS, Formulacion y Criterios de Evaluacion, 1° edicion, Colombia, Alfa

Omega Colombiana S.A., ISBN -978-958-682-750-8.
8 PMI, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) —5° edicion 2013, Newtown Square,
Pennsylvania USA, the Project Management Institute, Inc. PMI Publications, ISBN 978-1-935589-67-9,

57




=

&
‘.‘
&

o0 BEL A

ACREDITADA
POR ALTA CALIDAD

[

uw
> Proyecto Educativo Programa

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

\ Centro de Posgrados y Formacion Continua

o™

]

Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®) es una
norma reconocida en la profesion de la direccion de proyectos, donde se hace referencia
a un documento formal que describe pautas, métodos, procesos y practicas establecidos.
El conocimiento contenido en esta norma evolucion6 a partir de las buenas préacticas
reconocidas por profesionales dedicados a la direccion de proyectos, quienes
contribuyeron a su desarrollo.

El PMI proporciona pautas para la direccion de proyectos, define lo que es la direccion de
proyectos y otros conceptos relacionados, describe el ciclo de vida de la direccion de
proyectos y los procesos conexos.

Los estandares globales del PMI proporcionan directrices, reglas y caracteristicas para la
gestién de proyectos que aplicadas sistematicamente ayudan a su organizacion y a lograr
la excelencia profesional ya que son ampliamente aceptadas y aprobadas en todo el
mundo.

La libreria de estandares globales del PMI los agrupa en: estandares de fundamentos,
estandares de practica y marcos de referencia, y en extensiones a los estandares.

Este marco conceptual desarrollado alrededor de las teorias y estandares del PMI, orienta
de manera coherente y practica la nueva estructura curricular y los contenidos de las
asignaturas o “microdisefios” de la especializacion en Gerencia de Proyectos de
Ingenieria de la Universidad del Magdalena, toda vez que aporta los elementos
estructurales y procedimentales cominmente aceptados para la ejecucion de la Gerencia
de Proyectos como son: el ciclo de vida del proyecto, los cinco grupos de procesos de la
Gerencia de Proyectos y las 10 areas del conocimiento de la Gerencia de Proyectos; asi
mismo, estandariza una terminologia de uso internacional; organiza el estudio y desarrollo
de los proyectos mediante una visién sistémica; simplifica la organizacion del trabajo
mediante la definicién de la “estructura desagregada del trabajo” EDT; aclara los objetivos
del proyecto mediante entregables y despliega un proceso sistematico y ordenado para su
ejecucion.

Actualmente, en el programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria y
como resultado del proceso de evaluacién continua, se determind mantener la
fundamentacion teorica y epistemoldgica con la que se sustenta el programa, dado a los
buenos resultados obtenidos de la interaccidon con el sector externo, el fortalecimiento del
proceso formativo por parte del grupo de profesores y el desempefio significativo de los
egresados en los diferentes escenarios donde ha sido posible la aplicaciéon de los saberes
adquiridos.
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9.2 Organizacion Actividades Académicas y Proceso Formativo

El Programa ha definido su Proyecto Educativo en concordancia a la Mision y el Proyecto
Educativo de la Universidad del Magdalena (PEP). El Proyecto Educativo del Programa
de Especializacién en Gerencia de Proyectos de Ingenieria se concibe como la guia por
medio de la cual se orienta en cada momento la actividad pedagdgica y académica del
programa, profiere elementos del entorno como la atencién a la demanda (cobertura),
tener una oferta flexible y pertinente (estudiantes con formacion en competencias
basicas), una estructura académico administrativa que se retroalimente con el aporte del
estado, los estudiantes, su familia y el sector privado a través de las empresas y
comunidades (venta de servicio, cooperacion, entre otros).

En cuanto a las actividades académicas y haciendo uso de la libertad de céatedra, los
docentes proponen diferentes estrategias para el desarrollo de estas, estructuradas de
acuerdo con la naturaleza y contenido de la asignatura, permitiendo la continuidad
tematica. Algunos ejecutan ejercicios de refuerzo para que el estudiante los desarrolle,
algunos en clase, otros para que los efectien en su tiempo autbnomo, o en algunos casos
en las mismas horas de préacticas de laboratorio de aplicaciones informaticas; también se
asignan consultas bibliograficas, para complementar y reforzar los conceptos tedricos
vistos en las clases. En el aspecto de la evaluacién, en una gran parte de las asignaturas
se prefiere trabajar por proyectos.

La organizacion de las actividades académicas se operacionaliza con el componente
tedrico que tiene como base el microdisefio de cada curso, el cual permitira su orientaciéon
y desarrollo. Desde el inicio de cada semestre los estudiantes conoceran el contenido de
cada uno, sus competencias y actividades a realizar, esto se llevara a cabo por medio de
la entrega de un microdisefio, programacion de actividades, guias de estudio, y lecturas
recomendadas, con el objetivo de fortalecer la autoformacion del profesional. Los
procesos de evaluacion se consideran acordes, se evallan temas vistos y se ajustaba a la
tematica desarrollada. Las evaluaciones se ajustan a los contenidos vistos en clase.

Mecanismos de comunicaciéon

El principal medio de comunicacion con los docentes, estudiantes y egresados es el
correo electrénico institucional. Asi mismo, se cuenta con otros sistemas de informacion
institucional para recibir, notificar y adquirir informacién de las diferentes dependencias
como:

¢ Sistema de Informacion de Admisiones, Registro y Control Académico - AyRE

e Pagina Web de Posgrados

e Sistema de Informacién de Biblioteca

e Sistema de Informacion de EGRESADOS
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¢ Sistema de Informacion de CARTERA

e Sistema de Informaciéon COGUI

¢ Sistema de Informacién de PAGOS

¢ Sistema de Informacién de RECURSOS EDUCATIVOS

e Sistema de Informacién de SECRETARIA GENERAL.

e Sistema de Informacién de BIENESTAR UNIVERSITARIO

Cabe resaltar que la comunicacion directa la tienen con el director y/o coordinador de la
Especializacion con los estudiantes, egresados o docentes, quienes atienden sus
reclamos, expectativas o sugerencias, ademas de otros mecanismos de comunicacion
que son adecuados en la medida que estos estamentos propician espacios de
comunicacion masiva como las asambleas y reuniones.

9.3 Las estrategias pedagdgicas que apunten al desarrollo de competencias
comunicativas en un segundo idioma en los programas de postgrado.

En el caso de esta Universidad, se especifica la necesidad de formacién en segunda
lengua, tanto que es requisito de ingreso a la planta docente, que los aspirantes
demuestren competencias en un idioma adicional.

Con estos requerimientos se ha logrado que los docentes dentro de sus actividades
académicas empiecen a proponer lecturas con respecto a algin idioma, consultas en las
bases de datos, consultas bibliograficas en textos que se han adquirido en las ultimas
compras, por lo que los estudiantes se ven en la necesidad de estudiarlo, accion que
pueden efectuar en el centro de plurilingliismo que tiene la Universidad.

Entre los niveles jerarquicos se utilizan mecanismos como oficios, circulares, informes de
gestion, reuniones; para la toma de decisiones se cuentan con mecanismos de
comunicacion como el Consejo de Programa, el Consejo de Facultad, el Consejo
Académico y el Consejo Superior, ante los cuales se rinden informes, se evalGan
situaciones y finalmente se toman decisiones y se definen politicas.

Los estudiantes, docentes y egresados que participaron del taller de hoja en blanco,
opinan que existe una correcta ordenacion y liderazgo en la orientacion del programa. De
igual manera, sefalan que las directivas responsables del programa realizan una buena
gestién en beneficio de la solucién de problemas, manejo de recursos, apoyo logistico,
mejoramiento académico y proyeccién a la comunidad.

Para concluir, la gestién, direccién y organizacién del programa se desarrolla de manera
satisfactoria, basado en una politica universitaria claramente establecida y coherente
entre su PEP, asi como con un adecuado personal directivo y administrativo en cuanto a
ndmero, experiencia en cargos de igual o similar denominacion y preparacion académica.
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Esto permite que la organizacion, administracion y gestion del programa se desarrolle
acorde a los fines de docencia, investigacidbn y proyeccion social del mismo. La
Universidad para la difusion de la informacién publica, dispone de la Oficina de
Comunicaciones, asi como de la Red de Datos, que cuenta con un soporte tecnolégico
idéneo para el manejo de la informacion electronica e informética que cubre todas las
instalaciones universitarias. Gracias a ello, el Programa de Especializaciébn en Gerencia
de Proyectos de Ingenieria tiene en las tecnologias de informacién y comunicacion, un
soporte adecuado, eficaz y de alta calidad.

9.4 Orientaciones Sobre la Docencia

Entendiendo que la docencia, como funcion esencial de la educacién superior, “no sélo
abarca la ensefianza sino todas sus actividades conexas, como la planeacion y
evaluacion curricular, la preparacién de clases, la gestion docente, la evaluacién de la
enseflanza y la evaluacion del aprendizaje” implicando una verdadera organizacion
académica que la Universidad del Magdalena logra a través de sus politicas en: °

= Altaformacion y movilidad docente. La Universidad del Magdalena en su blasqueda
permanente de la excelencia académica promueve e implementar estrategias para la
formacion avanzada de los docentes en maestrias y doctorados e igualmente
incentiva la movilidad académica nacional e internacional de sus docentes con el fin
de mejorar sus competencias pedagdgicas, profesionales, cientificas y humanas.

= Apoyo a la productividad académica y formacidon continua. La Institucion propicia
y apoya la produccién académica, investigativa y cientifica de los docentes a través de
la consolidacion del sistema de investigacion, extension, comunicaciones vy
publicaciones. Asi mismo ofrece una gama de posibilidades para su actualizacion y
cualificacion que propende por el mejoramiento continuo de la calidad educativa y su
crecimiento personal, a través de los siguientes lineamientos:

o Existenciay aplicacién del Estatuto Docente.

o Garantizar la logistica y el soporte econdmico para las diferentes etapas del proceso
de obtencion de patentes solicitadas por los docentes.

o Reconocer el tiempo de dedicacion del docente a la investigacion y la produccion de
guias, modulos, libros de texto, articulos, produccion de software, material digital,
multimedia y audiovisual.

o Promover espacios de socializacion que permitan intercambiar la produccion
académica e investigativa de los docentes, con el fin de establecer la creacion de
equipos interdisciplinarios y la consolidacion de comunidad académica

9 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA. - Proyecto Educativo Institucional PEI- , Cap 2°, pag 28, 29, Anexo 2
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o Incentivar y apoyar la participacion de los docentes en diversos eventos académicos
de caracter regional, nacional e internacional.

o Promover la creacion de espacios de cualificacion docente en los temas referentes a
la practica docente (disefios curriculares, metodologias de ensefianza y aprendizaje,
evaluacion, entre otras), al desarrollo investigativo y temas pertinentes para las
diversas &reas de conocimiento.

o Capacitar y aportar recursos para la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones TIC’s como una herramienta de soporte para la docencia

o Garantizar recursos econémicos para soportar las publicaciones de los docentes y
grupos de investigacion
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10 POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

10.1 Investigacion, innovacién y/o creacidn artistica y cultural

Los criterios, politicas y programas de investigacion han sido definidos en el Proyecto
Educativo Institucional, en el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y en el Sistema de
Investigacién, con el objetivo de propiciar y facilitar la generacion, apropiacion y
transferencia de conocimiento y tecnologia, articulada con las necesidades del entorno.

En el Proyecto Educativo Institucional-PEI se hace evidente que uno de los propésitos de
la Universidad es poder definir las necesidades de la comunidad, de las instituciones y de
los individuos, para lograr estrategias de satisfaccion de necesidades que permitan un
avance de la ciencia y la tecnologia. La promocion de los distintos saberes, mediante el
apoyo de la investigacion en el ambito de la ciencia y las humanidades, es un proceso
inherente a la educacién superior.

De igual forma, se constituy6 el Plan de Ciencia y Tecnologia, cuyo objetivo es enlazar su
Sistema de Investigacion con las necesidades de los sectores social, productivo y publico
de la regién, para que en el departamento del Magdalena con criterios de sostenibilidad,
racionalidad, equidad, transparencia, eficacia y eficiencia, los recursos naturales,
culturales y los bienes y servicios, puedan ser administrados y explotados, contribuyendo
de forma estrecha con el desarrollo integral del territorio.

Actualmente, el Plan de Ciencia, Tecnologia, e Innovacién se encuentra en proceso de
actualizacién. Para ello, se formuld un proyecto de investigacion con el propdsito de incluir
los avances en materia de capacidad investigativa institucional y contextualizarlo a las
necesidades y oportunidades del entorno.

10.2 El Componente Organizativo

La Vicerrectoria de Investigacién es la unidad encargada de la actividad misional de la
investigacion y fue creada a través del Acuerdo Superior No. 034 de 2003.
Posteriormente, el Acuerdo Superior No. 017 de 2011'° modificé la estructura interna de la
Universidad del Magdalena, y cre6 dos direcciones dentro de la Vicerrectoria de
Investigacion con el fin de dar mayor soporte a esta actividad. De esta manera, se creo la
Direccion de Gestion de Conocimiento y la Direccion de Transferencia de Conocimiento y
Propiedad Intelectual, como se muestra en la (Figura 1).

10http://extension.unimagdalena.edu.co/secretaria/Lists/Acuerdos/Attachments/1258/Acuerdo%20Superior%20
N0.%2017%20de%202011.pdf
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Figura 1. Estructura organizacional de la vicerrectoria de investigacion

Vicerrector de
Investigacién

Direccion de

Direccién de Gestién Transferencia de
del Conocimiento Conocimiento y

Propiedad Intelectual

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

La Direccion de Gestion del Conocimiento estd encargada de dirigir el disefio,
elaboracion, tramite, aprobacion, ejecuciéon y seguimiento de los proyectos y actividades
de investigacion destinadas a la generacibn de conocimiento y la Direccion de
Transferencia de Conocimiento y Propiedad Intelectual, es la unidad responsable de dirigir
la consolidacion, actualizacién, y transferencia de conocimientos generados por
investigaciones cientificas.

Asi mismo, el Acuerdo Superior No. 004 de 2015 (Sistema de Investigacidn), reconoce a
los Grupos de Investigacion como la unidad béasica de la actividad investigativa,
conformado por miembros de la comunidad académica que se unen alrededor de uno o
mas campos del saber con el fin de desarrollar investigaciones que procuren la
generacion de nuevo conocimiento, desarrollos cientificos y tecnolégicos, procesos de
innovacioén o creacion artistica y cultural.

10.3 Investigacién Formativa

A nivel de pregrado los Acuerdos Académicos 016 de 2007 y 032 de 2010 crearon el eje
de formacion investigativa, a través del cual los estudiantes reciben cursos de formacion
obligatorios en Teoria y filosofia y Metodologia de investigacion, con el fin de incentivar en
ellos el interés por la investigacion, asi como, ofrecer fundamentos tedéricos béasicos y
necesarios para realizar labores de investigacion.

De otro lado, el Acuerdo Superior No. 004 de 2015, establecié las modalidades de
participacion de los estudiantes en las actividades de investigacién. De esta manera, los
estudiantes del pregrado pueden vincularse a los grupos de investigacion a través del
programa de “Semillero de Investigacion”, con el fin de iniciarse en la formacion de
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competencias investigativas y apoyar el desarrollo de las actividades del Grupo. Asi
mismo, el estudiante de pregrado o recién egresado puede vincularse a las actividades de
un grupo de investigacion a través de la figura de joven investigador.

Para el caso de los estudiantes de posgrados, el Acuerdo Superior No. 004 de 2015
establecié la figura de “Asistente de investigacion”, en la cual participan estudiantes de
maestria en investigacion o doctorado que desarrollan y apoyan actividades cientificas y
académico-administrativas en el marco de proyectos de investigacion y que reciben como
contraprestacion un apoyo o incentivo econémico.

En el caso del Grupo Integrado de Investigacion en Ingenieria Civil-GIIC, éste cuenta con
un grupo permanente de semilleristas que inician su formacion en actividades
investigativas. Asi mismo, se promueve que estos estudiantes contindien sus estudios de
posgrados en instituciones de alto reconocimiento como la Universidad de Texas A&M en
Estados Unidos y la Universidad Nacional de Colombia.

10.4 Politicas de investigacion definidas en el PEI

La universidad en su Proyecto Educativo Institucional-PEI, plantea las politicas y
lineamientos académicos para la investigacion y deja claramente sefialado que, si la
investigacion es el proceso mediante el cual se crea conocimiento en lo fundamental o en
lo tecnoldgico, es necesario que exista coherencia entre politica y practica investigativa.
Por consiguiente, la universidad propone las siguientes politicas y lineamientos:

Generales:

= Los caracteres institucionales de la ciencia no deben ahogar, sino dar cuerpo a los
caracteres aventureros del estudiante.

= Los cientificos deben estar capacitados para auto-investigarse, es decir, que la
ciencia esté apta para autoevaluarse.

= Ha de ayudarse o estimular los procesos que permitan que la revolucion cientifica
en curso realice la transformacion de las estructuras de pensamiento.

10.4.1 Grupos de Investigacion del Programa

La existencia y dinamica de los grupos de investigacion posicionan a la universidad como
una de las mas importantes en materia de investigacion entre las universidades publicas
del Caribe.

La Universidad en la actualidad cuenta con 53 grupos de Investigacion reconocidos por
MINCIENCIAS, se pueden observar los grupos de investigacién con los que cuenta el
programa reconocidos y avalados por la Institucion.
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Los docentes del programa de especializacion se encuentran vinculados a los siguientes
cuatro grupos de investigacion clasificados por MINCIENCIAS:

1.
2.

Gestidn de Recursos para el Desarrollo, categoria C.

Grupo de Investigacion en modelacibn de sistemas ambientales (GIMSA),
categoria B.

Grupo Integrado de Investigacion de Ingenieria Civil (GIIC), categoria B
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11 POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA LA EXTENSION PROYECCION SOCIAL
Relacion con el Sector Externo.

La Universidad del Magdalena, cuenta con un Centro de egresados, que se encarga de
hacer seguimiento y acompafiamiento a los egresados de la Universidad del Magdalena.
Este es una unidad administrativa adscrita a la Vicerrectoria de Extensiéon y Proyeccion
Social, encargada de dirigir, coordinar y controlar los procesos que se enmarcan en las
normas, politicas, planes y proyectos orientados en la institucion para el seguimiento y
evaluacion de impacto de los graduados; promover su articulacién a las actividades del
Proyecto Educativo de la Universidad. (Ver Figura 2).

Figura 2. Centro de Egresados de la universidad del Magdalena
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Coarrem eion e s

Servicios

Sntwrmie de farrredosin Labcr of

Fuente: https://www.unimagdalena.edu.co/UnidadesOrganizativas/Direccion/17

Entre los servicios ofrecidos por el centro de egresados se encuentra el brindar
informacion, donde mediante diferentes instrumentos se sistematiza la informacién y se
mantiene actualizada periddicamente, permitiendo evidenciar el impacto de estos en su
entorno.

Adicionalmente, se cuenta con una intermediacion laboral SIL, donde se articula con el
sector productivo, del cual recibe solicitudes o convocatorias laborales, que son
comunicadas a los egresados, gracias al contacto permanente que posee la dependencia
de la Universidad del Magdalena. Asi mismo, la institucién, cuenta con las herramientas
necesarias para el seguimiento de sus egresados, que le permite una interaccion
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dinamica con ellos, favoreciendo y actualizando constantemente la medicion de impactos
de los egresados.

. Articulacion de los temas de investigacion con el sector productivo

Los especialistas, en su mayoria vinculados con el sector productivo, se convierten en
ejes de interlocucién, sefalando las falencias y necesidades que se presenten a nivel
empresarial e industrial para asi, abordar las problematicas mas relevantes que permitan
mejorar las condiciones sefialadas, aportando al desarrollo de los distintos sectores
productivos.

. Impacto de los graduados

La Especializacion en Gerencia de proyectos en Ingenieria, proyectara su extension en el
area de influencia de la Universidad del Magdalena y en las regiones vulnerables del
departamento, logrando la creacion y desarrollo de estrategias que permitan fortalecer la
gerencia de proyectos. Se espera impactar positivamente al sector productivo durante los
proximos 7 afios a través de los graduados del programa de Especializacion en Gerencia
de Proyectos en Ingenieria, dado el perfil propuesto se espera que los egresados logren:

- Posicionar el programa en el entorno local, regional y nacional por el
reconocimiento de su formacién en el area de sistema de gestiébn y seguridad en el
trabajo, para el logro de la entidad que lo vincule.

- Incidir en los procesos institucionales de mejoramiento de la calidad, liderando
iniciativas de investigacion tendientes a lograr mejores practicas y condiciones en que se
desarrolla la docencia, la extension y la investigacion.

De acuerdo con la informacién suministrada por el observatorio laboral del ministerio de
educacién (OLE, 2019) se observa que la tasa de empleabilidad de los egresados es alta,
alcanzando un 89,8%; lo cual demuestra el impacto de los egresados al vincularse en
gran proporcién al sector productivo empresarial.
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12 POLITICAS DE APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO

12.1 Sistema de Gestién de la Calidad

Modelo de Gestion

El modelo de gestion institucional esta4 basado en la cultura de la planeacién. Se orienta a
través de la implementacion de un Plan Decenal de Desarrollo fundamentado en la
mision, vision, objetivos y principios institucionales, los cuales direccionan los procesos de
planeacion estratégica, tactica y operativa, la priorizacién de recursos, la jerarquizacion de
actividades, el seguimiento y evaluacién de proyectos y actividades.

La implementacion del Plan Decenal de Desarrollo como plan orientador maestro y los
planes sectoriales de desarrollo docente, investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion,
extension, internacionalizacion, autoevaluacién y acreditacion; del Plan de Gobierno 2020-
2024, “Una Universidad aun mas Incluyente e Innovadora”, ademas de los planes de
accion anuales, han sido un factor fundamental en los lineamientos, orientacion y toma de
decisiones de los programas académicos en sus procesos, estratégicos y misionales.

En el Plan Decenal de Desarrollo se plantea dentro del Tema “Formacion Avanzada y
Desarrollo Humano” una serie de objetivos e iniciativas que buscan el mejoramiento de la
calidad de vida de los miembros de la institucion teniendo como base un modelo de
gestion de personal que permita cumplir los lineamientos y politicas del Proyecto
Educativo Institucional. Por otra parte, la Universidad se plantea como objetivo “Adoptar
una estructura organizacional acorde con el crecimiento y desarrollo de la Institucion”, el
cual hace parte del Tema “Desarrollo Organizacional, Infraestructura Fisica, Tecnoldgica y
de Servicios” y cuyo logro se materializard con la ejecucién de las iniciativas:
Modernizacion de la gestién administrativa y actualizacién normativa y estatutaria. De
acuerdo a lo anterior, se evidencia las estrategias que lidera la Alta Direccién con el fin de
garantizar una estructura académica y administrativa que responda a las necesidades del
entorno.

El Sistema de Gestion Integral de la Calidad, cuenta actualmente con dos certificaciones
de calidad, otorgada por el ICONTEC, como resultado del fortalecimiento de su gestion,
acorde con los requerimientos del marco legal, normatividad interna y cumplimiento de su
misioén, asi:

- Certificacion de calidad 1ISO 9001:2015, con codigo: SC 4778-1 hasta abril 20 de 2025.
- Certificacion de calidad 1Q NET, con cddigo: CO SC 4778-1 hasta abril 20 de 2025.
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Sistemas de Informacién

La gestién de la informacion académica de los estudiantes se encuentra soportada en un
sistema de informacion denominado AyRE. Este sistema, esta bajo la responsabilidad del
Grupo de Admisiones, Registro y Control Académico y contiene informacién de todas las
notas, registros académicos e informacion del estudiante, necesarios para validar la
formacion del estudiante incluyendo los registros histéricos de:

- Informacion personal de estudiante

- Informacion académica del estudiante
- Informacion financiera del estudiante
- Créditos y beneficios obtenidos

Adicional a esto, el sistema de informacion tiene un aplicativo web donde las direcciones
de programa, decanaturas y otras dependencias de la Universidad que prestan sus
servicios a los estudiantes, consultan informacion de interés para el desarrollo de sus
procesos (Tabla 14). La informacion disponible en el aplicativo web administrativo es la

siguiente:

Tabla 14. Informacion Disponible en el Aplicativo Web para Administrativos.

INFORMACION
ENCONTRADA

De las matriculas

NOMBRE DEL REPORTE INFORMACION ENCONTRADA

Listado de estudiantes activos de un

Estudiantes Activos :
programa dado, en el periodo actual

Estudiantes que realizando matricula
financiera no han realizado la matricula
académica

Estudiantes pendientes por matricula
académica

Reporte que muestra informacion de
Matriculas Académicas y Financieras | matriculas académicas y financieras en
tiempo real

De los Grupos

Estudiantes repitentes y nUmero de

Estudiantes repitentes ! !
veces gue repiten la materia

Grupos, responsables, nimero de

Informacion de grupos por programa estudiantes inscritos y el cupo total.

Mortalidad Académica Informacién de mortalidad académica

Informacion de docentes que no
registraron notas para un seguimiento
dado

Reporte de docentes que no
ingresaron notas

Consulte el total de estudiantes que

Reporte de Notas en Blanco ; )
tienen notas pendientes

Del estudiante

Asignaturas pendientes por Reporte que muestra todas las

estudiante asignaturas pendientes de un estudiante
Reporte en el cual podras hacer

Busqueda Rapida de Estudiantes busquedas con el nombre del estudiante
0 con parte de su cédigo

Consultar Actualizaciones Consulte las actualizaciones de un
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INFORMACION -
ENCONTRADA NOMBRE DEL REPORTE INFORMACION ENCONTRADA
estudiante
Consulte informacion de todos aquellos
Datos de los Antiguos estudiantes antiguos que estudiaron
entre el 1976 y el 2000
Hoja de vida de estudiantes Repor'te gue muestra periodo a periodo
las asignaturas aprobadas y sus notas
Informacién bésica de estudiantes Informacion bésica de estudiantes
Reporte que muestra las notas de un
Notas estudiantes estudiante en el periodo académico
actual
. . Horario de estudiantes que muestra
Horario de estudiantes p .
dias, horas y materias
. Resumen académico y financiero de un
Resumen de estudiante .
estudiante
Sabana de calificaciones de Reporte que muestra periodo a periodo
estudiantes las asighaturas matriculadas y sus notas
. L L Consulte los estudiantes que tienen
Situacion Académica . L . .
situacion académica pendiente.
Equivalencias del plan de estudios Equw_alenmas desde y hacia sus
materias
Del plan de . -
. . Lista las Asignaturas de planes de
estudios Planes de estudios :
estudios
Requisitos de un plan de estudios Requisitos de un plan de estudios
. Permite registrar y generar formato de
Homologar estudiante . .
homologacion de un estudiante
. Registre asignaturas que van a
Del registro ; A . ; .
2 Registrar actualizaciones actualizar los estudiantes que estén esta
Académico

situacion

Registro Académico a estudiante

Inserte, cambie y elimine asignaturas del
registro académico de un estudiante

Generar formatos

Generar Formato de Notas

Genere formato extemporaneo, de
modificacion o de correccion de notas
por estudiante

Hacer auditorias

Auditoria Académica

Reporte que muestra una auditoria
completa del registro académico de un
estudiante

Auditoria Notas

Reporte que muestra las publicaciones
de las notas de un estudiante, por
asignatura

Estadisticas

Estadisticas

Muestra las estadisticas en general

Informacién de
Exoneraciones

Exoneraciones Estudiantes

Consulte las exoneraciones de los
estudiantes.

Informacién para
Practicas
Profesionales

Listas de Pre- practicas

Liste por programa los estudiantes que
cursaron Pre- practicas

Fuente: Elaboracion propia
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Complementan el sistema de informacion AyRE, otros sistemas de informacion. Por
ejemplo, para la gestion de la oficina de cartera referente a los créditos para pago de
matricula de estudiantes, existe un sistema de informacion mediante el cual se gestionan
todos los créditos. Esta informacion es enviada a AyRE, para la alimentacion de la
informaciéon financiera de los estudiantes. Para lo anterior, se encuentra un enlace
mediante el cual los solicitantes de crédito interactian con el sistema de informacion
http://cartera.unimagdalena.edu.co/

Paralelamente, a través del sistema de informacion denominado SIARE la oficina de
Recursos Educativos, adscrita a la Direccién administrativa, es la encargada de
administrar los recursos tecnolégicos, de laboratorios y espacios fisicos para el desarrollo
de actividades misionales de la Universidad. SIARE. Este sistema genera semestralmente
informacion referente la programacion de horarios que sirve de insumo para el proceso de
registro académico de los estudiantes.

e http://sinap.unimagdalena.edu.co/
e http://siare.unimagdalena.edu.co/

La institucion soporta su estructura administrativa y financiera en el sistema de
informacién denominado SINAP, con el cual la institucion estard en capacidad de
administrar la informacién de: Presupuesto, Tesoreria, CxC, CxP, Contabilidad, Deuda
Publica, Contratacién, Compras, Almacén e Inventarios, Activos Fijos, RH, Nomina, entre
otros.

La autoevaluacion en el programa

Anualmente se presenta a la oficina de Planeacion a través de la Decanatura, la
informacién sobre el control y logro de los indicadores de gestién. La oficina de Control
Interno de la Universidad monitorea permanentemente el Programa, mientras que el
control financiero es realizado por la Contraloria delegada para la Universidad, de la
Contraloria Departamental.

12.2 Personal Docente

Descripcién del grupo de profesores con el que cuenta el programa académico.

El nivel académico de las universidades estd fundamentado, indudablemente, en la
calidad de su cuerpo docente, el programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos
de Ingenieria de la Universidad del Magdalena, se soporta de los docentes de la Facultad
de Ingenieria e interdisciplinarmente también con el apoyo de docentes ocasional,
catedraticos y visitantes con una alta formacién, que han demostrado en su quehacer

72



http://sinap.unimagdalena.edu.co/
http://siare.unimagdalena.edu.co/

o0 BEL A

£
lﬁ'!A
> | <

ACREDITADA
POR ALTA CALIDAD

[

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

\ Centro de Posgrados y Formacion Continua

. w‘;‘\‘

Proyecto Educativo Programa
Especializacién en Gerencia de Proyectos de Ingenieria

pedago6gico competencias genéricas y especificas, que facilitan la formaciéon de los
estudiantes.

Cabe resaltar que el 80% del cuerpo docente establecido para participar de las
actividades pedagogicas del Programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de
Ingenieria son catedraticos, y el 20% se encuentra vinculado con la Universidad del
Magdalena, en condicion de docente ocasional e invitado.

El programa cuenta con los profesores suficientes y en particular se resalta la trayectoria y
experiencia de la mayoria de estos, por lo cual se destaca sus altos niveles de formacién
y titulacién del profesorado adscrito a la unidad académica.

A continuacion, se presenta las caracteristicas deseables de los docentes con los que el
programa contard para dictar los cursos propuestos dentro del plan de estudios, que se
destaquen personas con certificacion PMP con amplia trayectoria en investigacion,
extension y docencia. En la tabla 15, se sefiala las caracteristicas de los perfiles
deseables de los docentes adscritos al programa, su nivel de formacion y experiencias.

Tabla 15. Perfiles deseables de los docentes

COMPETENCIAS
TECNOLOGICAS

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

Mayor a 3 afios

FORMACION
PEDAGOGICA

Profesional con

FORMACION
PROFESIONAL

Profesional en

.y . experiencia docente continuos o Profesional con dominio
Ingenieria con titulos . . . .
. preferiblemente con intermitentes de de manera efectiva de las
de Especialistas, . o . .
diplomado en Experiencia TIC s y herramientas

Magister y/o
Doctorado
preferiblemente con
certificacién PMP

docencia universitaria
yl/o afios de
experiencia en
docencia

profesionales
relacionado con
Proyectos y Liderazgo
de equipos.

tecnoldgicas con relacion
a la gestién de proyectos
y la docencia

Profesional en
Ciencias
Empresariales con
titulos de
Especialistas,
Magister y/o
Doctorado
preferiblemente con
certificaciéon PMP.

Profesional con
experiencia docente
preferiblemente con

diplomado en
docencia universitaria
y/o afios de
experiencia en
docencia

Mayor a 3 afios
continuos o
intermitentes de
Experiencia
profesionales
relacionado con
Proyectos y Liderazgo
de equipos.

Profesional con dominio
de manera efectiva de las
TIC s y herramientas
tecnoldgicas con relacion
a la gestion de proyectos
y la docencia

Fuente: Elaboracion propia
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13 POLITICA DE RECURSOS FISICOS DE APOYO A LA DOCENCIA

13.1 Medios Educativos

La Universidad del Magdalena cuenta con un grupo interno de Recursos Educativos
adscrita a la Direccion Administrativa, encargados de administrar los recursos
tecnoldgicos, de laboratorios y espacios fisicos para el desarrollo de actividades de la
docencia, la investigacion, extension y proyeccion social, de forma que se asegure la
eficiencia, eficacia y efectividad en la prestacion del servicio.

En este sentido se pueden evidenciar los medios educativos referentes a: Recursos
Bibliograficos y de Hemeroteca, Base de datos con licencias, Equipos y aplicativos
informaticos, Convenios Interbibliotecarios, Materiales y recursos y Plataforma
tecnologica.

13.2 Infraestructura Fisicay Tecnolbgica

La infraestructura inmobiliaria donde se sitla la Universidad del Magdalena ubicada en la
carrera 32 No. 22-08 esta respaldada por la referencia catastral No. 0106044170003000;
su plano de uso del suelo lo cataloga como uso del suelo institucional de caracter o
influencia distrital (Ver Figura 3).

El predio donde se encuentra la Universidad del Magdalena comprende un éarea
aproximada de 49,4 hectareas de uso propio, donde el 9,39 % de esta area (46.400 m2)
esta representada por: villa deportiva, bloque administrativo, bloque de bienestar
universitario, hangares para laboratorios, blogue de biblioteca, zonas de estudio y
descanso, aulas abiertas, cafeteria, anfiteatro, dos edificios de aulas y decanaturas,
Modernos y completos laboratorios dorados con alta tecnologia para basicas e
ingenierias, hemiciclo, edificio de docentes; ademas de vias vehiculares, peatonales,
plazoletas y zonas verdes.

Asimismo se cuenta con el Centro de Atencion a la Comunidad SER Unimagdalena
(Servicios Estratégicos para la Reconciliacion), ubicado en la avenida del Libertador con
calle 16 esquina, en estas nuevas instalaciones funcionan varias dependencias entre ellas
el Centro de Conciliacién del Consultorio Juridico, Centro de posgrados y Formacion
Continua, Grupo de Estampilla, La Oficina de Direccion de Practicas Profesionales y un
Auditorio con capacidad para 100 personas, con las cuales se busca mejorar la atencién a
la comunidad samaria y continuar apostéandole a la inclusion educativa con la vision de
contribuir con la formacion de profesionales idoneos para la transformacién de la
sociedad.
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Figura 3. Planta Fisica de la Universidad del Magdalena.
Fuente: Oficina de Asesora de Planeacién
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