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1 DENOMINACION DEL PROGRAMA.

1.1 Identificacion del Programa

El Proyecto Educativo del Programa - PEP, concibe los lineamientos para el desarrollo de las
actividades misionales de docencia, investigacién y extension, articulados con el Proyecto
Educativo Institucional -PEI de la Universidad del Magdalena, y lo dispuesto en el Plan de
Desarrollo Universitario 2020 - 2030 “Unimagdalena Comprometida”.

A continuacion, se presenta los lineamientos para la direccion de las diferentes actividades que
permiten la formacién profesional y el desarrollo de nuestra comunidad académica con un
sentido humanistico, garantizando una formacién integral y pertinente, fundamentada en los
lineamientos y politicas establecidas en la Mision institucional. A continuacion, se detalla la

informacidn general del Programa. Ver Tabla No. 1.

Tabla No. 1. Informacidn general del Programa de Administracion de Empresas.

Nombre de la Instituciéon

Universidad del Magdalena

Denominacion del Programa

Administracién de Empresas

Codigo SNIES

19781

Area de conocimiento

Economia, Administracidn, contaduria y afines

Norma Interna de Creacién

Acuerdo Superior 016 del 28 de mayo de 1993

Registro Calificado

Resoluciéon Ministerio de Educacion Nacional 3141 del 03
de marzo del 2017.

Duracion del Registro Calificado

Siete (7) afios

Instancia que expide la Norma

Consejo Superior

Acuerdo Académico No. 059 de 2011

Plan de estudios Programa de Administracién de Empresas

Acuerdo Académico No. 055 de 2019

Semestralizacion Plan de Estudios del Programa Académico
de Administracién de Empresas.

Resolucion No. 17371 Dic. del 2019 -Min
educacion Nacional

Renovacién de Acreditacion por Alta Calidad del Programa
de Administracién de Empresas

Duracion de Acreditacion por Alta Calidad

Cuatro (4) afios

Titulo que otorga

Administrador de Empresas

Nivel de Programa Pregrado
Duracidn Estimada del Programa 9 Semestres
Numero Total de Cursos 47

Nimero de Créditos Académicos 147
Metodologia Presencial
Numero de Estudiantes 1174 (2022-11)
Periodicidad de la Admisién Semestral

Numero de Estudiantes admitidos
en el primer periodo

50 Estudiantes

Estado Activo

Numero de Egresados 2293 (2022-10).

Direccién Carrera 32 # 22 - 08 San Pedro Alejandrino
Teléfono FAX 4217940 Extension 3322 - 3321

Correo electréonico

admonempresas@unimagdalena.edu.co

Fuente: Programa de Administracion de Empresas, 2022



https://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=19781
mailto:admonempresas@unimagdalena.edu.co

2 ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

2.1 Antecedentes del Programa

El Programa de Administracién de Empresas se crea mediante Acuerdo Superior 016 del 28
de mayo de 1993, con tres énfasis (agropecuario, financiero y de sistemas y turistico). En el
afio 2002, el Programa fue reformado para ajustarlo a las disposiciones de la Universidad e
introducirle nuevos componentes en el campo de las finanzas y mercadeo. Posteriormente
segun el Acuerdo Académico 034 del 2002, se trabajo hasta el aflo 2011. En este afo producto
de procesos de autoevaluacion y teniendo en cuenta los cambios en la transformacion del
conocimiento, como de las dindmicas de la globalizacién, la competitividad, los nuevos
escenarios en los que incursiona el pais y las nuevas competencias que requiere un egresado
de esta disciplina para su mejor desempeio en el contexto nacional, como en el internacional,
se modificé el plan de estudios del Programa, a través del Acuerdo 059 del 2011, el cual
permanece vigente.

Con la reforma del 2011 se generan cuatro propdsitos centrales: En primer lugar, tener como
referentes, los aspectos econémico e instrumental que se le ha dado a las empresas y las
organizaciones, para darle un mayor alcance al considerarlas como organizaciones sociales,
que, si bien buscan la eficiencia y la eficacia en el manejo de los recursos, estan constituidas por
personas y grupos humanos, como pequefias sociedades con sus distintas implicaciones. Otro
de los propdsitos, es replantear el Programa para lograr mayores niveles de pertinencia, frente
a los cambios del contexto nacional e internacional, concordante con las nuevas dinamicas del
mundo contemporaneo; el tercer propésito se refiere ala necesidad de asumir la formacién por
competencias genéricas y especificas sugeridas por las investigaciones adelantadas por el
Proyecto Tunning América Latina 2007, y la Resolucién No. 2727 del 2003 del Ministerio
de Educacion Nacional -MEN, donde se definen las caracteristicas especificas de calidad
para los Programas de pregrado en Administracién. Por tltimo, se propone el posicionamiento
del Programa como uno de los diez mejores en el contexto nacional.

Asimismo, segin Resolucion No. 6977 del 15 de mayo del 2015 del Ministerio de Educacion
Nacional -MEN, se otorga la primera acreditacion por alta calidad al Programa de
Administracion de Empresas, en el marco de un compromiso permanente de mejora y
busqueda de la calidad integral, articulado con las politicas y lineamientos institucionales y a
los dos tltimos planes de gobierno rectoral (2016-2020,y 2020-2024). Posteriormente se lleva
a cabo el segundo proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de acreditacion por alta
calidad, tomando como acciones las oportunidades de mejora resultantes de la primera
acreditacidn, lo que conllevé entre otras acciones a recibir en diciembre del 2019, la renovacion
de acreditacion por alta calidad segun Resolucién No. 17371 diciembre del 2019 del
Ministerio de Educaciéon Nacional -MEN.



Por otra parte, mediante Acuerdo Académico No. 55 del 2019, se lleva a cabo el proceso de
semestralizacién del plan de estudio del Programa de Administracién de Empresas, donde sus
los objetivos académicos consisten en fortalecer algunos componentes del plan de estudios con
miras a una formacién no solo integral y flexible, sino también, mas estructurada con
reorientacion de las asignaturas por semestre académico, teniendo en cuenta el nimero de
créditos académicos, los prerrequisitos y correquisitos, y pre saberes.

En el afio 2020, la Facultad de Ciencias Empresariales y Econémicas lograron la acreditacion
internacional EQUAA (Education Quality Acreditation Agency) para todos sus Programas de
pregrado presencial, en este proceso el Programa de Administraciéon de Empresas obtuvo la
calificaciéon en un puntaje de 3.378 en el modelo EQUAA, significando esto la Acreditacién
Internacional de EQUAA con un nivel Gold Class, de tres (3) estrellas.”

A nivel institucional, como producto de los resultados de los procesos de evaluacion y
autorregulacion del Programa, se han introducido reformas parciales y totales en el plan de
estudios, y de los impactos derivados de la participacién de docentes en el Programa de
formacidn avanzada para la docencia y la investigacion, la vinculaciéon de docentes de tiempo
completo, participacion de profesores invitados nacionales e internacionales, desarrollo de
convenios internacionales y nacionales para la movilidad de estudiantes y docentes. Asimismo,
a través de ejercicios de realimentacion con docentes y graduados del Programa
periddicamente se revisan y se dan diagndsticos de las tendencias y necesidades que presenta
la profesion con el fin de desarrollar propuestas en busca de mejora del Plan de estudios y
actualizacion curricular del Programa. Ver tabla No. 2

Tabla No. 2. Relacion de Acuerdos superiores y académicos para Reformas al plan de estudios del
Programa de Administracién de Empresas

Etapas Normas Objeto
Introduccién del Enfasis | Acuerdo Superior Por el cual se aprueba la apertura del Programa de
en Finanzas y Sistemas 016 de 1993 Administracién de Empresas con tres énfasis: Turistico,

Agropecuario, Finanzas y Sistemas.

Acuerdo Académico Proyecto para el desarrollo curricular y la organizacion
034 de 2002 del plan de estudios del Programa de Administracion de
Empresas

Acuerdo Académico Por el cual se autoriza la modificacion de los planes de
04 de 2003 desarrollo curricular de algunos Programas de
formacion profesional para ofrecerlos en jornada
diferentes a las actuales

Acuerdo Académico | Modifica el Ciclo Nivelatorio y el Ciclo General (I
017 de 2004 semestre) de todos los Programas académicos de la
Universidad del Magdalena
Acuerdo Académico Por el cual se modifica el proyecto para el desarrollo
Reforma Académica 2001 | 50 de 2005 curricular y la organizacion del plan de estudios de los
y ajustes posteriores Programas académicos adscritos a la Facultad de
Ciencias Empresariales y econdémicas en el segundo
ciclo de formacion (Ciclo de Facultad)

Acuerdo Académico Por el cual se implementa el eje de investigacion
016 de 2007 formativa en la Universidad del Magdalena
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Reformas recientes al plan
de estudio

Acuerdo Académico
018 de 2010

Por el cual se implementa el eje de investigacion
formativa, la estructura del plan de estudios y el plan de
homologaciéon  del = Programa  Académico de
Administracién de Empresas.

Acuerdo Académico
031 de 2010

Por el cual se establece la formacién general en los
Programas de pregrado de la Universidad del
Magdalena.

Acuerdo Académico
032 de 2010

Por el cual se modifica el acuerdo académico No. 016 de
2007, referido a la implementacién del eje de
investigacion formativa.

Acuerdo Académico
075 de 2010

Por el cual se adiciona un paragrafo en el Articulo sexto
del Acuerdo Académico 031 de 2010, se establece que
“en la primera matricula cada estudiante debera
registrar los cursos b. y c., y para el segundo registro el
curso a. A partir del tercer registro, todo estudiante
debera cursar en el periodo inmediatamente siguiente,
minimo dos (2) créditos correspondientes a un curso
obligatorio de la Formacion General, hasta completar
los doce (12) créditos obligatorios”.

Acuerdo Académico
059 de 2011

Por medio del cual se modifica el Plan de estudios del
Programa de Administracién de Empresas.

Acuerdo Académico

Por medio del cual Por el cual se aprueba el Plan de

061de 2011 Transiciéon del Programa de Administracién de
Empresas.

Por medio del cual se aprueba la Semestralizaciéon del
Plan de Estudios del Programa Académico de
Administracién de Empresas.

Fuente: Programa de Administraciéon de empresas, 2022.

Acuerdo Académico
055de 2019

3  JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

Desde la Prospectiva, concebida como una ciencia que posibilita la comprension y la incidencia
del futuro, los administradores poseen un rol fundamental para la planificacién de sucesos
posteriores futuros y desconocidos. A pesar de que los eventos del mafiana no pueden ser
predeterminados ni medidos con exactitud, la ciencia prospectiva tiene como objetivo principal
la delimitaciéon de un futuro propicio y esperado. Dentro del mundo de la Administracion
Gerencial, los administradores tienen a su cargo un conjunto de responsabilidades y
obligaciones, y cumplen un papel sumamente decisivo para delimitar el rumbo futuro que
tendra una organizacion.

La labor de un Administrador, el cual trabaja desde la incertidumbre, frente a un panorama de
accién caracterizado por potenciales situaciones de cambios imprevistos y de toda clase de
transformaciones, es trascendental para que una organizacién funcione con eficacia y eficiencia
productiva. Por ello, es de suma importancia el rol como Administrador, ya que llevaran a cabo
la planificacion, la gestion, la toma y el correspondiente control de las decisiones empresariales
que incidiran sobre el desarrollo futuro de la institucion.

Por su parte, la Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion - Ascolfa, durante los
7



ultimos afios ha realizado investigaciones sobre la educaciéon en Administracidn, con revisiones
de su estado en investigacion, generacién de conocimiento (Zapata, 2017; Calderdn, Aristizabal,
Castafio, Gutiérrez y otros, 2017), y perfil de los docentes (Ocampo, Castro, Becerra y Herrera,
2014), asi como estudios estadisticos sobre el perfil y desemperfio de los estudiantes a partir de
lainformacién de las pruebas de la evaluacion Saber Pro (Arias-Velandia, Rincén-Baez, Becerra-
Plaza, Mejia-Rodriguez y otros, 2018; Rincon-Baez, Becerra-Plaza, Arias-Velandia y Duran
Becerra, 2018). De estos estudios el inico que aborda la formacién y perfil de los egresados, es
el de Castrillén y Cabeza (2010), apoyado por Ascolfa en el marco del proyecto Tuning, que
analiza las competencias generales y especificas de los profesionales en Administracién. Los
estudios realizados abordaron en menor medida el impacto de los Programas o caracteristicas
de sus egresados, a pesar de expresar constantemente en ellos una preocupacién por el modelo
de ejecutivo moderno y sus competencias, y su influencia en las expectativas de quienes
estudian Administracion y de quienes optan, desde antes de entrar a la formacion universitaria,
por Programas en dicha area. (“Los Egresados de Administracién”, Universidad de los Andes y
Consejo Profesional de Administraciéon de Empresas, 2020)

Por otro lado, las variables de la economia y los cambios dindmicos que se han venido
presentando en el marco de los nuevos esquemas sociales, precisan revisar el papel que tienen
los profesionales de diferentes areas del conocimiento, para dar respuesta a estos contextos, en
particular, el papel del egresado de Administracion y de las instituciones que lo educan. Por lo
tanto, se hace indispensable revisar los propédsitos en la formacidn en los profesionales de dicha
area en los ultimos tiempos, desde diversos enfoques tales como el educativo, el aprendizaje, la
investigacion y la ética.

3.1 Necesidades del Programa a nivel internacional.

Las tendenciales y lineas mundiales de la disciplina de la Administracién de Empresas se estan
enfocando en la formacién de lideres creativos, emprendedores y transformacionales, para
distintos tipos de organizaciones (privadas, publicas mixtas, sociales y del sector solidario). Se
busca que los actuales administradores contribuyan al desarrollo politico de manera ética y
democratica, respetando el pluralismo y la inclusiéon al interior de instituciones sélidas.
Igualmente, que contribuyan al desarrollo social, econémico, tecnolégico, ambiental, legal y
cultural. Bajo estas tendencias y lineas se espera que sean personas con capacidad para crear
empresas y organizaciones de base tecnolégica y respeto a la diversidad y promocion del
talento humano, creando empleo con respeto al medio ambiente y a la dignidad humana.

En el &mbito norteamericano, la investigacion en Administracion, y su estado actual, identifica
un énfasis es la construccion teorica y la abstraccidn. Lo anterior ocasiona que este tipo de
produccién académica sea la Unica forma de ascender de los docentes, lo que deja un poco de
lado el deseo de mejorar la situacion concreta de la organizacion, que es realmente su fin tltimo.

Por otra parte, son varios los autores y docentes norteamericanos que han subrayado la
8



necesidad de fortalecer el componente ético en los Programas de formaciéon empresarial ya que,
debido a la crisis financiera global iniciada en el 2007, muchas escuelas de Administracion
fueron sefnaladas por graduar estudiantes que ponen demasiado énfasis en la maximizacién del
beneficio y las ganancias y dejan de lado, en alguna medida, su mision social.

Las anteriores reflexiones, llevaron a estudiantes de Harvard Business School a crear un
juramento que los compromete a actuar con ética y a esforzarse por generar una prosperidad
econdmica, social y ambientalmente sustentable. Paralelo a esta iniciativa, 296 Escuelas de
Negocios se vincularon a un proyecto de la Organizacion de las Naciones Unidas que discute los
métodos para formar lideres corporativos alineados con los desafios del contexto actual en
materia de negocios y gerencia empresarial, a partir de ello se formularon los seis Principios
para una Gestién Educativa Responsable. (La administracién del Siglo XXI, perspectivas para el
fortalecimiento de la profesion en Colombia, Consejo Profesional de Administracion de
Empresas, 2013).

3.2 Necesidades del Programa a nivel Nacional

En el panorama colombiano, en las décadas de los cuarenta y sesenta se crearon en Colombia
los primeros Programas de Administracién denominados como tal y, desde entonces, estos han
estado enmarcados por una serie de debates académicos, objeciones s y, también, consensos.
No obstante, investigadores en el drea han realizado planteamientos sobre la situacién de la
educacion en Administracién en el pais. Por ejemplo, Carlos Davila, profesor titular de la
Universidad de los Andes, ha manifestado en diversos estudios realizados desde 1980 su
inquietud frente a la necesidad de aumentar el nivel de investigacion en estos Programas y en
procurar su trascendencia a nivel mundial.

En este sentido, aunque se ha sefialado y argumentado en diferentes andlisis la importancia de
la investigacion en la dimension tedrica de la Administracion, esta tendencia que desconoce su
importancia aun persiste. Rosales (2006) la identifica como la principal causa de la falta de
produccioén tedrica, propia de nuestros modelos y desarrollo organizacional, resalta, ademas,
como desde el mismo marco legal que rige la profesion, Ley 60 de 1981, se hace un llamado al
fomento de los procesos investigativos.

En términos de la diversificacion de los estudios de Administracion, en el estudio realizado por
el Consejo Profesional de Administraciéon de Empresas, 2013, sefiala la variacion en la oferta
educativa como una forma de segmentacion del trabajo al interior de las distintas areas del
conocimiento, fenémeno que ocurre igualmente en el sector productivo de la sociedad. De esta
forma, se produce una reciprocidad entre las nuevas exigencias creadas desde el ambito
econdémico y los nuevos Programas de educacién superior que son ofrecidos.

El panorama global de las facultades del pais relacionadas con esta area de conocimiento
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permite vislumbrar tres elementos de gran importancia, las cuales son: primero el
fortalecimiento de la investigaciéon permitiria dar verdadera solidez y rigor cientifico a la
disciplina, lo que podria reflejarse en un incremento de la calidad educativa, segundo la
Administracién tiene un componente muy significativo que se encuentra vinculado con la
interaccién con el entorno y su objeto de estudio: las organizaciones. De alli la importancia que
adquiere la practica en escenarios empresariales que permitan la aplicabilidad de ese
fundamento académico, mediante el cual se harian evidentes muchos conocimientos adquiridos
y competencias desarrolladas durante la formacion. Por tltimo, la pertinencia de una formacién
ética y socialmente responsable que valore a las personas como elemento fundamental dentro
del contexto organizacional y, garantizar la formacion de profesionales que logren generar un
impacto positivo en la sociedad con la que interactdan.

3.3 Necesidades del Programa a nivel del Caribe Colombiano y el
Departamento del Magdalena.

En la regi6on Caribe colombiana los estudios profesionales de administracion de empresas
muestran que desde el direccionamiento de las politicas estatales se ha logrado una
contribucién al desarrollo de la regiéon. Desde el 2007, se ha desarrollado la Politica de
Transformacién Productiva a partir de la generacion de un nuevo modelo de desarrollo
sectorial para Colombia. Esta politica evidencia la necesidad de construir un sistema educativo
que forme profesionales pensados para suplir las necesidades de los sectores. En la Figura No.
1 se presenta el conjunto de Conpes relacionados las politicas publicas.

Figura No. 1. Evolucion de la politica publica de transformacién productiva

Conpes 3484, “Politica

Conpes 3527, Politica

Conpes 3582, “Politica

Conpes 3678 de 2010,

Nacional  para la Nacional de Nacional de Ciencia, en el cual se presentan
Transformacién Competitividad y Tecnologia e las caracteristicas
Productiva y la Productividad", Innovacién”. Inicié el generales de la Politica
Promocién de dentro de la cual se Programa de de Trasformacion
las Micro, Pequefias y estructur6 el Transformacién Productiva: un modelo
Medianas Empresas:un Programa de Productiva en el pais, de desarrollo sectorial
esfuerzo  publico - Transformaci6n que incluyé ocho para Colombia.
privado” Productiva, PTP. sectores.
||| || 2007 2008 2009 2010

Fuente: Equipo Universidad Nacional de Colombia a partir de los documentos Conpes 3484 de (2007),

Conpes 3527(2008), Conpes 3582 (2009) y Conpes 3678 (2010).

El Conpes 3484 de 2007, “Politica Nacional para la Transformaciéon Productiva y la Promocion
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de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas: un esfuerzo publico-privado”, se centra en
examinar el estado de las Mipymes, ya que estas son consideradas como actores estratégicos
en el crecimiento de la economia; ademas, se visualizan como una alternativa de generacion de
empleo, dado que el aparato productivo colombiano esta compuesto principalmente por este
tipo de empresas.

En cuanto al Conpes 3582 del 2009, “Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién”, en
el cual se resalta la importancia que tiene para el pais la definicion de una politica de
transformacion productiva de largo plazo, que pueda constituir el nuevo modelo de desarrollo
econdmico sectorial y promueva el crecimiento sostenido de la economia. A mediados del
mismo afio, se inici6 la implementacién del PTP en el pais, que incluy6 ocho sectores pioneros
para convertirse en sectores de clase mundial. Este proceso de transformacién se conocié como
“la primera ola del PTP”, con los siguientes sectores: i) Autopartes, ii) Industria grafica, iii)
Energia eléctrica, bienes y servicios conexos, iv) Textiles, confecciones, disefio y moda, v)
Servicios tercerizados a distancia (BPO&O), vi) Software y servicios de tecnologias de la
informacidn, vii) Cosméticos y articulos de aseo y viii) Turismo de salud.

Finalmente, en el afio 2010, como resultado de los esfuerzos anteriores, se estructura el Conpes
3678, “Politica de Transformaciéon Productiva: un modelo de desarrollo sectorial para
Colombia”, a través del cual dicho proceso se eleva a politica nacional para impulsar no solo un
cambio de todo el sistema productivo, sino también insinuar la necesidad de fortalecer el capital
humano para que los egresados realmente puedan aportar con sus capacidades a la
transformacion.

Por otra parte, la Politica Nacional de Competitividad y Productividad evidenci6, una necesidad
de transformacion productiva en el pais; ademas mostrd los grandes retos que se tienen para
el fomento de una cultura orientada hacia la creaciéon de nuevas empresas. Es por ello que
durante el afio 2009 se formul6 la Politica de Emprendimiento, enfocada a definir y delimitar
todas las etapas que son necesarias para llevar a cabo procesos relaciona- dos, asi como en el
conocimiento y utilizaciéon adecuada de diferentes tipos de fondos de capital existente para la
financiacién de las fases de consolidacion de una empresa.

El Conpes 3674 del 2010 determina los lineamientos que fortalecen el Sistema de Formacion
de Capital Humano (SFCH) y evidencia la necesidad de transformar el sistema educativo en
funcion de la formacion de profesionales que respondan apropiada- mente a las necesidades
del mercado, ya que resulta indispensable que los egresa- dos logren integrarse adecuadamente
al en- torno laboral aportando a mejorar el sector productivo, la calidad de vida de todas las
personas involucradas y, por ende, el crecimiento econémico del pais

Por otra parte, la mayor deficiencia de las organizaciones del Caribe se encuentra en el drea de
talento humano o gestion de personal, debido a la ausencia o carencia de profesionales con los
conocimientos y competencias suficientes para desarrollar las actividades propias de estos
departamentos tales como: plan de cargos, perfiles de cargos, Reclutamiento de personal,

11



pruebas psicolégicas, seleccién, induccién, capacitacidn, curvas salariales y administracién de
salarios, tramites de seguridad social, medicion del clima laboral, evaluacién de competencias,
etc. Otra necesidad en talento humano es la de personas con elevadas competencias en ventas
y mercadeo y en finanzas.

Es importante conocer cudl es la composiciéon productiva del Pais, a modo de entender las
dindmicas empresariales de la regién Caribe y saber qué tipo de contenidos son esenciales
desarrollarse en un Programa de Administracién de Empresas, segtin (Confecamaras 2016), los
sectores de la economia se comportaban, asi: Comercio (42,1%), Servicios (39,6%), Industria
(13%) y Construccidn (5,4%). Las regiones con mas nimero de empresas en el 2015 fueron en
su orden: Centro (38,4%), Antioquia y Eje Cafetero (17,5%), Oriente (13,9%), Pacifico (12,9%),
Caribe (12,7%), y Amazonia y Orinoquia (4,6%). En el Caribe, los departamentos con mas
numero de empresas a 2015, fueron: Atlantico (4,1%), Bolivar (2,7%), y Magdalena (1,5%).
Muy lejos de los porcentajes de Bogota (28%), Medellin (12,1%), y Valle del Cauca (8,9%),
finalmente el nimero de empresas del Magdalena es muy inferior a los niveles presentados en
Bogot4, Antioquia, Valle del Cauca; incluso muy inferior a los niveles arrojados por Atlantico y
Bolivar, esto evidencia la necesidad de formar profesionales en la disciplina a fin de contribuir
en el desarrollo de los sectores, en el fortalecimiento del tejido empresarial del Departamento.

En relacién al panorama econémico del Magdalena, especificamente en al ambito laboral, el
Observatorio Laboral del Mintrabajo indica que la tasa de desempleo aumenta en el
Departamento; es importante entonces, fortalecer el componente educativo y especializar la
fuerza laboral para, que ellos entren a intervenir en los diversos sectores econémicos y
empresariales del Magdalena y dinamizar el empleo, lideren procesos de emprendimiento que
reduzcan la tasa de desempleo; acude a la premisa que indica que el emprendimiento genera
en aproximacion, el 80% del empleo a nivel global (Portafolio, 2016).

Segtin el IDC - Indice Departamental de Competitividad toma como marco de referencia al
indice Global de Competitividad. Este ultimo, en su versiéon mas reciente enfatiza en la
necesidad de abordar a la competitividad a través de un enfoque holistico que permita a las
economias y gobiernos avanzar en una senda de recuperacion sostenible, especialmente tras la
crisis derivada del COVID-19 (WEF, 2020). En este sentido, el IDC 2022 se construye a partir de
106 indicadores que pueden ser agrupados en cuatro factores: Condiciones Habilitantes,
Capital Humano, Eficiencia de los Mercados y Ecosistema Innovador. En consecuencia, es
preciso entender a la competitividad como un asunto integral que redunda directamente en la
calidad de vida de las personas, el crecimiento econdmico y el bienestar.

En esa linea, el Magdalena se ubica en el puesto 18 en el 2022 con un puntaje de 4.68 en un
rango de 10, y en el 2021 ocup6 el puesto 17 de un total de 33 territorios 33 analizados. Lo
anterior conlleva la atencién y las acciones pertinentes por parte de los gobiernos del
Magdalena, y de todas sus instituciones, especialmente la universidad del departamento, la cual
tiene como misién institucional “Contribuir a la transformacion positiva y sostenible del
territorio a partir de la formacién de alta calidad con Programas académicos flexibles, abiertos,
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adaptativos, accesibles y pertinentes....... “; es asi como en la oferta de los Programas de pregrado
presencial de la Institucién, el Programa de Administracién de Empresas demuestra su
pertinencia.

Por lo expuesto anteriormente, se justifica la relevancia del Programa de Administracion de
Empresas de la Universidad del Magdalena, el cual distingue como uno de propoésitos de
formacién desarrollar competencias en el area de innovaciéon y emprendimiento, y en la
Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos en respuesta a las apuestas productivas; ademas se
centra en el desarrollo de las competencias para ejercer el liderazgo para el logro y consecuciéon
de las metas empresariales, administrar el talento humano, y detectar oportunidades para
emprender nuevos negocios o desarrollar nuevos productos; entre otras habilidades y
conocimientos.

3.4 Atributos Distintivos del Programa

Para efectos de establecer las caracteristicas especificas que son diferenciadores del Programa
de Administraciéon de Empresas de la Universidad del Magdalena, se consideraron los diversos
procesos de autoevaluacién realizados por el Programa, las acreditaciones nacional e
internacional que ha obtenido, asi como la reforma del plan de estudios, su cambio de
denominacion, las actividades que permitieron en su momento observar la dinamica actual la
profesion tanto en el ambito a nivel nacional e internacional. De acuerdo a lo anterior, y con el
trasegar del Programa en las funciones misionales de docencia, investigacién y extensién y
proyeccién social durante su trayectoria académica, se tiene que entre los principales rasgos
distintivos que lo caracterizan, prevalecen:

Tabla No. 3. Atributos distintivos del Programa de Administracion de Empresas de la Universidad
del Magdalena.

DOCENCIA INVESTIGACION EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL

El Plan de estudios concibe areas y | La actividad de Investigacion del | politica institucional que integra
componentes donde el estudiante se | Programa esta soportada en cuatro | la gestion, la docencia, la
relaciona con otras disciplinas en el | grupos de investigacion reconocidos | investigacion y la extensién en un

area de formacion general y | por Min ciencias y bien | enfoque basado en la
profesional, incluye cursos | categorizados. responsabilidad  social  para
optativos que abordan tematicas y orientar su propia transformacién
problemas interdisciplinarios, asi e impactar en la sociedad a través
como areas de cultura, deporte, del conocimiento y la tecnologia
ambiente, salud, entre otras. concibe la vinculacién con el

entorno, como la articulacién
efectiva con tres sectores
fundamentales: el sector
productivo/empresarial, el Estado
y la sociedad civil.

Sistemas de evaluacion del | Contar con una politica y un sistema | Con la acreditacién internacional
aprendizaje = que facilita la | de investigacién institucional que | EQUAA, la cual leda mayor
retroalimentaciéon permanente e | direcciona la actividad cientifica de la | visibilidad al  Programa y
integral de los procesos de | Universidad, garantiza un mayor | oportunidad de generar nuevas
aprendizaje, y el mejoramiento en | compromiso y financiacién de la | dinamicas de relacionamiento.

la calidad de las estrategias | investigacion y  promueve el
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pedagbgicas y de evaluacién
aplicadas en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

desarrollo de
investigacion.

proyectos de

El Programa de validacién por
competencias y reconocimiento de
saberes, generando alianzas con
otras instituciones educativas como
el Servicio Nacional de Aprendizaje
- SENAy el INFOTEP (Ciénaga), para
facilitar la  homologacién de
conocimientos por experiencias
laborales previas y los aprendizajes
en otros estudios.

Movilidad académica de estudiantes,
docentes e investigadores; la
participacién y el trabajo en redes
académicas internacionales; y la
colaboracién y cooperacion
internacional en la gestion de
proyectos académicos, investigativos
y de intervencidn.

Los docentes del Programa
participan en proyectos de
extension e investigacion para
atender las necesidades de los
territorios.

El Programa de fortalecimiento en
competencias genéricas y
especificas acompafiado de un plan
de estimulos para los estudiantes
que obtengan buenos resultados en
las pruebas saber pro, lo cual ha
permitido como consecuencia un
aumento en los resultados
obtenidos por los estudiantes del
Programa en los ultimos periodos

Cuenta el Programa con membresias
activas: CLADEA, ASCOLFA, EQUAA y
la Red Académica de estudios
organizacionales en América Latina, el
Caribe e Iberoamérica, permitiendo la
internacionalizaciéon del curriculo y
aumentar proyectos en cooperacion y
de investigacién; asf como una mayor
movilidades entrante y saliente de
docentes y estudiantes.

Infraestructura  fisica ~ como
Laboratorios de finanzas y
marketing bien equipados con las
herramientas tecnolégicas
innovadoras necesarias para el
cumplimiento de los componentes
practicos de las asignaturas del
Programa, y en el fortalecimiento
de la investigacion, la extension, la
innovacién y el emprendimiento.

Las relaciones empresa - Estado y
sociedad, mediante la presencia de
directivos del sector productivo de
la Ciudad en el Programa en el rol de
docentes catedraticos, lo que genera
mayor impacto en los procesos de
enseflanza aprendizaje en los
estudiantes y su relacién directa con
el sector.

La promocién de semilleros de
investigaciéon orientados a resolver
las problematicas que presenta el
entorno, como consecuencia de ello el
posicionamiento de los profesionales
en Administracién en cargos de alta
gerencia en la Ciudad, la region y el
pais, liderando procesos de desarrollo
empresarial y territorial.

Articulacién del Programa con el
voluntariado y la Universidad de
EAFIT, para desarrollar el
proyecto social de mentorias a
emprendedores

Consolidaciéon de una politica de
inclusién e interculturalidad de la
Institucién, se cuenta con los
recursos y equipos tecnolégicos
para la accesibilidad de personas
con capacidades diferenciales y con
un diseflo audiovisual accesible
para esa poblacidn.

Fortalecimiento del plan de estimulos
a estudiantes para desarrollar
actividades de investigacién como
opcion de grado.

El proyecto Emprende 12, en el
cual estan trabajando actualmente
con 23 emprendimientos para el
fortalecimiento de las
competencias en innovacién y
emprendimiento.

Adopcién de un modelo hibrido y
flexible con medidas que garanticen
el desarrollo de actividades
académicas y de docencia remotas o

virtuales que complementan el
trabajo presencial con el uso de las
plataformas tecnolégicas
institucionales, y otras

herramientas y equipos destinados
para tal fin.

Un importante nimero de Profesores
categorizados en el sistema nacional
de ciencia y tecnologia - SNCT, por su
trayectoria investigativa.

Fuente: Programa de Administracion de empresas, 2022.
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4 ASPECTOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA
4.1 Vision

En concordancia con la vision Institucional, el Programa de Administracion de Empresas de la
Universidad del Magdalena serd reconocido en el 2030 por:

Las acreditaciones nacional e internacional en los procesos de formacién profesional.

La formacién de lideres empresariales, competitivos con alta preparacion y habilidades
técnicas y humanas, formados en una segunda lengua y por su aporte al desarrollo
sostenible del territorio

Equipo docente con alta titulaciéon, comprometidos con la extensidn, la investigacién, y
la innovacién parala comunidad académica y empresarial.

Egresados vinculados con las necesidades y exigencias del contexto global, por su
contribucion con las dindmicas de desarrollo, potencializando la multiculturalidad y la
responsabilidad social con el territorio.

4.2 Mision

Contribuir al desarrollo empresarial a través de la formacion integral de Administradores de
Empresas con alta calidad profesional y ética; con soélida fundamentacién disciplinaria y
humanistica, capaces de crear nuevos emprendimientos y oportunidades de negocios, con
capacidad de liderar, y transformar las organizaciones y la sociedad donde interacttia con una
visién competitiva, incluyente, constructiva, sostenible, intercultural y de creacién de valor

social.

4.3 Propésitos de Formacion

Formar profesionales con una sélida fundamentaciéon humanistica y disciplinaria en las
ciencias de la administraciéon y las organizaciones, dotados de conocimientos teéricos,
herramienta técnicas e instrumentales y en principios que le confieren integralidad
moral y compromiso social, capaces de identificar y proponer soluciones a los
problemas que enfrentan en el ejercicio de la profesion.

Ofrecer sélidas bases de formacion en teoria de la administracién y las organizaciones,
para el andlisis y estudios de las organizaciones, y para comprender las dindmicas
administrativas en el ambito empresarial.

Dotar de las competencias para la planificaciéon, administracion y gestion de los
procesos administrativos.

Generar habilidades para entender el comportamiento organizacional y del entorno que
lleven a toma de decisiones acertadas.

Generar habilidades para el empleo de herramientas cuantitativas que permitan el
manejo y andlisis de datos, que sirvan de soporte en las investigaciones propias de la
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profesién

Dotar de herramientas basica de formacién en investigacion que permitan generar una
cultura investigativa, que sirva para sus proyectos de investigacion.

Contribuir con la formacién integral de profesionales con alta sensibilidad social,
compromiso ético y con el medio ambiente y la diversidad cultural, que faciliten su
interaccion creativa en los contextos globales.

4.4 Perfiles del Programa.

4.4.1 Perfil del Egresado

El Administrador de Empresas de la Universidad del Magdalena, se distinguird por ser
competente en:

4.4.2

Administracion y gestiéon de las organizaciones y creacidn de su propia empresa.
Liderazgo, pensamiento estratégico y trabajo en equipo

Atencién a las necesidades en un contexto global para contribuir en su desarrollo
sostenible

Compromiso ético y responsabilidad social para el logro de los objetivos empresariales

Contribucidn en el desarrollo sostenible y para el logro de los objetivos empresariales

Perfil Ocupacional o Laboral

El Administrador de Empresas de la Universidad del Magdalena, se desempefiard en su campo
laboral y disciplinar en el sector empresarial y productivo del sector privado como en el sector
publico y en el campo de las organizaciones sociales. En el ejercicio de la profesion, las areas y
campo de desempenos son:

Los gremios y empresas en los niveles de direccidn, asesoria en los procesos decisorios
y ambitos de la planificacién, administracion y gestion de los procesos administrativos.

En las organizaciones del sector privado también podra ejercer cargos de Direccion,
relacionados con las diferentes areas funcionales de la misma, tales como: la
produccién, el mercadeo, las finanzas y el capital humano; siendo actor principal en la
proposicién de disefios y puesta en marcha de estrategias mas eficaces y eficientes para
el logro de los objetivos empresariales.

En la gestién y ejecucion de proyectos para el desarrollo empresarial, en las areas de
Recursos Humanos, Administracion de la Produccidn, Direccion Estratégica, Mercadeo,
Finanzas Corporativas, Tesoreria, Compras, y Negocios.
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e Consultor en los diferentes sectores empresariales, desarrollando iniciativas
empresariales que le permitan crear su propia empresa, y contribuir al desarrollo del
territorio.

o Entidades publicas tanto del orden nacional como territorial, liderando procesos
administrativos y financieros para el buen funcionamiento de estas.

5 COMPETENCIAS DE LA FORMACION

Segun el articulo 2 del Acuerdo CESU 02 del 2020, en sus referentes conceptuales, define las
competencias como “conjuntos articulados de conocimientos, capacidades, habilidades,
disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar problemas o
situaciones y actuar coherente y eficazmente, individual o colectivamente, en determinados
contextos. Son susceptibles de ser evaluadas mediante resultados de aprendizaje y se pueden
materializar en la capacidad demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades
personales, sociales, profesionales y metodoldgicas en situaciones de trabajo o estudio y en el
desarrollo profesional y personal. Las competencias le pertenecen al individuo y este las contintia
desarrollando por medio de su ejercicio profesional y su aprendizaje a lo largo de la vida”.

En virtud de lo anterior, La Institucién segin Acuerdo Académico N° 031 de 2010 establece la
Formacion General de los programas de pregrado de la Universidad del Magdalena, y asume el
concepto de competencia como la capacidad que tiene el estudiante de aplicar los
conocimientos en un contexto diverso, problémico y cambiante, utilizando de manera
conveniente sus habilidades, destrezas, valores y actitudes, en la bisqueda de soluciones a los
problemas del entorno que permitan la transformacién positiva del contexto en el que se
desenvuelve personal y profesionalmente.

De igual forma, el Programa de Administracion de Empresas utiliza como referentes las
competencias gerenciales, tanto genéricas como especificas, planteadas en el proyecto de
competencias de los administradores en Colombia (Asociaciéon Colombiana de Facultades de
Administracion-ASCOLFA con el Grupo Interinstitucional de Investigaciéon de Competencias en
Administracion -GRIICA, 2010), y las competencias identificadas en el proyecto Tuning-
América Latina, los cuales se constituyen importantes referentes para la formacion de
profesionales en el drea de Administracion, estas competencias estan alineadas de manera
directa y coherente con el entorno y las exigencias del sector empresarial productivo. A
continuacion, se definen las competencias Genéricas y Especificas del programa:

5.1 Competencias Genéricas

Las competencias del programa tanto genéricas como especificas se adoptan en concordancia
con lo planteado en el proyecto Tuning para América Latina y establecido en el Acuerdo
Académico de la Universidad del Magdalena No. 031 de 2010. Todo lo anterior, en concordancia
con las exigencias y tendencias de la disciplina.

A continuacidn, las competencias genéricas son:
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Tabla No. 4 Competencias Genéricas del programa.

1. Capacidad de abstraccion, | 2. Habilidades para buscar | 3. Compromiso con la
analisis y sintesis. procesar y analizar preservacion del medio
informaciéon procedente de ambiente.
fuentes diversas.

4. Capacidad de aplicar los | 5. Capacidad critica y | 6. Compromiso con su medio

conocimientos en la prictica. autocritica. socio-cultural.

7. Capacidad para organizar y | 8. Capacidad para actuar en | 9. Valoracién y respeto por la

planificar el tiempo. nuevas situaciones. diversidad y
multiculturalidad.

10. Conocimientos sobre el area | 11. Capacidad creativa. 12. Habilidad para trabajar en

de estudio y la profesién. contextos internacionales.

13. Responsabilidad social y | 14. Capacidad para identificar, | 15. Habilidad para trabajar en

compromiso ciudadano. plantear y resolver forma auténoma.
problemas

16. Capacidad de comunicaciéon | 17. Capacidad para identificar, | 18. Capacidad para formular y

oral y escrita. plantear y resolver gestionar proyectos.
problemas.
19. Capacidad de comunicaciénen | 20. Capacidad para  tomar | 21. Compromiso ético.
un segundo idioma. decisiones.

22. Habilidades en el uso de las | 23. Capacidad de trabajo en | 24. Compromiso con la calidad.
tecnologias de la informacién equipo.
y la comunicacién.

25. Capacidad de investigacion. 26. Habilidades interpersonales. | 27. Habilidad para la
sensibilidad el arte y la
cultura.

28. Capacidad para aprender y | 29. Capacidad de motivar y | 30. Capacidad para elegir y

actualizarse conducir hacia metas practicar estilos de vida
permanentemente comunes. saludable.

Fuente: Proyecto Tuning América Latina y AA 031 del 2010.

5.2 Competencias Especificas

Se toman como referentes las competencias especificas propias de la profesion del
Administrador de Empresas, y las mencionadas en el proyecto de competencias de los
administradores en Colombia (Asociacién Colombiana de Facultades de Administracidn-
ASCOLFA), las cuales responden a las tendencias de la disciplina y a las necesidades y exigencias
del sector empresarial y productivo, asi como a los diversos contextos cambiantes.

Para la definicion de las competencias especificas del programa, a partir de las competencias
definidas en los referentes descritos previamente. Se definen unas competencias integradas, las
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cuales deben estar en correspondencia y alineacién con el perfil de egreso, y los resultados de

aprendizaje del programa.

operativo.

2. Identificar y administrar los riesgos de negocios de las
organizaciones.

3. Identificar y optimizar los procesos de negocio de las
organizaciones.

4. Administrar un sistema logistico integral.

5. Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de
control

administrativo.

6. Identificar las interrelaciones funcionales de la
organizacion.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS (PROYECTO COMPETENCIAS INTEGRADAS
TUNNING - DEL PROGRAMA
1. Desarrollar un planeamiento estratégico, tictico y 1.- Comprender las organizaciones y sus procesos

funcionales, para la administracién y el desarrollo de
estrategias que logren la viabilidad, eficiencia y]|
sostenibilidad del negocio.

7. Evaluar el marco juridico aplicado a la gestién
empresarial.

8. Elaborar, evaluar y administrar proyectos
empresariales en diferentes tipos de

organizaciones.

12. Ejercer el liderazgo para el logro y consecucién de
metas en la organizacidn.

13. Administrar y desarrollar el talento humano en la
organizacion.

2.- Ejercer el liderazgo y el trabajo en equipo con
eficacia, responsabilidad y ética para el desarrollo de
proyectos empresariales y la toma de decisiones para
la creacién de valor social de la organizaciéon.

15. Mejorar e innovar los procesos

administrativos.

16. Detectar oportunidades para emprender nuevos
negocios y/o desarrollar nuevos

productos.

20. Formular planes de marketing

Interpretar las oportunidades del entorno y las
relaciones dindmicas con la organizaciéon y sus
mercados definidos para la satisfaccion de sus
necesidades en condiciones de calidad, innovacién y|
competitividad econémica y social.

14. Identificar aspectos éticos y culturales de impacto
reciproco entre la organizacion y el entorno social.

17. Utilizar las tecnologias de informacién y comunicacion
en la gestion.

18. Administrar la infraestructura tecnoldgica de una
empresa.

Utilizar las tecnologias y sistemas de informacién para
una gestién organizacional eficiente con perspectiva
ética y sostenible que impacte positivamente en el
entorno social.

9. Interpretar la informacién contable y la informacién
financiera para la

toma de decisiones gerenciales.

10. Usar la informacién de costos para el planeamiento, el
control y la toma

de

decisiones.

11. Tomar decisiones de inversidn, financiamiento y
gestion de recursos financieros en la empresa.

Evaluar las fuentes y usos de recursos, las finanzas con
sus relaciones econdmicas y monetarias, el manejo de
la contabilidad e informacidn financiera como soporte|
de las decisiones gerenciales para contribuir en el
desarrollo econémico y social de las organizaciones.

Tabla No. 5 Competencias Disciplinares del programa.

Fuente: Proyecto Tuning América Latina.

Es importante sefialar, que las anteriores competencias definidas por el programa, seran
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valoradas conforme a los nuevos lineamientos de calidad, a través de los resultados de
aprendizaje que se declaren a nivel macro, a su vez garantizando que estos resultados de
aprendizaje se articulen y den cuenta del perfil de egreso del programa, y los diversos cursos y
asignaturas que conforman el plan de estudio, contribuyan al logro de los resultados de
aprendizaje y a las competencias definidas.

Es ente sentido, el programa de Administracién de Empresas cuenta con una herramienta
consistente en una guia para la Formulacién, Implementacién y Evaluacién de los Resultados
de Aprendizaje de los programas académicos de la facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas, la cual fue discutida y aprobada por el Consejo de Facultad, y tiene como propésito
aportar en los aspectos conceptuales y metodolégicos para orientar de forma flexible a los
programas en el proceso de formulacién, implementacién y evaluacién de los resultados de
aprendizaje globales, como un referente fundamental para la valoracién y el mejoramiento
continuo de la calidad del proceso formativo. En virtud de lo anterior, se contempla dos niveles
curriculares para la formulacién de los Resultados de Aprendizaje (RA) de los programas
académicos de pregrado: 1) Un nivel macro, donde se definen los RA globales del programa; 2)
Un nivel micro, donde se definen los RA especificos para cada curso con el fin de garantizar la
transparencia y coherencia del proceso de ensehanza-aprendizaje, dejando evidenciado con el
desarrollo de las competencias y el logro de los objetivos curriculares, su contribucion con los
resultados de aprendizaje globales definidos por el programa.

6 ASPECTOS CURRICULARES Y PEDAGOGICOS DEL PROGRAMA

La propuesta curricular y pedagégica del Programa de Administraciéon de Empresas, se articula
con los objetivos, principios, lineamientos y politicas del PEI de la Universidad del Magdalena
(2008), el cual asume el curriculo como el conjunto integrado de procesos y estrategias
formales, orientadas a facilitar la apropiacidn, por parte de los estudiantes del objeto de estudio
de la profesiéon. Por lo tanto, la propuesta curricular del Programa de Administracién de
Empresas, se basa en el PEI de la Universidad del Magdalena y se estructura conforme a las
caracteristicas especificas de calidad de los programas de pregrado en Administracion,
establecidas por el Ministerio de Educaciéon Nacional en la Resolucién No. 2767 de 2003.
Asimismo, los fundamentos curriculares y pedagégicos del programa se sustenta en las
politicas institucionales establecidas en el Plan de Desarrollo Universitario UNIMAGDALENA
COMPROMETIDA 2020-2030, consistentes en garantizar el desarrollo de los aprendizajes
auténomos y significativos en los estudiantes para una formacién de acuerdo con su disciplina,
con la adopcién de orientaciones para un proceso de formacion basada en competencias
y resultados de aprendizaje, con las innovaciones educativas apoyadas en tecnologias de
informacién y comunicacién, que garantice la impronta institucional relacionada con la
inclusion, la sostenibilidad y la resiliencia, acordes con los aprendizajes actuales, teniendo en
cuenta los contextos en pandemia y pos pandemia.

Adicionalmente, se conciben las tendencias nacionales e internacionales y los estudios
realizados por la Asociacién Colombiana de Facultades de Administracién de Empresas
(ASCOLFA), el Consejo Profesional de Administracién de Empresas, y en términos de
competencias de la disciplina, las determinadas por el proyecto tunning para América Latina;
estos estudios definen los aspectos curriculares para el logro de la formacién profesional e
integral del Administrador, donde el plan de estudios basico debe contener minimo las areasy
componentes fundamentales del saber y la practica que identifica el campo de la
administracion, tales como: area de formacion profesional, basica, y la socio humanistica.
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Siguiendo con los lineamientos institucionales establecidos en el PEI, el disefio curricular y
pedagogico del programa, también se fundamenta en los siguientes aspectos:

¢ Autonomia. Asumida en los términos en que sefiala la Constitucion Politica y el articulo 28 de
la Ley 30 de 1992, especialmente aprovechada para insertar a la institucién en la dinamica del
desarrollo nacional e internacional “en tal sentido y cada vez que lo considere necesario
reestructurara sus planes de estudio” (...) (PEI, 2008 pag. 16).

« Pertinencia. Entendida como la “capacidad de responder adecuadamente a las necesidades de
la comunidad universitaria y aquellas que el estado y la sociedad demanden” (PEI, 2008 pag.
16). EI Programa debe proporcionar conocimientos y desarrollar competencias socialmente
demandadas por el entorno y ademds, abordar como objeto de estudio las problemadticas,
realidades y fenémenos econémicos y sociales del contexto local, pero con una perspectiva global;
de esta manera debe contar con mecanismos eficientes para la articulacion de los procesos de
formacion, investigacion y extensién, con la produccion, creacion y aplicacién del conocimiento y
para la actualizacion del curriculo, mediante los cuales se consulta el medio para responder a la
realidad internacional, nacional y local brindando una formacién actualizada y contextualizada.

¢ Calidad. La Universidad del Magdalena tiene entre sus funciones “desarrollar procesos de
formacidon con calidad que permitan a los estudiantes su plena realizaciéon personal y
profesional y su insercién exitosa en el mundo del trabajo”. Asi mismo se propone “lograr la
acreditacién por alta calidad de los programas y la institucién en el dmbito nacional e
internacional” (PEI, 2008, pag. 17).

El programa de Administracién de Empresas de la Universidad del Magdalena, se encuentra
acreditado por alta calidad desde el 2015, y obtuvo renovacién de la acreditacién nacional por
alta calidad en el 2019, la cual ha mantenido a la fecha. De la misma manera, se encuentra
acreditado internacionalmente con el sello Education Quality Accreditation Agency (EQUAA), y
para estos efectos de estas acreditaciones nacional e internacional, ha realizado diversos
procesos de autoevaluacion lo que ha sustentado la necesidad de avanzar en la reforma
curricular del programa.

Por otra parte, el desarrollo académico del Programa se evalia permanentemente a través del
andlisis y la discusion que aportan los docentes encargados de las diferentes areas del plan de
estudio, en cuanto a las competencias logradas por los estudiantes, los aspectos relacionados
con la interdisciplinariedad, la flexibilidad curricular. Los resultados de las reflexiones se
socializan en el Consejo de Programa y Consejo de Facultad. De manera periddica se revisan y
actualizan los contenidos programaticos, proponiéndose nuevas acciones que posibiliten la
formacion de alta calidad de los estudiantes.

La Universidad del Magdalena teniendo en cuenta las normativas del MEN, expresa en unidades
denominadas créditos académicos el tiempo de trabajo académico del estudiante segun los
requerimientos del plan de estudio del respectivo Programa. Un crédito equivale a cuarenta y
ocho (48) horas de trabajo académico de los estudiantes y comprende, las horas con
acompafiamiento directo del docente y demas horas que el estudiante deba emplear en
actividades independientes de estudio, practicas u otras que sean necesarias para alcanzar las
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metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a presentar las pruebas finales de evaluacion.
El nimero de créditos de una actividad académica esta expresada en ndmeros enteros,
teniendo en cuenta que: “Una hora académica con acompafiamiento directo del docente supone
dos horas adicionales de trabajo independiente en Programas de Pregrado y Especializacién y
tres en Programas de Maestria. En los doctorados, la proporciéon de horas independientes
corresponderd a la naturaleza propia de este nivel de educacion”. (Acuerdo Académico 008 de
2003).

6.1 Fundamentacion tedrica del Programa.

La Administracion estd constituida por una serie de postulados, principios, técnicas y teorias
desde finales del siglo XIX cuyos planteamientos estdn en permanente evolucién y en algunos
casos incluso, se han fusionado con otros, a saber:

6.1.1 Enfoque Clasico

Escuela de administracidn cientifica: Se basa en el aumento de la eficiencia industrial, mediante
la aplicacion del método cientifico en el proceso productivo, en 1 cual se destacan:
Administracion Cientifica Frederick Taylor (1856-1915); Teoria Moderna de la Administracion
Henri Fayol; Estudios de tiempos y movimientos Frank y Lilian Gilbreth: Experimentaron con
el disefio y uso de herramientas y equipo adecuados para optimizar el rendimiento laboral.

Escuela Anatomista y Fisiologista de la Administracion o Administracion Positiva: Henry Fayol
(1888) junto a James D. Mooney, Lindal O. Urwick, Henry Niles, Leonard Whiste, se centran en
la organizacién desde un modelo de estructura funcional en cuanto a operaciones: técnicas,
comerciales, financieras, seguridad, contabilidad y la administrativa, esta ultima, enfocada en
prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar.

6.1.2 Enfoques contemporaneos

Escuela Humanistica de la Administracion: Se enfoca en el estudio del hombre, sus
motivaciones y sus necesidades, dando origen a la Teoria de las Relaciones Humanas; de inicio
al estudio de la sicologia del trabajo y la sicologia industrial, en aspectos sobre la personalidad
y sociabilidad del individuo como factores de productividad. Sus exponentes son: Ordway Tead,
Mary Parker Follet, George Elton Mayo y Chester Barnard.

Escuela estructuralista: Se encamina en la eficiencia de la organizacion, sus formas de
estructuraciéon y funcionamiento. El planteamiento del modelo burocratico presentado por Max
Weber, se apoya en la especializacion del trabajo, en la jerarquia especifica de autoridad, el
desarrollo organizacional, en un conjunto de normas y procedimientos y criterios rigidos de
promocién y seleccidon. Entre sus exponentes se encuentran: Victor A. Thompson, Amitai
Etzioni, Peter M. Blau, Jean Viet, Robert K Merton, Selznick y Alvin Gouldner.

Escuela Behaviorista o del Comportamiento: Basada en el comportamiento o conducta
(aprendizaje, estimulos, motivacién y reacciones de respuesta y habitos), influenciada por el
nivel cultural de las personas y el estilo de direccion que reciben. Sus exponentes son: Hebert
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Alexander Simon, Chester Barnard, Douglas Mc Gregor, Rensis Likert y John Watson. En la
motivacion Abraham H Maslow, Frederick Herzberg y David McClelland.

Escuela de Administracién por Objetivos: Peter Drucker: Método por medio del cual el nivel
ejecutivo determina los objetivos, las metas y las acciones que afectan las distintas areas para
cumplirlas en determinado tiempo. También se conoce como: Administracidon por resultados,
por proyectos, por participacién o por motivacién.

Escuela Matemadtica: Se fundamenta en la aplicacion matemadtica en investigacion de
operaciones, légica y calculos matematicos, usadas en econometria, Programacion, teoria de
colas esperas y restricciones, graficos, teorias de juegos y probabilidades. Sus exponentes son:
Herbert A Simon, Igor H. Ansoff, Leonnard Arnoff, West Churchmann y Kenneth Boulding.

6.1.3 Enfoques modernos

Teoria moderna de la Administraciéon-Henri Fayol. Se basa en 14 principios de la
Administracion: Division del trabajo, autoridad, Disciplina, unidad de mando, unidad de
direccion, subordinacién de los intereses individuales al general, Remuneracidn,
Centralizacién, Escalafén, orden, Equidad, Estabilidad en los puestos, Iniciativa, Espiritu de

grupo.

Teoria de Sistemas. Contempla a la organizacién como una serie de partes interrelacionadas e
interdependientes que producen como un todo unificado; su principal exponente es Chester
Barnard (1938) con: Las organizaciones sistemas sociales que necesitan cooperacién. Su
analisis se realiza por representaciones o modelos (analdgicos, dindmicos, matematicos, fisicos
y simulaciones a escala).

Teoria de la Contingencia. Las organizaciones son diferentes, enfrentan situaciones distintas y
requieren diferentes formas de direccion.

Teoria del compromiso dindmico: Indica que las relaciones humanas y los tiempos estan
obligando a los gerentes a reconsiderar los enfoques tradicionales debido a la velocidad y la
trascendencia de los cambios, implicando mayor dinadmica (cambio, crecimiento y actividad
constantes) y compromiso (involucramiento profundo con otros).

6.1.4 Otros Enfoques

Calidad y Mejoramiento continuo en el campo del control estadistico y los circulos de calidad
de Edward Deming; Teoria Z de William Ouchi; La produccién en la fabrica y capacitacidn del
personal en el trabajo de Joseph Juran; y Estrategia Competitiva de Michael Porter.

Medio Ambiente: Pone énfasis en lo que es la relaciéon organizacién-ambiente. La teoria
situacional asume que no hay una respuesta universal a todas las inquietudes porque las
organizaciones, las personas y las situaciones varian y cambian constantemente. Sus
exponentes son: Chandler, Burns y Stalken, Wood Word, Lawrence y Lursh.

Responsabilidad Social. La Responsabilidad Social Empresarial es hacer negocios basados en
principios éticos y apegados a la ley, rentables y estratégicos ya que con ello se genera mayor
productividad, lealtad del cliente, acceso a mercados y credibilidad.
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.Como los enfoques orientan el proceso de ensefianza?

La revision de la literatura permitié encontrar que cada dimensiéon puede tener
manifestaciones diferentes de acuerdo con el enfoque administrativo predominante; es asi que
la calidad en el proceso de ensefianza desde la perspectiva clasica se concibe como un producto
final que puede ser alcanzado si se aplican de manera estricta los procedimientos establecidos
en los manuales que, normalmente, responden a estandares y directrices dictadas desde el nivel
central del sistema educativo; mientras en el enfoque estratégico la calidad en el proceso de
enseflanza es un objetivo misional que se obtiene como resultado natural de un proceso
continuo y permanente de la institucién, de esta manera el foco gira del producto al proceso,
que esta definido en el PEI de la Universidad. Para el enfoque humanista la calidad en los
procesos educativos es consecuencia de la accidn coordinada de los diferentes actores y, por lo
tanto, como alcanzarla implica centrarse en los estudiantes, sus intereses y motivaciones.

En el enfoque estratégico en la dinAmica académica es percibido como un conjunto flexible y
abierto de planes de acciéon que permiten un mejoramiento continuo, siempre regidos por el
PEI; la estructura organizacional, es flexible, dindmica, dispuesta al cambio y a las
transformaciones, los procesos estan relacionados entre si y son comprendidos e interiorizados
por los integrantes de la organizacion, la estructura es considerada un medio para lograr los
objetivos misionales; el estilo directivo es democratico lo que motiva y facilita la participacidn;
la gestidn se focaliza sobre los intangibles, en especial el conocimiento y los talentos; el cambio
es percibido como una necesidad institucional.

Para el enfoque humanista es pensado como un espacio vital apoyado por un conjunto de guias
aceptadas y compartidas para el desarrollo de la misidn, la visidn y los valores institucionales;
la estructura organizacional estara enfocada en el ser humano y en proporcionar los factores
motivacionales que la organizacién pueda ofrecer a su planta docente aunque, al igual que en
el anterior, hay un estilo participativo, es mas liberal en la medida en que se delega mas y se
permite a las personas asumir decisiones de manera auténoma, de acuerdo con la madurez de
los grupos; la gestion se centra en el sentido de lo humano y la construccion de tejido social y el
cambio es asumido y gestiona por sus miembros de manera natural y consciente.

En cuanto a la organizacién académica, en el enfoque clasico es concebido como conjunto
relativamente rigido de procedimientos, actividades, rutinas y tareas; la estructura es
jerarquica, con lineas de poder, responsabilidades y funciones claramente establecidas y
relativamente rigidas; predomina un estilo directivo, las decisiones son centralizadas, la gestién
se focaliza sobre tareas.

6.2 Integralidad del Curriculo

La Formacion Integral es transversal a todas las actividades de formacién y la entendemos
como el conjunto de conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas que los estudiantes
desarrollan a través de la formacion disciplinar y todas las practicas y actividades curriculares.
El eje central de la formacién integral es el de potenciar y desarrollar competencias y destrezas
en los estudiantes que les permita desempefiarse como efectivos agentes de cambio en los
diversos ambitos del quehacer de la disciplina de Administracién de Empresas, sobre la base
de una vision del ser humano proactivo y propositivo, que analiza su entorno a la vez que lo
modifica.
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Este enfoque de formacidn esta inmerso en el curriculo, en las actividades extracurriculares, en
la investigacién formativa y en la extension, que a lo largo de su carrera el estudiante vivencia
con conocimientos, metodologias, actitudes y proyectos de extension social, que lo convierten
en un profesional con capacidad de analisis, critico y propositivo que lo lleven a transformar la
realidad con una visiéon competitiva y de equidad social.

Paralograr este proposito se ofrecen conferencias, eventos académicos de naturaleza cientifica,
seminarios en areas especificas, desarrolladas por la Universidad del Magdalena y el programa
orientadas al desarrollo de las competencias favorables para una formacién integral de los
estudiantes, generando espacios de interaccion y reflexiéon para la discusioén critica sobre la
ciencia, tecnologia, la innovacidn, el arte y la cultura, los valores, la sociedad y el Estado, donde
se debaten problematicas de actualidad en distintos campos del conocimiento y de la disciplina
especifica, ttiles para la formacién disciplinar, el desarrollo curricular e investigativo.
Adicionalmente, se desarrollan actividades académicas de extensién y proyeccion social, en
cooperacion con entidades nacionales e internacionales como ASCOLFA. De igual forma, se
realizan claustros docentes que consisten en ejercicios de participacion activa como estrategias
para el mejoramiento de las competencias del programa a través de las revisiones de tematicas
de los cursos del plan de estudio, las tendencias disciplinarias y los requerimientos en
conocimientos y habilidades relacionadas con las competencias de la profesion.

Los estudiantes de Administracion de Empresas y la comunidad universitaria en general
disfrutan de una Agenda Cultural que ofrece el Centro Cultural del Claustro San Juan de
Nepomuceno y el Museo Etnografico como también la celebraciéon de la semana de la
Administracién, concebida esta tltima, como un espacio institucional del Programa enfocando
en la formacion de lideres creativos, emprendedores y transformacionales; también invita a la
integracion a otros espacios para la recreacién del conocimiento a través de los encuentros de
investigacién de estudiantes del Programa, la practica deportiva y el reconocimiento del buen
desempefio de los estudiantes, docentes y graduados. Ademas de la Semana de la
Administracion, se ofrecen Seminario de Investigacion a estudiantes de Administracion, Foros
y conferencias de diversos temas de interés.

6.3 Flexibilidad del Curriculo

El Programa adopta el criterio de flexibilidad para responder de manera permanente a la
condicion de innovacién académica segtin las necesidades, dindmicas y exigencias del entorno
y las tendencias en materia de educacion superior. En ese sentido, la estructura curricular se
adecua e incorporara los avances en la construccion del conocimiento cientifico.

El Programa propicia un curriculo flexible que ofrece al estudiante la oportunidad de lograr sus
objetivos profesionales y concretar sus aspiraciones, a través de diversas rutas de formacién en
tiempo, forma y espacio que mas se ajusten a sus intereses y necesidades. Un plan de estudios
flexible otorga libertad a los estudiantes en los campos en los cuales quiera profundizar, brinda
la posibilidad de que los estudiantes ajusten el tiempo de su formacidn de acuerdo con su ritmo
de aprendizaje y sus necesidades y asi mismo conduce a que los estudiantes desarrollen la
formacién de pregrado en un tiempo menor al propuesto por el plan de estudios. A su vez, en
el Reglamento Estudiantil de la Universidad del Magdalena, los estudiantes tienen la posibilidad
de disefiar su propio plan académico de acuerdo con sus intereses, dado que les facilita
modificar su propio registro académico, adicionando o cancelando uno o mas cursos sin
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exceder el maximo de créditos por periodo académico. Ademas, cuentan con la oferta de cursos
intersemestrales en las asignaturas de mayor demanda, los cuales se ofrecen basados en los
criterios de flexibilidad y calidad académica, estos cursos estan dirigidos a los estudiantes que
quieran reforzar sus conocimientos, fortalecer sus habilidades o adelantar los créditos de una
asignatura. Asimismo, existen las diversas modalidades de grado, segtn el Acuerdo Académico
N° 041 de 2017, permite que los estudiantes desarrollen sus potencialidades a través de las
diversas modalidades para optar al grado conforme a sus gustos e intereses, y su proyeccion
profesional.

El Programa imparte conocimientos y propicia el desarrollo de competencias socialmente
demandadas por el entorno cultural, social, ambiental, econdémico, politico, técnico, cientifico y
empresarial de la regiéon y, ademds, aborda como objeto de estudio las problematicas,
realidades y fendmenos econémicos y sociales del contexto local, pero con una perspectiva
global; de esta manera cuenta con mecanismos eficientes para la articulacion de los procesos
de formacion, investigacién y extension.

6.4 La Interdisciplinariedad del curriculo

El Programa tiene como una de las estrategias para fortalecer la interdisciplinariedad, el
desarrollar cursos del Area de Formacién General con docentes de multiples profesiones, con
cursos que redne a estudiantes Programas de todas las facultades de la Universidad, espacio en
el que convergen disciplinas y saberes diferentes. Unos ejemplos de estos cursos son: Vida
Universitaria, Catedra Caribe, etc.

Asimismo, los cursos de las areas de Formacion Investigativa y Formacion Basica, son
desarrollados con la participacion de estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdémicas, lo que permite que haya interrelacién de concepciones de estudiantes de Negocios
Internacionales, Contaduria Publica, Administracion de Empresas, Economia, y Gestion
hotelera y turistica; en cursos como: Teoria y filosofia del Conocimiento, Metodologia y técnicas
de Investigacidn, Calculo Diferencial e Integral, Algebra Lineal y Estadistica [ y II.

El Programa promueve la vinculaciéon de miembros de la comunidad académica en proyectos
de extension y proyeccion social que relacionan diferentes disciplinas, para evidenciar mejor
esta estrategia, se indican iniciativas como: proyecto alianza entre la Universidad del
Magdalena y la Pastoral Social de Santa Marta, donde docentes y estudiantes del programa
participan, Voluntariado Unimagdalena de impacto a las comunidades, Asociacién de Bananero
de Colombia AUGURA, Asociacién de Bananero del Magdalena ASBAMA, entre otros. En virtud
de lo anterior, permite al estudiante tener acceso a la formacién interdisciplinar mediante la
Catedra Abierta “Rafael Celedon”, desde donde se ofrecen conferencias y conversatorios de
diferente naturaleza y relacionados siempre con temas de actualidad en nuestro pais y el
mundo. Desde el afio 2017 en el marco de los ultimos dos periodos de gobierno, se
institucionalizé la Catedra de la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, la cual es producto
de una alianza suscrita con la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales y
la Universidad.

De la misma manera, el programa facilita a los estudiantes formarse segin su vocaciéon con
cursos o asignaturas de profundizacién en las areas de aplicacion del conocimiento disciplinar,
acudiendo a los créditos obligatorios del énfasis disciplinar en el componente flexible e
interdisciplinar de los cursos optativos, entre los cursos de profundizacién disciplinar
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denominados optativos tenemos : Gerencia del Servicio, Gestién Cultural, Procesos Productivos
Tradicionales, Economia solidaria y Movimientos emergentes, Economia colaborativa circular
y verde, Finanzas digitales, Mercado de capitales y Marketing digital.

Para mantener actualizado el curriculo y abordar las tendencias de la disciplina, la oferta de
asignaturas optativas se revisa anualmente y es actualizada por el consejo de programa, en
acuerdo a las necesidades del entorno, la articulaciéon con las lineas de los grupos de
investigacién de la Facultad, la Institucion y sus iniciativas y apuestas estratégicas, ademas en
alineacioén con la oferta de programas de postgrados.

6.5 Estrategias pedagogicas y metodolodgicas para la ensefianza.

Las estrategias pedagogicas y metodoldgicas permiten la interaccién social y construccién de
experiencias significativas en el contexto del proceso de ensehanza y aprendizaje, que
favorecen el desarrollo de competencias en el campo de formacion.

Algunas de las estrategias que se desarrollan en el Programa son:

Estudio de casos: presentacion de casos en el area de conocimiento, con el fin de analizar,
interpretar datos y plantear alternativas de solucion.

Talleres. Son considerados espacios académicos donde el estudiante pone en practica sus
competencias bdasicas y profesionales, adelantado procesos de solucién de problemas,
elaborando conocimientos y herramientas para su desenvolvimiento profesional y social.

Practicas de campo: Tienen como objetivo la puesta en practica de los conocimientos
aprehendidos y construidos y las competencias desarrolladas. Contemplan salidas de campo,
visualizacién de posibles campos de aplicacién para el desarrollo de proyectos de grado, lo cual
se enmarca dentro del aprendizaje colaborativo entre docente y estudiante.

Igualmente se utilizan técnicas que favorecen el desarrollo de las estrategias pedagégicas
definidas, entre las cuales se tienen:

Dentro de otras estrategias que se desarrollan dentro del aula se encuentran:

Mesas redondas.

Exposiciones.

Catedra magistral.

Sustentacidn de temas.

Discusion de articulos cientificos.

Trabajos dirigidos.

Uso de herramientas informaticas y paquetes estadisticos.

Los recursos didacticos son considerados herramientas atractivas y afectivas que posibilitan el
trabajo practico, el desarrollo de la creatividad y la inventiva; mediante la experimentacion, la
manipulacién y el descubrimiento, y la utilizaciéon de procedimientos propios para resolver
situaciones problematicas y determinar estilos de aprendizaje.
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6.6 Evaluacion del Aprendizaje

El Reglamento estudiantil en el Capitulo IX- De la Evaluacion Académica contempla la
evaluacién como el conjunto de juicios o valoraciones sobre el estado de avance o de dificultad
que los estudiantes tienen para el desarrollo de sus capacidades y competencias, atribuibles a
los procesos pedagbgicos orientados a lograr la formacién profesional y humana.
Adicionalmente, al proceso ordinario de evaluacién existen otros procesos de caracter
extraordinario que conducen a la misma determinacién que los primeros como lo son los
desarrollados a través de los Examenes de Validacion por Suficiencia, Examenes de Validaciéon
por Transferencia, y Exdmenes de recuperacién. En el proceso de evaluacion del aprendizaje
deben tenerse en cuenta el desarrollo de por lo menos cinco eventos (entre otros: Seminarios,
Talleres, Participacion y Realizacién de Practicas, con dos informes parciales y uno final), que
incluiran los procesos de hetero-evaluacion, autoevaluacion y co- evaluaciéon correspondiente.

La institucion basada en el reglamento estudiantil y el sistema COGUI establece explicitamente
diferentes procedimientos a fin de garantizar que el proceso de evaluacién sea idéneo, asi como
la publicacidén de sus resultados y la posibilidad de reclamos, cuando a ello haya lugar.

En ese orden, la Vicerrectoria de Docencia ha implementado un formato estandar de
microdisefio, el cual entre sus elementos constitutivos debe contener las Estrategias y Criterios
de Evaluacion. El Sistema Integral de Gestion de la Calidad COGUI establece el Procedimiento
para la Elaboracién, Evaluaciéon y Adopcién de Microdisefios (GA-F03). Es deber de los
profesores socializar desde la primera jornada de clases su contenido, asi como las
competencias por desarrollarse y los resultados de aprendizaje por cada asignatura, asi como
su programacion debe contener las fechas en las que se realizaran las evaluaciones, las cuales
deben haber sido definidas en el marco de lo que establece el Calendario Académico para cada
periodo especifico.

Asimismo, con el fin de garantizar un sistema de evaluacién integral, permanente y flexible,
ademas de la definicién de los objetivos curriculares y resultados de aprendizaje del curso,
alineados con los resultados de aprendizaje del programa, y con las actividades relacionadas
encaminadas el logro de los objetivos curriculares, se recomienda hacer uso del instrumento de
rubricas de evaluacion, la cual facilita al docente medir el avance del estudiante y su progreso
en el logro de los resultados de aprendizaje propuestos en el curso, para lo cual se propone una
escala de valoracion cualitativa para la elaboracion de la Rubrica de evaluacion, fundamentada
en el Acuerdo Académico N° 017 del 2021, y el microdisefio institucional (GA-F03).

la Institucidén con el retorno a la presencialidad, y conservando las lecciones aprendidas durante
la crisis de la pandemia y los efectos generados en la comunidad universitaria con relacién a las
estrategias implementadas en los aspectos académicos y de docencia, segin Acuerdo
Académico N° 011 del 2022 se adoptd el marco normativo institucional para las actividades
académicas presenciales, donde particularmente con el sistema de evaluacion, se centré en la
valoracion de los resultados de aprendizaje mediante un proceso de evaluacién, donde los
docentes emitieron un concepto final de valoracién obtenido por los estudiantes de acuerdo a
su nivel de desempefio en una escala cuantitativa de cero (0) a quinientos (500) puntos, siendo
la nota minima aprobatoria para cualquier catedra o curso trescientos (300) puntos. La anterior
valoracion de los resultados de aprendizaje se aplicé a todas las actividades académicas que se
realizaron, garantizando un acompafiamiento permanente e integral de los procesos de
aprendizaje con el proposito de minimizar la posibilidad que el estudiante obtuviera una
valoracidn definitiva inferior a trescientos (300) puntos en una asignatura.

28



El rendimiento académico estd determinado por el promedio ponderado semestral y por el
promedio ponderado acumulado. Para la obtencién del promedio ponderado, la calificaciéon
definitiva de cada asignatura se multiplicara por el nimero de créditos; se sumara los productos
obtenidos y el resultado se divide por el nimero total de créditos matriculados en el semestre.
El Promedio Ponderado Semestral se establecera cuando el cdmputo se efectie teniendo en
cuenta solamente las asignaturas matriculadas en un periodo académico. El Promedio
Ponderado Acumulado se establecera cuando el computo se efectiie en todas las asignaturas
cursadas en un (1) Programa.

6.7 Acciones realizadas durante la Pandemia.

La Universidad el Magdalena demostré su alta capacidad de resiliencia, lo que le permiti6
garantizar el desarrollo de las actividades académicas y de docencia durante la pandemia
ocasionada por el Covid-19.

Se implementaron medidas flexibles en sus procesos misionales y desde los consejos superior
y académico, se expidieron un conjunto de normas transitorias que permitieron y facilitaron la
permanencia y la graduacion de la poblacién estudiantil, a pesar de las consecuencias de tipo
econdmico y social que ocasioné la crisis a toda la poblacién en general. Entre las cuales estan:
Acuerdo Académico N° 06 del 2020, Acuerdo Académico N° 17 del 2021, Acuerdo Académico N°
011 del 2022; entre otras normatividad académicas y administrativas.

Las actividades de ensenanza y aprendizaje siguieron desarrollandose de forma remota
utilizando una diversidad de medios digitales dispuestos por la Instituciéon para todos los
actores de la comunidad universitaria, se llevaron a cabo actividades sincrénicas y asincrénicas
para el desarrollo de las competencias y el logro de los resultados de aprendizaje formulados
en cada una de las asignaturas y cursos.

La Biblioteca y el Centro de Tecnologias Educativas y Pedagdgicas - CETEP brindaron acceso a
los contenidos educativos para los profesores y estudiantes, se habilité el campus virtual con la
plataforma Bloque 10, por medio del cual se brind6 apoyo y asesoria a los docentes para
incorporar el uso de las TIC en el proceso de ensefianza, también se habilit6 la nueva plataforma
digital denominada Brightspace, actualmente considerada la herramienta tecnoldgica para
garantizar el aprendizaje hibrido en el Alma Mater, esta herramienta es de gran utilidad para
los profesores y estudiantes con disposicion de ambientes de contenidos digitales, de
interaccion y mecanismos de evaluacion y seguimiento, que facilitan, dinamizan y
complementan el aprendizaje.

La Institucion facilité equipos de coémputo, dispositivos de grabacion audio o video, y otros
recursos educativos a profesores que lo solicitaron para el desarrollo de sus actividades de
ensefianza y aprendizaje. De igual forma, se entregaron a los estudiantes diversas ayudas desde
prestamos de tabletas, computadores portatiles, y tarjetas de Sim Card para la conectividad y
el acceso a las clases remotas mediadas con herramientas tecnoldgicas y plataformas digitales
dispuestas por la Universidad y por todos los programas académicos.

Por ultimo, con el retorno a la clases presenciales se han conservado estrategias adoptadas en
pandemia que han sido de impacto positivo en los procesos relacionados con la gestion
académica de la Institucidon, como parte de las lecciones aprendidas que han permitido
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fortalecer las politicas institucionales que dan respuesta a las exigencias de la formacion
profesional y a las necesidades de los territorios en correspondencia y alineacién con los
propositos estratégicos contenido en el plan de desarrollo universitario 2030.

6.8 Estructura del Plan de Estudios.

El programa cuenta con un plan de estudio que por su estructura y composicién garantizan las
rutas de formacion requeridas para el profesional de Administraciéon de Empresas (Acuerdo
Académico N° 059 del 2011), cuenta con un total 147 créditos académicos, de los cuales 132
son de caracter obligatorio, relacionadas con las asignaturas del nudcleo base de la formacion
del Administrador de Empresas, equivalente al ochenta y nueve punto ochenta por ciento
(89.80%) del total de créditos académicos, y los 15 créditos restantes corresponden a los
cursos optativos libres equivalente al diez punto veinte por ciento (10.20%) del total de
créditos, estos se compone en: nueve (9) créditos obligatorios del énfasis disciplinar, y seis (6)
créditos en cursos optativa en otras areas que contribuyen a la formacién integral, segiin la
oferta propia del Programa y de las otras Facultades. Asimismo, con la oferta de del programa
de Administracién de Empresas, los estudiantes de otras Facultades tienen la opcién de cursar
asignaturas en el plan de estudios del programa, y también los estudiantes del programa cursar
asignaturas con otras facultades de la institucién, soportado en el componente de formacién
libre.

A continuacién, se presenta cada una de estas areas de Formacion, con sus respectivos alcances
y denominaciones.

Tabla No. 6 Area de Formacién General del plan de estudio del programa

Area de Formacion General

Sistema de requisitos

Cursos Créditos Obligatorios | Prerrequisitos | Correquisitos

VIDA UNIVERSITARIA 2 SI N.A N.A
RAZONAMIENTO Y REPRESENTACION
MATEMATICA 2 SI N.A N.A
CATEDRA HUMANISTICA Y CIUDADANA

2 SI N.A N.A
PROCESOS LECTORES Y ESCRITURALES

2 SI N.A N.A
EXPRESION ORAL Y ARGUMENTACION 2 SI Procesos lectores y N.A

Escriturales
CATEDRA DEL CARIBE 2 SI N.A N.A
Créditos Obligatorios 12

Fuente: Acuerdo Académico N° 059 del 2011

El 4rea de formaci6n general fue implementado mediante Acuerdo Académico N° 031 de 2010,
Es un espacio curricular de experiencias académicas interdisciplinarias encaminado a propiciar
la formacidn de estudiante en: Derechos humanos, promocién de la paz, desarrollo sostenible,
pensamiento critico, principios éticos, liderazgo, lengua materna y otra internacional, gestion y
utilizacién efectiva de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, comprende doce
(12) créditos académicos que corresponden al ocho punto dieciséis por ciento (8.16%) del total
de créditos del plan de estudio.

Tabla No. 7 Areas de Formacion Investigativa del plan de estudio del programa
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Area de Formacién Investigativa
Cursos Créditos | Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos Correquisitos

TEORIA Y FILOSOFIA DEL CONOCIMIENTO

2 SI N.A N.A
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION Teorfa y filosofia del

2 SI conocimiento N.A
SEMINARIO TALLER DE INVESTIGACION I Metodologias y

2 SI técnicas de N.A

Investigacion

SEMINARIO TALLER DE INVESTIGACION II Seminario taller de

2 SI investigacion | N.A
SEMINARIO TALLER DE INVESTIGACION III Seminario taller de

2 SI investigacion I1 N.A
Créditos Obligatorios 10

Fuente: Acuerdo Académico N° 059 del 2011

Esta area o eje de investigacion estd compuesta por diez (10) créditos académicos, que
representan los seis puntos ochenta por ciento (6.80%) del total de créditos del plan de estudio.
Se estructura en dos componentes. En el primer componente obligatorio, se deben cursar las
catedras de teoria y filosofifa del conocimiento, metodologia de investigacion y tres seminarios
de investigacion de caracter tedrico practico. Y por udltimo, en el componente optativo los
estudiantes deben escoger una de las modalidades de grado y también se proponen los
semilleros de investigacién para desarrollas productos de investigacion con el
acompanamiento de los docentes investigadores de la Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdémicas y del programa.

Tabla No. 8 Area de Formacién Basica del plan de estudio del programa.

Area de Formacién Basica

Componente de Matematica

Cursos Créditos Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos Correquisitos
CALCULO DIFERENCIAL 4 SI N.A N.A
CALCULO INTEGRAL 4 SI Calculo diferencial N.A
IALGEBRA LINEAL 3 SI N.A N.A
Créditos Obligatorios 11

Componente de Estadistica

Cursos Créditos Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos Correquisitos
ESTADISTICA I 3 SI N.A Microeconomia
ESTADISTICA II 3 SI Estadistica I N.A
Créditos Obligatorios

Fuente: Acuerdo Académico N° 059 del 2011

Estos compontes de la formacion basica buscan fundamentar al estudiante en competencias
que le permitan acceder de forma mas comprensiva y critica a los conocimientos y practicas
propias del campo profesional, Incluye el componente cuantitativo relacionado con las
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Matematicas, el Calculo Integral y Diferencial, Algebra Lineal y Estadistica, comprende
diecisiete créditos académicos (17), que representan los once puntos cincuentay seis por ciento
(11.56 %) distribuidos en los componentes de Matematica y Estadistica.

Tabla No. 7 Area de Formacién Profesional del plan de estudio del programa.

Componente de teorias de las Organizaciones y de la Administracién
Cursos Créditos |Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos | Correquisitos
FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION 2 Si N.A N.A
HISTORIA EMPRESARIAL DE COLOMBIA
3 Si N.A N.A
EMPRENDIMIENTO Y CREACION DE EMPRESAS Organizacion y
2 Si direccién N.A
TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES Y DE LA Fundamentos de
IADMINISTRACION 4 SI Administracién N.A
ORGANIZACION Y DIRECCION Planeacién
4 SI Estratégicay N.A
Prospectiva
IADMINISTRACION PUBLICA 3 SI Organizacién y
Direccién
PLANEACION ESTRATEGICA Y PROSPECTIVA Teoria de las
4 SI Organizaciones y de N.A
la Administracién
GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION Teoria de las
3 SI Organizaciones y de N.A
la Administracién
TOMA DE DECISIONES GERENCIALES Gestidn de Sistemas
3 SI de Informacién N.A
Créditos obligatorios 28
Componente de Economia
Cursos Créditos |Obligatorio Sistema de requisitos
S Prerrequisitos (Correquisitos
FUNDAMENTOS DE ECONOMIA 3 Si NA N.A
MICROECONOMIA I 4 Si Calculo diferencial N.A
MACROECONOMIA I Si Fundamentos de N.A
Economia
Créditos Obligatorios 11

Componente de Finanzas y Contabilidad

Cursos Créditos |Obligatorio Sistema de requisitos
S Prerrequisitos |Correquisito
s
CONTABILIDAD GENERAL Y FINANCIERA N.A
3 Si N.A
MATEMATICAS FINANCIERAS 3 Si Contabilidad general N.A
Y financiera
PRESUPUESTO 3 Si Contabilidad general N.A
Y financiera
IANALISIS 3 Si Matematicas N.A
FINANCIERO Financieras
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FINANZAS INTERNACIONALES 4 Si Macroeconomia N.A
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Matematicas
4 Si financieras N.A
Créditos Obligatorios 20
Componente de Mercadeo
Cursos Créditos Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos Correquisito
FUNDAMENTOS DE MARKETING 3 SI Estadistica i N.A
INVESTIGACION DE MERCADO 3 SI Estadistica ii N.A
MARKETING ESTRATEGICO 3 SI Investigacion de N.A
Mercados
Créditos Obligatorios 9
Componente de Gerencia del talento humano
Sistema de requisitos
Cursos Créditos Obligatorios
Prerrequisitos Correquisito
IADMINISTRACION DE PERSONAL 3 SI Derecho laboral
GESTION DEL TALENTO HUMANO 3 SI Administracién de N.A
Personal
Créditos Obligatorios 6
Componente de Produccidon y operaciones
Cursos Créditos Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos Correquisito
INVESTIGACION DE OPERACIONES I 3 SI Algebra lineal N.A
DISENO DE OPERACIONES 3 SI Investigacion de N.A
Operaciones
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Investigacion de
3 SI operaciones N.A
Créditos Obligatorios 9
Componente de Derecho
Cursos Créditos Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos Correquisito
DERECHO COMERCIAL Si NA N.A
DERECHO LABORAL Si NA N.A
Créditos Obligatorios 4

Fuente: Acuerdo Académico N° 059 del 2011

Los anteriores componentes disciplinares descritos, proveen al estudiante y futuro profesional
las competencias cognitivas y procedimentales de su disciplina y de disciplinas afines, que le
permite apropiarse de los conceptos centrales que configuran las organizaciones, su direccién
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y sus relaciones con entornos dinamicos y complejos. Adquiere los aspectos metodolégicos y
procedimentales clave para la innovacion, el liderazgo y el espiritu empresarial en la gestién de
negocios de diversa naturaleza. A partir de este eje de formacion, se fundamenta en las teorias
de las organizaciones y de la administracion y desarrolla los aspectos centrales de los aspectos
administrativos, por lo tanto adquiere destrezas y habilidades vinculados con el componente
de produccidn y operaciones; componente de mercadeo; componente de gestién del talento
humano, componente de economia y componente de finanzas y contabilidad, comprende
ochenta y ocho créditos académicos (87) que representan el cincuenta y nueve punto dieciocho
por ciento (59,18%) de los créditos del plan de estudio.

Tabla No. 8 Area de Formacién Socio Humanistica del plan de estudio del programa.

Area de Formacién Socio Humanistica

Cursos Créditos Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos Correquisito
SOCIOLOGIA GENERAL 2 SI N.A N.A

Haber aprobado el 70% de

ETICA PROFESIONAL 2 SI los créditos académicos N.A
del plan
De estudios
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL 2 SI Etica profesional N.A
CREDITOS OBLIGATORIOS 6

Fuente: Acuerdo Académico N° 059 del 2011

El componente Socio humanista abarca aquellos saberes y practicas que complementan la
formacidn integral del Administrador, para una formacion axioldgica y cultural que contribuya
a la sensibilizacion del estudiante hacia realidades mas amplias, la responsabilidad social, el
compromiso ético y el didlogo interdisciplinario; comprende seis créditos académicos (6) que
representa cuatro puntos cero ocho por ciento (4.08%).
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Tabla No. 9 Area de Formacién Flexible del plan de estudio del programa.

Componente de Profundizacién profesional

Linea teoria de las Organizaciones

Sistema de requisitos

Cursos Créditos | Obligatorios Prerrequisitos Correquisito
SUJETO Y PODER EN LAS ORGANIZACIONES 3 Optativa Organizacion y N.A
Direccién
[DENTIDAD Y CULTURA 3 Optativa N.A N.A
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 3 Optativa N.A N.A
SOCIOLOGIA DEL TRABAJO 3 Optativa Sociologia general N.A
INNOVACION Y CREATIVIDAD 3 Optativa Haber cursado el 60% de N.A.
los créditos académicos del
plan de estudio
Créditos Obligatorios 9

Linea de Finanzas

Sistema de requisitos

Cursos Créditos | Obligatorios Prerrequisitos Correquisito
PROCESOS PRODUCTIVOS TRADICIONALES Contabilidad general y
(COSTOS ) 3 Optativa financiera
GERENCIA FINANCIERA 3 Optativa Anélisis financiero
PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO Contabilidad general y
3 Optativa Financiera N.A
MERCADO DE CAPITALES 3 Optativa Finanzas N.A
Internacionales
'VALORACION DE EMPRESAS 3 Optativa Gerencia financiera N.A
FINANZAS DIGITALES 3 Optativa Haber cursado el 60% de N.A.
los créditos académicos del
plan de estudio
Créditos Obligatorios 9

Linea de Mercadeo

Cursos Créditos Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos Correquisito
MERCADEO INTERNACIONAL 3 Optativa Marketing N.A
Estratégico
MARKETING TURISTICO 3 Optativa N.A N.A
MERCADEO DE SERVICIOS 3 Optativa N.A N.A
MARKETING POLITICO 3 Optativa N.A N.A
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR 3 Optativa Marketing N.A
Estratégico
GERENCIA DEL SERVICIO 3 Optativa Haber cursado el 60% de N.A.
los créditos académicos del
plan de estudio
MARKETING DIGITAL 3 Optativa Haber cursado el 60% de N.A.
los créditos académicos del
plan de estudio
Créditos Obligatorios 9
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Linea de Gestion Territorial y Politicas publicas

Cursos Créditos Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos Correquisito
GESTION URBANA Y TERRITORIAL 3 SI Administracién N.A
Publica

TEORIAS Y ENFOQUES
CONTEMPORANEOS DEL DESARROLLO 3 Optativa N.A N.A
DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL 3 Optativa N.A N.A
GLOBALIZACION Y TERRITORIO 3 Optativa N.A N.A
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD 3 Optativa N.A N.A
COOPERACION E INTEGRACION
INTERNACIONAL 3 Optativa N.A N.A
GESTION TERRITORIAL Y Gestion urbana y territorial
POLITICAS PUBLICAS PARA EL 3 SI N.A
DESARROLLO
GESTION CULTURAL 3 Optativa Haber cursado el 60% de N.A.

los créditos académicos del

plan de estudio
ECONOMIA SOLIDARIA Y 3 Optativa Haber cursado el 60% de N.A.
MOVIMIENTOS EMERGENTES: los créditos académicos del
ECONOMIA COLABORATIVA DEL BIEN plan de estudio
COMUUN, CIRCULAR Y VERDE
Créditos Obligatorios 9

Componente optativo libre

Cursos Créditos Obligatorios Sistema de requisitos
Prerrequisitos Correquisito
Cursos OPTATIVOS LIBRES 6 Optativos N.A N.A

Fuente: Acuerdo Académico N° 059 del 2011

Las areas de formacion flexible abarcan dos (2) componentes, el primero corresponde a la
opcién de profundizacion profesional con nueve (9) créditos académicos y el segundo, se
orienta cursos optativos libres con seis (6) créditos académicos, sumados comprenden quince
(15) créditos del plan de estudio equivalente a los diez puntos veinte por ciento (10.20%). A
continuacion, se explica cada uno de estos componentes:

Componente de Profundizacién Profesional: es disefiada con el propoésito de que una vez el
estudiante curse los componentes del area profesional, opte por una linea de profundizacién en
las areas de conocimiento de la Administraciéon de Empresas, esta drea estd compuesta por
lineas de profundizacidon en Mercadeo, Finanzas y Contabilidad, Gestion Territorial y Politicas
Publicas, y Teoria de las Organizaciones esta area cobija nueve (9) créditos de profundizacion




profesional del plan de estudios, equivalente al seis punto doce por ciento (6.12%).

Componente de Cursos Libres: El componente de cursos optativos libres estan disefiados en
virtud de que los estudiantes exploren los conocimientos en otras disciplinas, y forjen sus
competencias por medio de la interdisciplinariedad, incluye seis (6) créditos del plan de
estudio, equivalente a los cuatro puntos cero ocho por ciento (4.08%).

La oferta de cursos en el area de formacion flexible, podra ser revisada semestralmente y podra
ser modificada por el Consejo de Facultad, Previa solicitud del Consejo de Programa, teniendo
en cuenta para dichas modificaciones la demanda de los cursos ofertados, la necesidad del
entorno, la articulacién con los grupos de investigacién, Programas de posgrado y otros planes
de estudio de la Universidad entre otros aspectos.

Grafico. 2 Distribucion de créditos por areas de formacion en la propuesta de reforma al plan de
estudio del Programa de Administracion de Empresas
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Fuente: Direccion del Programa de Administracion de Empresas
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7 Apoyo a la Gestion del Curriculo

7.1 Organizacion Administrativa

La gestién administrativa del curriculo es liderada por el director de Programa apoyado en el
Director Académico de Facultad, Director de Investigacién, Consejo de Programa, Técnico
Administrativo y Coordinadores de Area, los Consejos de Facultad son los encargados de tomar
las decisiones académico administrativas con previo andlisis de los Consejos de Programa, los
consejos tienen representacion docente, estudiantes, egresados y directivos.

La aplicacién del Reglamento Estudiantil, Acuerdos Académicos y cumplimientos de normas
establecidas en la Institucién para garantizar el Desarrollo Académico y Administrativo del
Programa es responsabilidad de la Direccion Técnica del Programa que, en conjunto con la
coordinacién de Programa, organizan, planean y hacen seguimiento a este proceso.

7.2 Politicas y Lineamientos para la Acreditacion

La Universidad del Magdalena ha definido una Politica Institucional de Autoevaluacién,
Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Universidad del Magdalena con la cual se
fundamenta el Sistema de Autoevaluacién Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Universidad del Magdalena (SIACUM), a través del Acuerdo Superior 015 de 2009. Mediante el
Acuerdo Académico 36 de 2013, se modifica la ponderacién de los factores y caracteristicas de
calidad de los Programas de pregrado y especializacion.

En el marco del Sistema de Gestion de la Calidad (COGUI), la autoevaluacién es considerada
como un proceso estratégico, y metodoldgicamente se definen los procedimientos que han de
seguirse para la obtencion de registro calificado para la creacién de nuevos Programas o la
renovacion para los ya existentes, como también los propios para el desarrollo del proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacién por alta calidad de los Programas académicos y la
acreditacion institucional.

El Programa de Administracion de Empresas, adelanta la autoevaluacién con base en lo
establecido en el Acuerdo Superior 015 de 2009, en el que se establece que es a través de los
Comités de Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad Integral de los
Programas, donde se gestiona este proceso estratégico de evaluacion de la calidad. De igual
modo, en este acuerdo se define que para la renovacion de registro calificado los Programas
académicos deben haber adelantado por lo menos dos procesos de autoevaluacion.

Existen diversos espacios en los que profesores, estudiantes, graduados y empleadores
participan de la evaluacion y el mejoramiento continuo de los procesos y logros del Programa,
y la evaluacién de su pertinencia para la sociedad, como lo son: Consejo Académico, Consejo de
Facultad, Comité de Autoevaluacion y Acreditacion y Equipo de trabajo. Igualmente se aplican
instrumentos de percepciéon como encuestas, en los procesos de autoevaluaciéon y se
desarrollan reuniones, mesas de trabajo, grupos focales; entre otros espacios.

Como producto de los resultados de los procesos de evaluacidn y autorregulaciéon del Programa,
se han introducido reformas parciales y totales en el plan de estudio, vinculacién de docentes
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de tiempo completo, participacion de profesores invitados, nacionales e internacionales,
desarrollo de convenios internacionales para la movilidad de estudiantes y docentes.

El Programa de Administraciéon de Empresas atendiendo las directrices del CNA y las politicas
y lineamientos institucionales tiene establecido un comité de autoevaluacion y acreditacion
(Equipo de Trabajo para la Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad del
Programa) que esta conformado por: Director de Programa, Dos Coordinador Académico, Dos
Egresados, Dos Estudiantes, y tres Docentes. Dicho equipo formula el plan de accién para el
desarrollo del proceso de autoevaluacién con fines de acreditacion, y el Programa presentara
un informe anualmente con el propésito de permitir conocer sus fortalezas y debilidades y
realizar acciones que vayan encaminadas al proceso de mejora continua.

El proceso mas reciente del Programa de Administracion de Empresas, relacionado con
autoevaluacién y renovacidn del registro calificado, es el siguiente:

Tabla 1. Procesos de Autoevaluacion de la Universidad del Magdalena que han incidido en la calidad del
programa de Administraciéon de Empresas

Proceso Aiio
Reforma Académica de la Universidad del Magdalena 2001
Estandares minimos de calidad para la obtencidn de registro calificado 2004-2005
lAutoevaluacion con base en lineamientos de acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacién -
CNA- 2005-2007
Reforma del Plan de estudios 2004
lAutoevaluacion con base en lineamientos de acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacidn -
CNA- 2009-2011
IAutoevaluacién para la formulacién del nuevo Plan de Desarrollo Institucional (PDU) 2010
Segunda Reforma al Plan de estudios 2011
Primera Renovacion de Registro Calificado 2011
lAutoevaluacién con fines de acreditacion institucional 2012
lAutoevaluacion con fines de acreditacion por alta calidad del programa 2012
Segunda Renovacion de Registro Calificado 2017

Proceso de Autoevaluacién con fines de renovacién de acreditacion por alta calidad del programa | 2015-2018

Semestralizacién del plan de estudio del programa 2019
Renovacioén de registro calificado del programa 2020
lAcreditacion Internacional EQUAA 2020
Segundo proceso de acreditacion Institucional en Alta Calidad en 2020. 2020
2021-2022

Proceso de Autoevaluacidn con fines de renovacién de acreditacion por alta calidad del programa

Revision PEP para inclusion de RA y resignificacion de la identidad del programa (mision, vision,
ropositos, etc.)
Fuente: Direccion de Programa Administracion de Empresas, 2022.

2022

8 Politicas y lineamientos para el desarrollo de la investigacion

La Universidad del Magdalena ha dispuesto politicas para la formacién investigativa para todos
sus programas de pregrado presencial, donde se implementa el Eje de Investigacion Formativa
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institucional, el cual comprende diez (10) créditos académicos, desarrollados en los siguientes
componentes:

d) Componentes de formacién conceptual basica: Comprende la asignatura Teoria y filosofia
del conocimiento con dos (2) créditos.

b) Componente de formacién en metodologias: Comprende la asignatura Metodologia y
Técnicas de Investigacion con dos (2) créditos.

€) Componentes en proyectos aplicados: Comprende un conjunto de tres (3) seminarios-
taller-tedricos-practicos, de dos (2) créditos cada uno.

d) Componente en proyectos de investigacion: Es opcional. Se entiende como la elaboracién
del proyecto, seguimiento y desarrollo de una problematica de investigacién, hasta la
obtencidon de un resultado final, en calidad de modalidad de grado.

€) Componente de semilleros de investigacion: Los semilleros también forman parte del eje
de formacién investigativa. No tienen créditos y asignatura alguna.

En este sentido, el plan de estudio del programa cuenta con un eje de formacién en
investigacién, que comprende diez (10) créditos académicos, distribuidos en cinco (5) cursos
que se presentan a continuacidn:

Tabla 11. Estrategias de formacion investigativa del Programa de Administracién de Empresas,
con base en lo establecido en los Acuerdos Académicos 059 de 2011

Area de Formacion investigativa

Cursos Créditos |Obligato Sistema de requisitos
rios Prerrequisitos Correquisito

Teoriay
Filosofia del conocimiento 2 Si N.A N.A
Metodologia y técnicas de Teoria y filosofia del
Investigacion 2 Si conocimiento N.A
Seminario taller de investigacion I Metodologias y técnicas de

2 Si Investigacion N.A
Seminario taller de investigacion Seminario taller de
[1 2 Si investigacién i N.A
Seminario taller de investigacion Seminario taller de
[11 2 Si investigacion ii N.A
Créditos Obligatorios 10

Fuente: Acuerdo Académico N° 059 del 2011

La formacidn Investigativa se lleva a cabo a través de los cursos de Seminario taller de
Investigacion, simultdneamente los estudiantes se vinculan en los semilleros de investigaciéon
con el proposito de fomentar la participaciéon con ponencias en encuentros nacionales de
estudiantes de Administracidn, con el fin de visibilizar el Programa a nivel nacional, por otra
parte se encuentran los cinco grupos de investigacion adscritos al Programa, que tiene tienen
como misién, ser un dinamizador de la investigacién en ciencia, tecnologia, innovacién y
emprendimiento con bases tecnoldgicas para crear, absorber, integrar y reconfigurar el
conocimiento. Ademas, los grupos de investigacién logran establecer interacciones con el sector
productivo y académico para la implementar proyectos que le aporten al desarrollo de las
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organizaciones publicas y privadas, de la region y el pais. No obstante, la investigacién en el
Programa también promovida a través de la financiacién de trabajos de grado por parte de la
Vicerrectoria de Investigacion.

9 Politicas y Lineamientos para la Extension y Proyeccion Social

La Vicerrectora de Extension fue creada a través del Acuerdo Superior N° 34 de 2003 (Anexo
19 - Creacidn de Vicerrectorias (Extension)). El Acuerdo Superior N° 018 del 2012, reglamenta
el Sistema de Extension; y el Acuerdo Superior N° 013 de 2015, modifica la estructura interna
del Sistema de Extension.

La Extensidn y Proyeccion Social del Programa se desarrolla a través de las siguientes
modalidades:

Proyectos de Innovacion Cientifico y Tecnoldgica. - Se refiere a proyectos de caracter
académico que como resultado de la docencia e investigacién incorporen conocimientos a los
procesos productivos, sociales, culturales y politicos para desarrollar e implementar un
mejoramiento o nuevo valor en el corto, mediano o largo plazo.

Consultorias y Asesorias. - Se refiere a trabajos especializados que se realizan con el
fin de entender y redefinir problematicas existentes, encontrar y recomendar las soluciones
mas apropiadas en materia cientifica, técnica, tecnoldgica, politica, econdmica, social,
ambiental, artistica y cultural.

Interventorias. - Se refiere a servicios relacionados con la verificacién técnica,
administrativa y financiera del cumplimiento de las condiciones o términos de los contratos o
convenciones pactadas para la ejecucion de proyectos.

Servicios de Educacion. - Comprenden todas aquellas actividades que se realizan para
transmitir la experiencia de la Universidad en la formulacién de Programas académicos y
estrategias pedagogicas a las instituciones publicas o privadas de los distintos niveles, y
prestarles ayuda.

Educaciéon Continua y Permanente. - Esta modalidad se realiza mediante cursos de
extension, cursos de verano actualizacién o profundizacién, diplomados y Programas de
formacién docente, articulados con los Programas académicos de pregrado y postgrado de la
Universidad. Estos cursos pueden ser presenciales, semipresenciales o virtuales.

Proyectos de Creacion Artistica. - Son aquellos cuyo fin es producir obras artisticas y
literarias que contribuyan al fortalecimiento de la identidad cultural.

Otros Servicios de Extensidn. - Son aquellos que buscan atender necesidades del
entorno y que comprenden la organizacién y la disposicion de locaciones y tecnologias
necesarias para su prestacion, asi como servicios de laboratorio, alquiler de espacios y equipos,
entre otros.
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De otra parte, los departamentos que estan adscritos a la Vicerrectoria de Extensién y apoyan
en cada uno de sus procesos, son:

e Direccion de Desarrollo Social y Productivo.
e Direccion de Proyeccién Cultural.

e Direccion de Practicas Profesionales.

e (Centro de Egresados.

e Centro de Posgrados y Formacion Continua.

La participacion del Programa en extensién y proyeccion social es amplia, y hay vinculacion de
estudiantes, docentes y graduados en proyectos tan diversos como los mencionados a
continuacion:

e Emprendimiento Unimagdalena.

e Proyecto de las Playas.

e Voluntariado Unimagdalena.

e (Camara de Comercio de Santa Marta con asesorias a Mipymes del Departamento del
Magdalena.

e Pastoral Social de Santa Marta

e Asociacidn de Bananero de Colombia AUGURA,

e Asociacidn de Bananero del Magdalena ASBAMA; entre otras.

10 Politicas y Lineamientos para el Bienestar Universitario

La Direccién de Bienestar Universitario hace parte de la Estructura Interna de la Universidad
del Magdalena, contemplado asi en el Acuerdo Superior N° 17 de 2011. El objetivo principal de
dicha Direcciéon es “Contribuir a la formacién integral de los miembros de la comunidad
universitaria, mediante la ejecucién de Programas que mejoren sus condiciones de vida y
generen procesos de cambio institucional, colectivo, individual que se integren en lo académico,
laboral y en lo personal.” (Universidad del Magdalena, 2017).

Las politicas y lineamientos de la Universidad en materia de Bienestar Universitario se
encuentran descritos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI - 2008); los cuales son:

“Implementar Programas y actividades para el desarrollo humano de la comunidad
universitaria, en busca de maximizar sus potencialidades y generar cambios positivos en las
condiciones de vida del individuo.

Promover en la comunidad universitaria, la vida en sociedad bajo las practicas de los valores
institucionales.

Generar espacios académicos que permitan a la comunidad universitaria, estructurar
propuestas y soluciones a las necesidades de la universidad en beneficio del crecimiento y
desarrollo integral colectivo.

42



Fomentar la investigacion en las areas de bienestar universitario para definir e implementar
estrategias que atiendan los problemas de los actores de la comunidad universitaria y la mejora
de su calidad de vida.

Disefiar e implementar Programas especiales para suplir las necesidades basicas en los
estudiantes, en busca de garantizar su permanencia y disminucién de los indices de deserciéon
estudiantil.

Promover en la comunidad universitaria la aprehensién de los principios y valores
institucionales que permitan consolidar el liderazgo e incentivar el desarrollo sostenible en un
ambiente de convivencia y productividad.

Brindar a los miembros de la comunidad universitaria, Programas de prevencion en el area de
salud y de promocion de estilos de vida saludables.

Fomentar en la comunidad universitaria, habitos de cultura fisica y uso creativo del tiempo libre
cultivando valores y principios de sana convivencia.” (Universidad del Magdalena, 2008).

Para el desarrollo de los lineamientos de Bienestar, la Direccién de Bienestar Universitario,
oferta una gama de servicios agrupados en las siguientes areas:

Desarrollo Humano: A través de esta area se brinda apoyo y respaldo a la comunidad
universitaria en la busqueda de su desarrollo integral, con el fin de generar en ellos y con ellos,
estrategias para el mejoramiento de sus condiciones de educacién, salud, econédmicas y sociales
de manera que se amplien sus opciones y oportunidades.

Salud: A través de esta area se brinda atencién a las necesidades de salud de la Comunidad
Universitaria, mediante acciones de promocion de la salud, prevencion de enfermedades,
diagndstico y tratamiento precoz, mediante la prestacion de los servicios de salud, con el
propdsito de fortalecer y lograr el bienestar de la Comunidad Universitaria.

Cultura: A través de esta area se orientan actividades de caracter recreativo, formativo y
competitivo y es la encargada del fomento, orientacién, organizacion, divulgacion, coordinacion
y fortalecimiento de las actividades artisticas y culturales a través de talleres y cursos
permanentes dirigidos a la comunidad universitaria en general.

Deportes y recreacion: Es la encargada de fomentar, divulgar y fortalecer las actividades ludicas
y deportivas a través de entrenamientos permanentes, dirigidos a la comunidad universitaria
en los niveles recreativos, formativos, representativos.
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