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PROGRAMA DE INGENIERI'A,PESQUERA
ACREDITARNOS UNA VEZ MAS: [COMPROMISO DE TODOS!

PRESENTACION DEL PROGRAMA

El Programa de Ingenieria Pesquera fue creado en 1969 y acreditado por alta calidad
en 2004. En su condicion de Unica carrera profesional de este tipo en el pais,
fundamenta su accionar en la formacion de talento humano altamente calificado para
impulsar el desarrollo pesquero y acuicola nacional, liderar proyectos de investigacion
e innovacion tecnoldgica y generar oportunidades de negocios, en el contexto de un
aprovechamiento responsable de los recursos acuaticos vivos. De esta forma, el
Programa contribuye al mejoramiento de la competitividad del subsector y al logro de
las metas nacionales e internacionales en materia de empleo y seguridad alimentaria
y nutricional.

MISION

Formar profesionales integrales dotados con las herramientas conceptuales vy
metodoldgicas para planificar, disefar, ejecutar y evaluar, desde la perspectiva de sus
tres ejes misionales, actividades inherentes al aprovechamiento sostenible de los
recursos pesquero, comprometidos con la innovacion y el desarrollo tecnolégico y
socioecondmico de pesca, acuicultura, conservacion, procesamiento |y
comercializacion con impacto en la respectiva cadena de valores acordes a los sellos
institucionales.

VISION

En el 2030 el Programa de Ingenieria Pesquera consolidard su reconocimiento
nacional y sera distinguido internacionalmente por su excelencia en la academia,
investigacion, extension, proyeccion social e innovacion tecnoldégica y con un alto
grado de titulacion de su talento humano (docentes y egresados) aplicable en la
generacion de conocimiento pertinente para el desarrollo sostenible de las pesquerias,
acuicultura y conservacion y procesamiento de productos pesqueros y acuicolas; la
internacionalizacion de su curriculo y la disponibilidad de infraestructura y el soporte
tecnoldgico necesarios para desarrollar su proyecto educativo con altos estandares de
calidad.

ACREDITACION

Este documento contiene los principales lineamientos seguidos para el proceso de
acreditacion del programa de Ingenieria Pesquera. El proceso esta basado en la
estructura del modelo de acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) que conoce la comunidad académica
nacional en el marco legal vigente, con estos lineamientos se orienta la evaluacion de
los programas académicos del pais.
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FACTORES EN EL MODELO DE ACREDITACION
DEL CNA AGRUPADOS EN CUATRO DINAMICAS

Diga lo que hace:
un programa de pregrado de alta calidad
debe tener una clara fundamentacion,
coherente con la misién, la visién y el PEl, y
expresada claramente en su PEP. Estos
elementos deben ser claramente
conocidos y apropiados por la comunidad
académica. Igualmente, debe proveer
informacién veraz, ética y comprobable, y
demostrar que asi lo hace.

Pruébelo:
un programa de alta calidad debe
demostrar que lo que dice y lo que hace
son de alta calidad a través de procesos de
autorregulacién, autoevaluacién y
evaluacién externa, apoyados en sistemas
de informacién confiables e integrales.

Haga lo que dice:
un programa de alta calidad debe
mostrar alta coherencia entre lo que dice
que hace y lo que hace para lograrlo, que
se refleja en docentes altamente
calificados, calidad de la enserianza,
investigacion cientifica reconocida,
estudiantes sobresalientes, fuentes
adecuadas de financiacion, libertad
académica.

Mejérelo:
un programa de alta calidad debe
demostrar que tiene un plan de

mejoramiento continuo y de innovacién
que responde a las necesidades
demostradas por los procesos de
autoevaluacion.

externa o evaluacién



ANTECEDENTES DE LA ACREDITACION

1969 - 1972 Se crea el Programa en 1969 e inicia labores en abril de 1972

Se otorgo la primera licencia de funcionamiento por parte del
ICFES.

Se obtuvo el registro calificado por un periodo de 7 afios, segun
res. 374 del 17 de febrero de 2004.

Se otorgo al PIP Acreditaciéon de Alta Calidad por periodo de
3 anos, segun Res. 1761 del 18 de mayo 2005.

Se recibié la renovacién de la acreditacion segun Res. 7737 del
6 de sept. y se recibid la renovacion del registro calificado por
7 anos, segun Res. 2748 del 6 de abril

Renovacién de la acreditacion segln Res. 14784 de 28 de Julio
de 2017



¢QUE HACEMOS LOS INGENIEROS PESQUEROS?

PERFIL PROFESIONAL

El Ingeniero Pesquero de la Universidad del Magdalena es un profesional con
formacion humanistica, académica, investigativa y técnica, con capacidad
de adaptacion a diferentes contextos geograficos y poblacionales. Posee
actitud propositiva y capacidad de emprendimiento, caracteristicas que le
permiten disefar, ejecutar y gestionar proyectos desde las necesidades
relacionadas con las areas de pesquerias, acuicultura y transformacién del
recurso. Utiliza de manera razonable y sostenible los recursos de origen
hidrobioldgicos, en la busqueda de la transformacién social y la Seguridad
Alimentaria y Nutricional, minimizando el impacto sobre el ambiente y
propendiendo por el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades
dependientes de la pesca y la acuicultura.

PERFIL OCUPACIONAL

Se encuentra fundamentado segun el articulo segundo de la ley 28 de 1989:
Para todos los efectos legales entiéndase por ejercicio de la profesion de
Ingeniero Pesquero la practica resultante de la idoneidad que otorga la
obtencion de dicho titulo obtenido en la modalidad de formaciéon universitaria
(Educacion Superior) de la Ingenieria Pesquera mediante la utilizacion y
aplicacion de los principios, conocimientos, medios y técnicas propias para lo
relacionado con el diseno, planificacién, direccién, ejecucién y evaluaciéon de
las actividades inherentes a las dareas que comprenden la explotacién y
aprovechamiento racional de los recursos de origen hidrobioldgicos.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Evaluar los alcances logrados por el Programa durante la vigencia de la
acreditacion 2016-2021, a partir de un diagnostico critico de la calidad,
mediante la implementacion del modelo del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), a fin de generar estrategias para el mejoramiento de la
calidad, en el marco de la politica Institucional de Autoevaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Llevar a cabo un diagndstico de la calidad mediante la implementacion
del modelo de autoevaluacion del CNA, destacando las fortalezas y las
oportunidades de mejora del Programa de Ingenieria Pesquera.

Convocar a la comunidad académica del programa a la participacion
masiva en el proceso de diagndstico de la calidad del programa.

Disenar estrategias de mejoramiento encaminadas a superar las
debilidades y la continuidad de las fortalezas encontradas.



RUTA METODOLOGICA PARA VALORACION DE
FACTORES DE ACREDITACION

q 4 Encuestas, grupos Compilacion y analisis
Asignacion de focales, talleres, analisis de la informacién
valoraciéon documental, asambleas relacionadas con las
6ptima de las de estudiantes y =
P toristi e 40 caracteristicas de
caracteristicas diferentes estamentos los 10 factores

4

Determinacion de
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METODOLOGIA DEL PROCESO
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PARTICIPACION DE ACTORES




Con toda la informacién construimos un documento de
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JUICIO DEL FACTOR 1. MISION, PROYECTO

INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMA

La Universidad del Magdalena tiene una mision y una vision, construidas de
manera participativa con la comunidad universitaria y son socializadas a estudiantes y
docentes desde el momento de su ingreso, se divulgan de manera permanente a
través de la pagina web institucional, entre otros. En el PEI se establecen lineamientos
pedagogicos, didacticos, curriculares y administrativos para hacer alcanzables la
misién y visiéon institucional; lo cual estd articulado con los objetivos del Programa de
Ingenieria Pesquera y la planeacion estratégica institucional orientada por el plan de
gobierno 2020-2024. En los Ultimos 4 anos se han fortalecido las politicas de inclusiéon
y se han adoptado nuevos mecanismos para favorecer estudiantes con discapacidad.

FORTALEZAS DEL FACTOR

- El Programa de Ingenieria Pesquera tiene un Proyecto Educativo PEP
armonizado y coherente con el Proyecto Educativo Institucional - PEI.

- El liderazgo para el soporte de la gestidon estadistica pesquera en
Colombia.

- El impacto generado en las comunidades del sector pesquero mediante el

desarrollo de proyectos pertinentes que se han relacionado
transversalmente con los actores involucrados.

ASPECTOS A MEJORAR

- Fortalecer los canales de comunicacion internos y externos para la
divulgacion de los logros del Programa
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JUICIO DEL FACTOR 2. CARACTERISTICAS

ASOCIADAS A LOS ESTUDIANTES

La institucion cuenta con unos mecanismos claros y equitativos para el ingreso de
los estudiantes, los cuales son aplicados para el Programa de Ingenieria Pesquera, estos
mecanismos y lineamientos para el ingreso son de conocimiento publico para la
comunidad y se divulgan a través de la pagina web, Unimagdalena radio, portal web del
Grupo de Admisiones, Registro y Control Académico, redes sociales de la Universidad,
entre otros.

Los estatutos y reglamentos que aplican a los estudiantes se han venido
actualizado teniendo en cuenta las necesidades sentidas de los estudiantes y las nuevas
politicas de inclusién y el fortalecimiento de estrategias de seguimiento y
acompafamiento académico y psicosocial para la permanencia y graduacion.

En los Ultimos afnos la Universidad ha implementado nuevas politicas de inclusion, que
evidencian su compromiso social, generando oportunidades de ingreso a personas en
condicion de discapacidad, victimas del conflicto armado, afrocolombianos, mujeres
cabeza de familia, indigenas, entre otros. En el programa Ingenieria Pesquera entre 2015-1
y 2020-1 hubo un incremento del ingreso de estudiantes por aplicacién de mecanismos
excepcionales pasando del 7,8% en 2015-1 a 32,2% en 2020-1. En actividades de formacién
integral se pasa de 16% de participacion en 2015-1a 26% en 2020-1.

El Consejo Académico define los cupos teniendo en cuenta las capacidades de
infraestructura, personal docente y de calidad académica. A partir de 2017-2 se
disminuyeron los cupos de admisidn para un mayor aseguramiento de la calidad, pasando
de 110 admitidos en 2015-1 a 60 desde 2017-2 lo que ha impactado positivamente en la
retencion de estudiantes del primer semestre pasando de 30,6% en 2015-1 a 49,6% en
2020-1. La mortalidad temprana (de primero a segundo semestre) paséd de 32,1% en 2018-1
a 6,8% en 2020-1 periodos en los cuales se aplicd el ingreso por Unica opcidn.

Los estudiantes destacan en alto grado, que se promueven actividades de formacién
integral, en las cuales ellos han participado, como son: Semana de la Ciencia, Semana
Cultural, conferencias, eventos del programa, actividades deportivas, culturalesy artisticas,
semestres en el exterior, eventos académicos, cursos cortos, pasantias de investigacion,
entre otras.



FORTALEZAS DEL FACTOR

- Los nuevos mecanismos de ingreso, que son ampliamente difundidos y
conocidos, garantizan la transparencia en la seleccién de los estudiantes.

- Contar con un reglamento estudiantil, construido participativamente, que
se fundamenta en normas claras que delimitan los derechos y deberes de
los estudiantes.

- Participacion activa en proyectos o actividades de investigacion,
tecnologia innovacion y de extension y proyeccion social

ASPECTOS A MEJORAR

- Avanzar en la actualizaciéon del reglamento estudiantil que incluyan
acciones de mejora dirigidas a las nuevas tendencias académicas
relacionadas con la virtualidad que garanticen la planeacién académica
sin detrimento de la calidad.
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JUICIO DEL FACTOR 3. PROFESORES

La Universidad del Magdalena cuenta con el Estatuto docente el cual es
divulgado de manera amplia y discutido en diferentes espacios; el cual contiene los
mecanismos para la seleccidn, vinculacion, permanencia, evaluacion y promocion; asi
como, los criterios académicos y atributos de formacién y experiencia que se requieren
para desarrollar las funciones de ensefanza, investigacidn y extensiéon en los
respectivos programas. Define y regula las situaciones propias del ejercicio de la
docencia universitaria en coherencia con establecido en el referenciado estatuto.

La planta docente del Programa de Ingenieria Pesquera cuenta en 2020 con 39
docentes que tributan de manera directa, comparado con los 34 en el periodo 2015;
apoyado en la politica de formacion avanzada el programa ha sido impactado
positivamente permitiendo la mejora en la titulacién de los docentes a nivel de
doctorados y maestrias contando en la actualidad con 12 y 19 respectivamente
comparado con 6 doctoresy 8 magister en 2015, evidenciando una mejora pasando de
2 docentes con certificaciéon en una segunda lengua a 8 con certificacién en inglés,
uno en aleman y uno en francés.

Los docentes manifiestan un alto grado de aceptacion de la relacion existente entre la
remuneracion recibida y sus méritos académicos, entre ellos la titulacién. Los
estudiantes, directivos y el mismo docente tienen la posibilidad de expresar sus
opiniones acerca del desempefo de los docentes a través del sistema de evaluacion
semestral como lo es la “Evaluacion docente”.

FORTALEZAS DEL FACTOR

- Existencia de politicas y normas claras para la seleccién, vinculacion y
permanencia de los profesores (Estatuto docente y Plan de Desarrollo
Docente) que son ampliamente difundidas y conocidas

- El programa ha continuado con el fortalecimiento de la planta docente en
lo referente al nUmero y su alta titulaciéon.

- Los docentes cuentan con representacion en érganos colegiados y de
gobierno de la universidad elegida por mecanismos democraticos.

ASPECTOS A MEJORAR

- Fortalecer los claustros docentes para generar discusiones para los dialogos de
reflexion relacionados con la mejora continua en los aspectos de desarrollo
académicos del Programa
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JUICIO DEL FACTOR 4. PROCESOS

ACADEMICOS

Existe correspondencia entre las estrategias pedagodgicas en los procesos de
ensenanza y la naturaleza de los aprendizajes, en los cursos teéricos se privilegia la clase
magistral, la exposicién, la discusion tematica, la lectura guiada y la elaboracién de
resiumenes y sintesis a través de los mapas conceptuales, todos ellos relacionados con el
saber conocer. Para el caso de los tedrico-practicos, estos combinan ademas de las
estrategias anteriores, la practica y uso del laboratorio, el estudio de caso, todas orientadas al
saber hacer. Las asignaturas aportan al fortalecimiento de las competencias como trabajo
en equipo, respeto por las diferencias, critica argumentada, solidaridad y cooperacién,
responsabilidad social, ética, entre otras.

La formacion integral del estudiante es propédsito fundamental de la Universidad del
Magdalena y se declara en su misién y en el PEIl, ello se articula en el PEP a través de la
inclusion de aspectos de fundamentacién basica, formacidon técnica y profesional,
formacion social y humanistica y relacion con el sector productivo;, ademas, integra
asignaturas de las distintas areas de formacidon que le permiten al estudiante desarrollar
competencias para la investigacion, creatividad y la innovacién y emprendimiento.

Dentro de las estrategias de ensefanza-aprendizaje, en los Syllabus de las asignaturas, se
definen las estrategias metodolégicas para la formacién de acuerdo con las areas y
competencias que se pretenden desarrollar, segun la naturaleza del curso (tedrico, practico
o tedrico-practico), los métodos que aplica, los recursos requeridos, los tiempos que emplea,
los métodos o sistemas de evaluacién, acorde todo ello con los objetivos y competencias
esperadas para alcanzar el perfil profesional y ocupacional del graduado.

Las politicas y reglas para la evaluaciéon de los estudiantes estan definidas en el reglamento
estudiantil y son de conocimiento de los estudiantes que de manera oportuna conocen los
resultados de su proceso de aprendizaje.

Se ha fortalecido la extension y proyeccion social propia del Programa, a través de la
vinculacion con los sectores estatal y privado en el ambito pesquero nacional, lo que se
evidencia, por ejemplo, en el hecho de que desde el 2012 hasta |la fecha la Autoridad Nacional
de Acuicultura y Pesca (AUNAP) ha confiado a dos grupos de investigacion liderados por
docentes del Programa la implementacion la operacion del Servicio Estadistico Pesquero
Colombiano (SEPEC) al cual se encuentran vinculados ingenieros pesqueros, estudiantes
del Programa. Ademas, el nivel de fortalecimiento académico del Programa, aunado a
las fortalezas y el reconocimiento de sus grupos de investigacion en temas pesqueros,
ha permitido crear un programa de maestria en pesquerias tropicales respaldado por
instituciones del orden nacional, como es el caso de la AUNAP, a tal grado que varios
funcionarios de esa entidad hacen parte de la primera cohorte de la Maestria. De esta
forma, se evidencia la pertinencia académica y relevancia social del Programa y el
reconocimiento en la comunidad.



En el periodo 2015-1 a 2020-1 se cuenta con nuevos productos que permiten visibilizar la
relevancia académica y su aporte y transferencia de conocimiento que provienen de la
patente de invencion: caramelos de base proteica otorgada en el 2019. El liderazgo de la
operacion del Sistemas de Estadisticas Pesqueras de Colombia, el cual impacta a 27
Departamentos y 218 municipios; lo cual se viene operando de manera ininterrumpida
desde el ano 2012 hasta la fecha. Ademas, el DANE en 2019 certificdé esta operaciéon
estadistica a la AUNAP. La participacion de un docente en la comisidon de investigadores
colombianos en la Antartida en 2018.

En lo referente a los recursos bibliograficos, informaticos y de apoyo docente, ha existido
un proceso de fortalecimiento gradual de los mismos, siendo objeto de importantes
inversiones tanto la biblioteca central como las salas de informéatica disponibles. El
fortalecimiento de los recursos bibliograficos ha estado orientado prioritariamente a
aumentar la disponibilidad y el acceso a bases de datos que permiten la consulta en
linea de publicaciones cientificasy libros electrénicos, lo que ha marchado paralelo a los
procesos de induccidn a estudiantes y docentes para el uso de tales recursos. De otro
lado, también es viable establecer un balance positivo en torno a los recursos de apoyo
docente requeridos para el cumplimiento de los propdsitos de formacion.

FORTALEZAS DEL FACTOR

- La interdisciplinariedad y la flexibilidad del curriculo son caracteristicas
estructurales del plan de estudios y son valoradas positivamente por la
comunidad académica del programa.

- Se fomenta el trabajo auténomo del estudiante como estrategia para
fortalecer los procesos de aprendizaje y el rigor investigativo, con el apoyo y
seguimiento de docentes y monitores.

- Acceso de la comunidad académica a bases de datos especializadas, tanto en
el campus como de forma remota.

- Se cuenta con recursos informaticos y de apoyo a la docencia, lo que
contribuye a implementar diferentes estrategias en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

ASPECTOS A MEJORAR

- Los docentes del Programa promueven cada vez mas el analisis de articulos
cientificos y textos en inglés, sin embargo, se requiere incrementar el nivel de
los estudiantes en este segundo idioma insistiendo en las nuevas estrategias
de aprendizaje.

- Avanzar en la apropiaciéon de nuevas metodologias de ensefflanza, teniendo
en cuenta experiencias pandemia.

- Incorporar al curriculo mecanismos que permitan una mayor interaccion de
profesores y estudiantes con actores de otros programas o disciplinas
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JUICIO DEL FACTOR 5. VISIBILIDAD

NACIONAL E INTERNACIONAL

En la Universidad del Magdalena, la politica de desarrollo institucional de
internacionalizacion del PG 2016-2020, es transversal a todas sus funciones misionales, se ha
venido implementando a través de diferentes iniciativas estratégicas, lo cual ha permitido
enfatizar acciones que la posicionan como socia estratégica en multiples alianzas, proyectos
y redes regionales, nacionales e internacionales; de ello el Programa de Ingenieria de
Pesqguera, ha fortalecido las relaciones con universidades internacionales a través de la
ejecucion de proyectos de investigacion conjuntos y cotutelas con: la Universidad del Norte
de Chile, la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, la Universidad Catélica de la
Santisima Concepcidn, el CICESE, EI ZMT - Leibniz Center for Tropical Marine Ecology de
Alemania, redes investigativas como Larva Plus, Condrites, la Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (GEF-FAO); la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japdén (JICA) y la Universidad de KAGOSHIMA; Gulf and Caribean Fisheres
Institute. A nivel nacional se han venido desarrollando actividades con Parques Nacionales,
COLCIENCIAS (MINCIENCIAS), la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), SENA
e ICA; la Universidad Nacional, las Gobernaciones de San Andrés Providenciay Santa Catalina
y del Magdalena, como también con agremiaciones de comunidades pesqueras como
GENEMACA. En el marco de éstos, los profesores ademas del desarrollo de proyectos de
investigacion, participan en eventos y se relacionan con comunidades académicas y los
estudiantes realizan estancias académicas y de investigacién, y producto de ello se les
homologan cursos realizados en los estos intercambios nacionales e internacionales.

En la ventana de observacion la movilidad saliente internacional de estudiantes del
Programa fue de 35 entre los diferentes tipos de movilidad como: participacion en eventos,
Cursos cortos, curso corto, estancia de Investigacion, practicas profesionales y semestre en el
Exterior. En cuanto a la movilidad entrante de estudiantes se recibieron 16 estudiantes
pertenecientes a 7 instituciones internacionales de 4 paises (Bélgica, Alemania, Guatemalay
Japon). A nivel nacional un total de 11 estudiantes recibieron apoyo econémico para la
participacion en eventos académicos en Valledupar, Bogota y Cali. En cuanto a la movilidad
entrante de Profesores se contd con 18,15 de instituciones internacionales y 3 nacionales;y 20
de nuestros docentes realizaron movilidad saliente internacional.



FORTALEZAS DEL FACTOR

- El desarrollo conjunto de proyectos de investigacion con representantes de
comunidades académicas, empresariales, y de investigacion, con caracter nacional
e internacional que tornan a sus representantes como lideres de la investigaciéon y
la extensién en la Universidad.

- El apoyo continuo de la instituciéon con su programa de movilidad nacional e
internacional fortalece la internacionalizacién, visibilidad, investigacion y academia
al interior del Programa.

- El incremento en la participaciéon de docentes y estudiantes del Programa en las
redes tematicas de los ejes del mismo, esencialmente en el dmbito internacional, lo
gue imprime una mejora substancial en la ampliacién de todo tipo de conocimiento
alrededor de la Ingenieria Pesquera.

ASPECTOS A MEJORAR

- Dada las actuales circunstancias de restriccion de movilidad debido a la pandemia
COVID -19, se deben explorar alternativas de movilidad que se fundamenten en la
virtualidad
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JUICIO DEL FACTOR 6. INVESTIGACION,

INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL

La Universidad del Magdalena ha fortalecido las politicas de investigacion, extension
y creacién artistica mediante la adopcidn del acuerdo superior 03 de 2017, creacién del
centro de innovacién y emprendimiento, creacion de coordinaciones al interior de las
Facultades, entre otros; lo cual se implementa desde las politicas de desarrollo institucional
del plan de gobierno 2016-2020. Resultado de ello, el programa de Ingenieria Pesquera en
aras de continuar con su constante fortalecimiento apoya la formacién investigativa de sus
docentes y estudiantes; lo cual se evidencia con el mejoramiento de la clasificacion de los
grupos de investigacion del Programa en la pasada convocatoria 833/2018, Minciencias (un
grupo en Al, uno en A, dos en By uno en C). En cuanto a las estrategias que se han venido
desarrollando en vigencia de |la acreditacion del Programa para promover y aumentar la
publicacion de produccion intelectual y de articulos que sean resultado de investigacion de
los profesores del programa, en Revistas indexadas nacionales e internacionales, se ha
obtenido los siguientes resultados de ello:

Se ha mejorado la categorizacién de los grupos de investigaciéon: logrando que uno
de los grupos quedara en la maxima categoria Al en la Ultima categorizacion por
COLCIENCIAS (2018).

Se incrementaron el numero de proyectos apoyados por estrategia interna,
FONCIENCIAS, que da como resultado a 2020 un total de 13 proyectos (6 proyectos
mas que las convocatorias del 2010-2014), lo cual se desarrolla al interior de los
grupos de investigacion.

Categorizacion de los investigadores: en 2015 el Programa contaba con 2
investigadores en categoria de Asociados y 8 investigadores en categoria Junior; a
2020 se tienen 3 investigadores en categoria Asociados, 10 investigadores en
categoria

Junior y 1investigador en categoria Senior todo ello segun la dltima convocatoria de
clasificacion de COLCIENCIAS.

Estimulos a la labor investigativa: se adopta mediante Acuerdo Superior 03 de 2017
incentivos y estimulos a la labor investigativa en la Universidad del Magdalena en el
marco del sistema de investigacion. Con la aplicacion de esta politica en el Programa
de Ingenieria Pesquera se han otorgado entre estimulos e incentivos un total de 50
distinciones.

De otra parte, el Programa de Ingenieria Pesquera promueve la capacidad de
indagacion y la formacion de un espiritu investigativo en los estudiantes durante su
proceso de formacion, y para ello se han fortalecido los mecanismos y estrategias. En 2017
se establecen nuevas modalidades de grado cuya participacién de nuestros estudiantes ha
sido: 5 estudiantes en practicas de innovacion y emprendimiento, 15 en pasantias de
investigacion, 30 en trabajos de investigacion y 4 con articulos cientificos. Con la estrategia
de Semilleros de investigacidén se han vinculado un total de 87 estudiantes en actividades
de investigacion para el desarrollo de proyectos dentro de los grupos de investigacion.



En la ventana de observaciéon de la autoevaluacion del Programa (2015-2020) se
ha incrementado la produccion de los grupos de investigacion reflejados en la
ejecucion de 43 proyectos de investigacion y/o extensién, la publicacién de 135
articulos en revistas indexadas tanto nacionales como internacionales, 6 libros, 19
capitulos de libro y 2 de otras publicaciones.

FORTALEZAS DEL FACTOR

- La produccion cientifica y técnica generada por los grupos de investigacion
liderados por docentes del programa constituyen un insumo basico para la
toma de decisiones de manejo y desarrollo pesquero y acuicola.

- Los grupos de investigacion adscritos al programa acceden a fondos internos
de la vicerrectoria de investigacién disponibles para el desarrollo de sus
proyectos.

- Grupos de investigacion del programa soportan el Doctorado en Ciencias del
Mar y la Maestria en Pesquerias Tropicales y la creacion del nuevo programa

de pregrado Ingenieria Marino Costera, tanto en el componente de docencia
como en el de investigacion.

ASPECTOS A MEJORAR
- Promover la participacion de docentes en redes académicas internacionales.

- Incrementar la participacién de los egresados en las convocatorias de
“Jovenes Investigadores” de MINCIENCIAS
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JUICIO DEL FACTOR 7. BIENESTAR

INSTITUCIONAL

La Universidad del Magdalena tiene una politica de bienestar universitario
gue promueve y aplica lineamientos para beneficiar a toda la comunidad
académica y administrativa para el mejoramiento de la calidad de vida de cada
uno de ellos; apoyados en procesos de inclusion, salud, prevencion, deporte y
cultura; esta es divulgada, fomentada y promovida por los diversos canales
institucionales. Los servicios de bienestar dispuestos para toda la comunidad
universitaria son adecuados y usados por la comunidad del Programa de
Ingenieria Pesquera, lo cual genera un ambiente de respeto, trabajo en equipo y
de apoyo a todas las apuestas del Programa y la institucion.

Una estrategia dispuesta durante la pandemia por el COVID-19 fue el apoyo
institucional a docentes (kit de bioseguridad, acompanamiento psicolégico y de
salud, capacitaciones para el uso de herramientas virtuales para el desarrollo de
la docencia directa) y a estudiantes con el suministro de portatiles, tablets,
paguetes de datos para su conexidn en las sesiones virtuales, bonos de
mercados, acompafamiento psicologico y de salud, con la disposicion de lineas
de atencion para inquietudes relacionadas con el COVID-19 y reporte de
sintomas y su posible atencion médica); especificamente a los estudiantes del
Programa de Ingenieria Pesquera durante la emergencia sanitaria fueron
beneficiados 13 con equipos de cOmputoy 72 bonos alimentarios.

Los estudiantes, docentes y administrativos del Programa de Ingenieria
Pesquera que se han hecho uso de los servicios de salud de bienestar
universitario en la ventana de autoevaluacion con servicios de atencion médicay
odontoldgica y actividades de prevencion, deteccion y tratamiento precoz de la
enfermedad fue un total de 168 en 2015-1y 196 en 2019-2. En el periodo 2020-1 a
pesar de la emergencia sanitaria por COVID-19 se dio continuidad a la prestacion
de estos servicios por bienestar, atendiendo a 93 usuarios pertenecientes al
Programa. En la ventana de autoevaluacion se ampliaron los servicios dispuestos
para la comunidad académica y administrativa de Ingenieria Pesquera.

En cuanto a las estrategias y mecanismos para la permanencia y retencion
de estudiantes de manera sostenida y con mayor cobertura, la Universidad del
Magdalena dispone de almuerzos, refrigerios, ayudantias para estudiantes, entre
otros; lo cual se ha incrementado pasando de 155 estudiantes beneficiados en
2016-1 a 180 en el periodo 2020-1



De acuerdo con la tasa de desercion estudiantil en el Programa esta por
debajo de la media nacional en los ultimos anos, esto da cuenta del buen
resultado de las estrategias empleadas por la institucion y el Programa para
fortalecer la permanencia estudiantil.

FORTALEZAS DEL FACTOR

- Incremento de incentivos a estudiantes para la disminuciéon de la
desercion

- Una moderna infraestructura al servicio del bienestar de la comunidad
universitaria.

- Eficientes servicios de bienestar prestados a pesar del crecimiento de
la comunidad universitaria.

ASPECTOS A MEJORAR

- Incrementar los canales de divulgacién de los servicios que ofrece a través
de bienestar universitario.

- Generar estrategias para aumentar la participacion de docentes,
estudiantes y administrativos en las actividades de salud, cultura y
deporte
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JUICIO DEL FACTOR 8. ORGANIZACION,

ADMINISTRACION Y GESTION

La Institucion posee una estructura organica que da lineamientos para
la organizacion, administracion y gestion, permitiendo una oportuna
comunicacidn que genera cohesidn en los procesos misionales de los
organos colegiados que se extiende hasta los actores externos, redundando
en un buen clima laboral, que transmite confianza en la institucion.

Cada accion de la gestion y de la administracion de las unidades
académicas esta articulada a las politicas institucionales plasmadas en su
normativay en sus planes educativos que son la base para construir los planes
de mejora, esto siguiendo los lineamientos de priorizacion propuestos en los
planes de gobierno. En este sentido, la Universidad cumple con los mas altos
estandares de calidad en gestidon de sus procesos, validados a través de sus
certificaciones.

El Programa de Ingenieria Pesquera cuenta con herramientas
institucionales como pagina web, correo electronico, acceso a plataformas
digitales como Microsoft Teams, Salas Zoom, Brightspace y redes sociales
propias. La calidad de los canales de comunicacion es confiable y dan soporte
a la labor administrativa y académica del Programa, y se cuenta con personal
competente para el funcionamiento administrativo con experiencia y
formacion en el area disciplinar del Programa. Ademas, la relacion entre los
docentes, estudiantes y el talento humano de la Direccion del programa se
mantiene de manera cordial y en el marco del respeto.

El Programa administra y gestiona estrategias para el desarrollo y la
articulacion de los docentes, estudiantes y egresados en proyectos de
investigacion, creacion artistica y cultural, extension y proyeccion social y el
aumento de la cooperacion internacional de la comunidad académica en
redes. Las personas encargadas de la administracion del Programa son
suficientes en numero y dedicacion con las capacidades y conocimientos
requerida para el desempeno de sus funciones y entienden su vocacion de
servicio al desarrollo de las funciones misionales del Programa.



FORTALEZAS DEL FACTOR

- Modelo organizacional de responsabilidad y liderazgo compartido y
modelo de jerarquiay red.

- Liderazgo, integridad e idoneidad de la alta direccidon y responsables de
cada dependencia institucional.

- A través de la direccién de programa se presta un eficiente servicio a
los diferentes estamentos.

- La permanente incorporacion y actualizaciéon de nuevas tecnologias al
servicio de las funciones misionales del Programa, ha permitido
entregar una respuesta rapida y positiva al cambio brusco de la
modalidad prevalente en el Sistema de ensenanza de aprendizaje en el
Programa.

- Politicas académicas y administrativas bien definidas.

- Acreditacion Institucional y del Programa por alta calidad

ASPECTOS A MEJORAR

- Se debe procurar el incremento de personal de apoyo administrativo para
la gestion de Programa en concordancia con los resultados obtenidos.

- Seguir fortaleciendo la integracion de sistemas de informacion.
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JUICIO DEL FACTOR 9. IMPACTO DE LOS

EGRESADOS EN EL MEDIO SOCIAL Y ACADEMICO

Los egresados del Programa se destacan por su accionar como agentes de
cambio y motores del desarrollo sostenible del sector pesquero y acuicola en la region
y el pais, siendo los Unicos profesionales en el sector pesquero y acuicola en un pais.
Siendo Colombia un pais con influencia directa de mar u aguas continentales, donde
se desarrolla la pesca artesanal e industrial como actividad econdmica, nuestros
egresados tienen participacion en proyectos de investigacion relevantes para la
generacion de informacién que sirve de insumo para la generacion de politicas de
manejo pesquero sostenibilidad de los recursos hidobiolégicos para la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca; otros proyectos a los cuales se vinculan los Ingenieros
Pesqueros son los dirigidos a la diversificacion de las pesquerias como nuevas
alternativas econémicas para los pescadores de la region.

El Programa procura por hacer seguimiento continuo a los egresados con el
apoyo de la Centro de Egresados, con el fin de mantener una articulacién que permita
conocer las experiencias en el campo laboral y poder direccionar el curriculo y las
dinamicas académicas en la formacion de los Ingenieros Pesqueros para que puedan
satisfacer las necesidades del sector productivo. Anualmente se hace reconocimiento
publico e institucional a los egresados otorgandole la Medalla al Mérito y la Excelencia
al Egresado a Mario Rueda-1017, Brian Effer Roldan- 2018 y Victor Atencio Garcia-2019.

FORTALEZAS DEL FACTOR

- Existe entre los egresados del programa una percepcidn mayoritariamente
positiva acerca del papel del ejercicio profesional de la ingenieria pesquera en
su proyecto de vida.

- Egresados del Programa constituyen un referente nacional en el area de la
transformacion y la cadena de valor de productos pesqueros.

- La Asociacion Colombiana de Ingenieros Pesqueros (ACIP) agrupa un alto

numero de egresados del Programa y participa desde su creacion en las
revisiones y actualizaciones del plan de estudio.

ASPECTOS A MEJORAR

- Generar estrategias para la vinculacion de egresados en actividades de
capacitacion y actualizacion.

- Fortalecer el seguimiento a egresados.

- Promover estrategias para aumentar la participaciéon de los egresados en
actividades institucionales
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JUICIO DEL FACTOR 10. RECURSOS FiSICOS Y

FINANCIEROS

El Programa de Ingenieria Pesquera cuenta con una planta fisica dotada y
moderna, adecuada para el desarrollo de sus actividades académicas, de investigacion,
extensidn y bienestar general de la comunidad académica, dispone de laboratorios
especializados para el Programa. Todos estos recursos garantizan las condiciones de
manera adecuada y suficiente para el cumplimiento de las funciones misionales del
programa.

La institucion fija recursos presupuestales y de inversiéon, que permiten el
funcionamiento del Programa de Ingenieria Pesquera; se planifican en el presupuesto
de rentas y recursos de capital de la Universidad, aprobado anualmente por Consejo
Superior y se ejecutan a través de planes de accion. La Universidad cuenta con
estabilidad financiera y patrimonio consolidado y en los dltimos anos, se ha
incrementado la base presupuestal por transferencia de recursos del nivel nacional, a
partir de sus indicadores de calidad y la ampliacion de su cobertura; lo cual ha incidido
en mayores inversiones para el programa.

La administracion de los recursos fisicos y financieros del Programa esta
enmarcado en el modelo de gestién y administracion de los recursos de la Universidad,
el cual es eficiente, eficaz, transparente y se ajusta a la normatividad legal ya que el
excelente manejo de los recursos, representado en factores, tales como, las fuentes
alternas de ingresos, el fortalecimiento en el desempefio administrativo y financiero,
evolucién de los indices de liquidez y ahorro operativo de los ingresos de la Institucién ha
permitido mantener y mejorar la calificacion financiera otorgada por la firma Fitch
Ratings que en 2019 otorgd la calificacion “AA” con perspectiva estable.

FORTALEZAS DEL FACTOR

- Existencia de una infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de sus
actividades misionales: Docencia, Investigacion y Extension.

- La remodelacion y adecuacion de las actuales instalaciones de la Planta Piloto

Pesquera de Taganga en nuevos laboratorios de maricultura y de antropologia
pesquera.

ASPECTOS A MEJORAR

- Promover la actualizacion, fortalecimiento de los laboratorios al servicio de
Programa.

- Promover la generacion de recursos propios a través de las ventas de servicios



MERECEMOS RENOVAR NUESTRA ACREDITACION, PORQUE...

El programa desde los 49 afnos de su creacion ha consolidado tres areas

de profundizacion de desarrollo académico, investigativo y de extensidon que se
han materializado en la gestion y operacion de proyectos y patentes en las areas
de pesquerias, acuicultura y procesamiento y control de calidad de productos
pesquerosy alimenticios.

Hemos consolidado el Unico programa académico en Colombia con la
denominacion, experiencia y calidad en los procesos y potencialidades del
sector pesquero, acreditado por las principales entidades a nivel nacional:
Consejo Nacional de Acreditacion, Ministerio de Educacion Nacional, Autoridad
Nacional Acuicola y Pesquera (AUNAP), DANE e ICONTEC, entre otras.

Somos proveedores de datos e informacion relevante para la construccion de
politicas publicas en el sector pesquero en alianza con la AUNAP, con iniciativas
como el Sistema Estadistico Pesquero de Colombia (SEPEC) y el Programa de
Observadores Pesqueros de Colombia (POPC), cuyos proyectos promueven la
sostenibilidad ambiental, pesquera y acuicola del pais. En ese escenario se ha
logrado el reconocimiento del DANE con la certificacion de una de dichas
operaciones estadisticas.

Hacemos parte, desde 2009, del Comité Técnico 48 de ICONTEC: Pescados y
Crustaceos, logrando su presidencia desde 2013, en donde se revisany
actualizan las normas y guias técnicas sobre procesamiento, conservacion y
cultivo de recursos hidrobiolégicos.

A pesar de la escasa importancia que histéricamente se le ha dado al sector
pesquero, el programa ha seguido apoyando los stakeholders de |la cadena
productiva de este renglon de la produccion.

Nuestros docentes se destacan por su participacion en proyectos de alta
relevancia como la Expedicion Cientifica de Colombia a la Antartida, donde se
generaron investigaciones y aportes sobre técnicas de ecosondas para
exploraciones pesqueras.

Hemos aumentado nuestra produccion cientifica académica e investigativa en
los dltimos cinco anos pasando 451 a 498 productos y mejorando el
posicionamiento de nuestra revista INTROPICA en los indices de citacion en el
area de pesqueria y afines.
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Contamos una alta experiencia en nuestro cuerpo investigativo logrando la
consecucion de cuatro proyectos por un valor de mas de 30.000 millones de
pesos en el marco de Sistema de General de Regalias Colombiano en los
ultimos dos anos.

Somos creadores de programas de postgrados que apalancan la formacion
avanzada de los profesionales en los temas pesqueros y del mar (Maestria en
Pesquerias Tropicales y los Doctorados en Ciencias del Mar y el de Ingenieria)
como factores de desarrollo y futuro para el pais.

Contamos con resultados de trabajos que son referentes nacionales en el area
de biologia pesquera y taxonomia de especies icticas, marinas y continentales.

Somos creadores de una patente para la elaboracion de caramelos de base
proteica que tiene potencial para convertirse en una innovacion significativa en
el mundo de las golosinas.

Contamos con laboratorios vivos donde desarrollamos proyectos de
investigacion y extension orientados a la conservacion y aprovechamiento
productivo de los recursos pesqueros con la gestion de dos concesiones
marinas de 167 hectareas ubicadas en Taganga y Pozos Colorados.

INniciamos procesos de articulacion y validacion de saberes con el Servicio

Nacional de Aprendizaje (SENA) en aras de técnicos y tecnodlogos en las areas de

piscicultura y acuicultura puedan titularse como Ingenieros Pesqueros.



GLOSARIO

Conocimiento: el conocimiento pone el énfasis en la busqueda, seleccién,
almacenamiento, distribucién y aprovechamiento de informacion.

Capacidad: por capacidad se entiende el conjunto sistémico y dindmico de aptitudes y
actitudes que le permiten a la persona tomar conciencia, comprender, valorar,
interpretar, tomar decisiones e interactuar iddbneamente con la realidad.

Flexibilidad del curriculo, el curriculo debe ser lo suficientemente flexible para
Mmantenerse actualizado y pertinente, y para optimizar el transito de los estudiantes por
el programa y por la institucion, a través de opciones que el estudiante tiene que
construir, dentro de ciertos limites, su propia trayectoria de formacioén a partir de sus
aspiraciones e intereses.

Habilidad: la habilidad es un proceso mediante el cual se realizan tareas y actividades
con eficaciay eficiencia.

Interdisciplinariedad: El programa reconoce y promueve la interdisciplinariedad y
estimula la interaccion de estudiantes y profesores de distintos programas y de otras
areas de conocimiento.

Integralidad del curriculo: El curriculo debe contribuir a la formacién en competencias
generales y especificas, valores, actitudes, aptitudes, conocimientos, métodos,
capacidades y habilidades de acuerdo con el estado del arte de la disciplina, profesion,
ocupacion u oficio, buscando la formacidon integral del estudiante.

Competencia: Es una estructura compleja que integra conocimientos, potencialidades,
habilidades, destrezas, practicas y acciones que se manifiestan en el desempeno en
situaciones concretas, en contextos especificos (saber hacer en forma pertinente). Las
competencias se construyen, se desarrollan y evolucionan permanentemente.

Metodologia: Segun la metodologia de ensefanza, los programas académicos pueden
ser ofrecidos en forma presencial, no presencial y en ciclos propedéuticos

Modalidad educativa: hace referencia al campo de acciény a los propdsitos de
formacion de los programas académicos. En la educacion superior existen las
siguientes modalidades, por nivel educativo: a) Nivel de pregrado (Técnica profesional,
Tecnoldgica, Universitaria, Especializacion técnica profesional, Especializacion
tecnoldgica, Especializacion, Maestria y Doctorado.



PEI: Proyecto Educativo Institucional, es un documento de dominio publico donde la
institucion debe tener una vision y una mision claramente formuladas; que
corresponde a su naturaleza. Dicha misidn se expresa en los objetivos, en los procesos
académicos y administrativos, y en los logros de cada programa. El proyecto
institucional orienta el proceso educativo, la administraciéon y la gestiéon de los
programas, y sirve como referencia fundamental en los procesos de toma de decisiones
sobre la gestion del curriculo, la docencia, la investigacion, la internacionalizacion, la
extension o proyeccion social y el bienestar institucional.

PEP: Proyecto Educativo del Programa, documento coherente con el proyecto
institucional y los campos de acciéon profesional o disciplinar, en él se sefialan los
objetivos, los lineamientos basicos del curriculo, las metas de desarrollo, las politicas y
estrategias de planeacion y evaluacion, y el sistema de aseguramiento de la calidad.

Procesos Académicos: un programa de alta calidad se reconoce por la capacidad que
tiene de ofrecer una formacion integral, flexible, actualizada e interdisciplinar, acorde
con las tendencias contemporaneas del area disciplinar o profesional que le ocupa.



