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Infroduccion

La Universidad del Magdalena ha avanzado en los dlitimos afios en un proceso integral v sistémico
de ozeguramiento de calidad para alcanzar el propasito institucional supenor de calidad educativa
sostenible definido comao: “Bandar una educacion de alta calidad que transforme vidas vy aporte al
dezamollo sostenible del temitonc”.

“SIEMBRA  For Unimagdalena” es un concepto integrodor que enloza los procesos de
autoevaluacion, autoregulacidn v mejoramiento continuo con los procesos de planeacion
estratégica v prospectiva de la organzacion. SIEBMBRA también ez una metafora que sintetiza v
representa la accidn institucional comao procesos iterativos en los gue se culfiva v luego se cosecha.
En cada ciclo s evalla si las semillo: gue ze plantaron dieron los frutos esperados v se identifican
las lecciones v los aprendizajes que pemiten el mejoramiento v la transformacion.

En este orden de ideas, el concepto de “SIBMBRA" reconoce todas esas siembras v cosechas que
e han dado dezde los inicios de la actividad institucional v plantea nuevos ciclos de aprendizaje,
en donde, para cada condicidn objetive pueden v deben construirze diferentes rutas gue pemitan
superar las bameras v lograr los propdsitos definidos colectivamente.

For consiguiente, dando cumplimiento a los principios de SIEBBABRA v en concordancia con el
modelo de Buen Gobierno Unimaogdalena, definido en la Politica de Integrndad v Buen Gobiemo,
adoptada en 2018 v actualzada mediante el Acuverdo Supenor 23 de 2019, un elemento central de
esta propuesta de gobiemo es asumir el siguiente compromiso:

“Suscrbirg, junto a mi equipo de trabajo, un acuerdo de geshdn anfe & Consejo
Supenor Universitano, en donde las metas e indicadores del Plan de Gobierno para &l
pericde 2000-2024 estaran alineadas con lo: propdsitos, programas v proyvectos
pronzados en el Flan de Desamollo Instifucional 2020-2030, para ssguir construyendo
sobre lo construido™.
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Propuesta de mision y visién institucional

La propuesta de gobierno “Por una univernsidad adn mas incluyente e innovadora" contempla la
actualizacion de la onenfacion estratégica de la Unimagdalena, declarando una misidn v una
vision acorde con las realidades actuales v las apuestas de futuro gue demandan la iInstitucion v el
temtorio. A continuacion, se presentan los dos enunciodos que orentaran la gestion para los
prosximos cuatro afios.

Mision
Contnbuir al desarrollo del temtorc medionte la fommacion de alta calidad en programaos de
pregrado y posgrado, la creacion v fransferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico, artistico

v cultural, el fomento de la innovacion v el emprendimiento, v la creacidon de valor social a través
de la cooperacion internnsfitucional v el dialogo constructive con el temtono.

Vision

En el ano 2024, la Universidad del Maogdalena sera una instfucion de educacion supernor
reconocida vy acreditada intermacionalmente por su compromizo con el desarollo del temtorno
[Engagement University), reconocida v re acreditoda nacionalmente por su alta calidad, con
acreditacian del /0% de sus programas de pregrado acreditables. Contara con un equipo de
profesores comprometidos con la innovacidn en su labor docente v con la generacién vy
fransferencia al entorno de resultados de trabajos investigacion, innovacion o creacion, relevantes
v perlinentes a las problematicas de la sociedad, convidiéndola en un referente en
emprendimiento innovador v destocada por su relacién amonica con los comunidades, el sector
publico v el sector privado. Sera una universidad con un modelo educative hibndo, con un enfogue
temtorial v mulficultural, que operara en un campus en red, basado en el uso efectve de
tecnologias exstentes v emergentes, en el gue se integraran sedes distribuidas en el teritono del
tMagdalena Grande.

Principios generales de gestion

Esta propuesta de gobiermno se fundamenta en la aplicacian rigurosa de cuatro principios de gestion
agi gue se definen a continuacion.

La gente es primero

o Promzameos a los individuos v sus interaccionss por encima de los procesos v las hemamientas.

o Pronzamos nuestras inversiones en los miembros de la comunidad gue mas lo necesifan.

o Promzamos nuestras obras pensando en mawmizar el bisnestar v la caldad de nuesinos servicios.

o Pronzamos kas neceadadss de estudiantes, profesores vy empleados que impacten posttivaments
en la calidad educafiva de la institucian.

Gestion basada en resultados

o Prefenmos un problema resuelto sobre una necesdad bien documentada.

o Prefenmos pequefas entregas de resultados sobre grandes proyectos que algin dia se pueda
volver realidad.

o Prefenmos expenmentar constantemente y de ser necesano volver a comenzar sobre planear v
planear y no comenzar a sjecufar.

o Prefenmos aprender de los emores sobre esperar tnunfar sin sorfear obsfaculos.
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Co-creando con la comunidad

o Colaboramos con nuesira comunidad por encima de titulos v jerarquias.
o Preguntamos a nuestros estudiantes vy profesores por encima de asesorss extemos.
o Consulfamos a nuestros empleados v uswanos para mejorar nuestros senicios por encima de

grandss fimnas conswioras.
o Co-creamos una mejor Universidad con =l aporfe de todos por encima de las ideas ds pocos.

Adaptacion dindmica al cambio

o Valoramos mucho mas lo adaptacién al cambio sobre la planeacion a largo plazao.

o Valoramos mucho mds lo capacidad de respuesta a los cambios del entomo sobre &l
seguimiento de los planes.

o Valoramos mucho mas avanzar hacia una opfimizacién giobal, bajo un enfoque sstémico, sobre
resolver problemadticas puntuales o locales.

o Valoramos mucho mas la adaptacion dinamica y permanente al cambio sobre la efectvidad
de un cambio disuptivo.

Lineamientos estratégicos de gobierno

La propuesta de valor que se presenta en este documento se ha estructurado tomando como base
las cuatro dimensiones definidas en el Plan de Desarmollo Instifucional v establecidas en el proceso
de consulta 2020 - 2024 como elementos onentadores obligatonos para las propuestas de gobiemo,
a saber “Aseguromiento de la caolidad v acreditacion", “Formmacion avanzoda v desamollo
humano", “lnvestigocion, innovacion v responsabilidad social v ambiental", v “Desamollo
organzacional, infraestructura fisica, tecnologica v de servicios”, junto con la propuesta concreta
de financiacion. En este orden de ideas, en las siguientes secciones se presentan los 40 ineamientos
estratégicos que componen nuestra propuesta, los cuales estaran desagregados v detallados en
un portafolic de acciones de gobiemno, con indicadores v metas, gue constituird el componente
central del acuerdo de gestion que suscribiremos ante el Conssjo Supenor Universitarno.

Aseguramiento de la calidad y acreditacion

La propuesta de gobierno "Por una universidad adn mas incluyente & innovadora™ asume el
azeguramiento de la calidad vy la acreditacion como un proceso en permanente construccion
orentado a azegurar la satisfoccion de los necesidades v expectativas de los integrantes de la
comunidad Unimagdalena v de la sociedad en general. Esta dimensidon también contempla una
mejor contextualzocion del cumculo en el munde globalzodo, a parfir de la creacién o
consolidacion de alianzas de colaboracién v cooperacion internacional. Con la implementacién
de los lineamientos estratégicos propuestos para esta dimension, los cuales se definen a
continuacion, se logrardan nuevos v mejores niveles de calidad educativa sostenible gue ratificaran
el rol esencial v la responsablidad de la Unimagdalena como universidad comprometida con la
generacion multidimensional de valor para la sociedad.

1. Renovacion de las aocreditaciones que ze han cbtenido a nivel nacional e internacional a
nivel institucional, de facultades v de programas acodémicos, v obtencidn de nuevas
acredifaciones, como la cerificacion intemacional de universidad emprendedora v
comprometida [ACEEU)], lo acreditacion intemacional de programas de la Facultad de
Ingenierda, o la obtencién de cerificaciones para los programaos de educaciéon para el
trabajo v el desamollo humano ofrecidos por el CREQ, con las nomas técnicas colombianos
de calidad aplicables en cada caso [NTC 5555, 5581, 54643, 54465, 5684).
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2.

Implementacién de las acciones de mejora propuestas en el documento de autoevaluacian
institucional que fue presentado en diciembre de 2017 ante el Consejo Macional de
Acreditacion (CHA) dentro del proceso de renovacion de la acreditacion institucional de
alta calidad, los informes de la comision de pares evaluadores externos vy las
recomendacionss del CHMA, con el fin de mantener, fortalecer v hacer sostenible o
excelencia y la calidad educativa de la Unimagdalena.

Actualizacion integral del modele educativo, incluyendo los planes de estudio de los
programaos de pregrado v posgrado, incorporando las onentaciones, direcinces v buenas
practicas del disefico cumicular basade en resultados de aprendizaje, el disefio inverso o
“Backward Design", el concepto de aula invertida, las innovaciones educativas basadas en
tecnologias de informacidon v comunicacian, €l enfoque agl v la impronta institucional en
relacion con la inclusion, la innovacion, la sostenibilidad v la resiliencia, todo esto, acorde
conlas nuevas condiciones gque se han onginado con la pandemia de COVID-17 y que estan
definiendo el contexto de accién para la etapa de “post pandemia®.

Fortalecimiento de la planta de personal docenfte con la vinculacion de 180 nuevos
profesores de tempo completo durante los cuafro afios, de los cuales el 70% tendra titulo de
doctorado v el restante 30% tendra, como minimao, titulo de maestria.

Intemacionalzacion de loa nueva oferta de posgrados v creacion o ampliacion de
programas de  intemaocionalzacien  institucional, fales como, “Doble  Titulacién
Unimagdalena", “Lideres Talanta”, “"Ezcuela Inftemacional Unimagdalena™, “Hub Biosfera™,
“Conexion Vidual", “Pasaporte Global”, “Semestre en Unimagdalena”, “Embajadores
Unimagdalena", “"Conexicn Global Diversa e Incluyente", entre ofros. Este lineamiento
estratégico no implica solamente incremento en la cantidad de acciones de
intermacionalizacién sine 2l aumento en & nimern de beneficianos, principalments,
estudiantes de pregrado.

Fomento v apoyo a la innovacién educativa, bien sea incremental o disruptiva, paro
gensrar nuevas vy mejores formas de levar a cabo los procesos de aprendizaje, asi comao,
consolidar iniciativas gque yva han mostrado impactos positivos en la transformacion de la
practica pedogdgica en la Unimagdalena, como el nueva “"Blogue 107.

Consolidacion de la dinamica de mejora en los niveles de desamollo de competencias
gengricas vy especificas de los estudiantes, lograda en los dtime 4 afos, lo cual s=
evidenciard en mejores resultados en el desempefio en las pruebas Saber-PRO tanto a nivel
institucional como de caoda prograoma, asi como en otras pruebaos estandarzados
nacionales o internacicnales propias de cada disciplina.

Acreditacian y cerificacion de procesos v servicios ofrecidos por la institucidn, tales como la
certificacion del sisterma de gestion ambiental institucional con la nomma 150 14000 o la
certificacion de pruebas o ensayos de laboratono demandadas por sectores empresanales
O para servicio social.

Implementacién de nuevas estrategios de consolidacién. generacion v divulgacién
oportuna v amplia, de fodos los estudios, andlisis, reportes, infomnes v conjuntos de datos
relacionados con la geston institucional, lo resultados obtemdos en actividades misionales v
loz desafios institucionales, presentes v futuros.

Fortalecimiento de las capacidades técnicas de la oficing de aseguramiento de calidad v
del grupo de gestion integrada de calidad, para consolidar los procesos de mejoramiento
continuo en la Unimagdalena en sus programas de pregrado v posgrado, v apoyar a otras
instituciones de educacién superor o de educacion basica y media del deparfamenta del
Mogdaolena para que avancen en ese propdsito comin de lograr, en todos los niveles, una
calidad educativa sostenible.
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Formacién avanzada y desarrollo humano

Lo propuesta de gobiemo “Por una universidad adn mas incluyente e innovador™ concibe o
formacion avanzada v el desamollo humano como esa dimension focalzada en el mejoramiento
de lo calidad de vida de los integrantes de la comunidad universitaria, buscando fortalecer
aspectos fundamentales para la realizacidén v el logro de propasitos individuales v colectivos a
través de la cultura, arte, las practicas saludables, |a salud integral v otras dimensiones del bienestar
v la inclusion. Con los lineamientos estratégicos propuestos para esta dimension, los cuales se
definen a continuacion, se lograna motivar v brindar los espacios para gue todas las personas que
infegran la comunidad Unimagdalena se desamollen, crezcan y se comprometan con la Instituciaon
y con la fransformacion positiva del entormo.

Ampliacion de coberdura del programa Talento Mogdalena, aumentando el ndmero de
beneficianos de cada institucion educativa en funciéon de la canfidad de estudiantes que
cada afio finalzan la educacion media v obtienen el grado de bachiller en cada institucién
plblica del departamento del Magdalena, asi como. incluyendo a instituciones educativas
de ofros entidades temtorales del deportamento, con base en nuevos aportes de los
gobiermnos locales al fondo presupuestal con el gque se financia este importante programa.
Creacion de un cenfro para el desarrollo de habilidades para la ensefianza, gue involucre
las nuevas tendencias del aprendizaje active con pedagogias v didacticos emergentes y
fomalizacion de un centro para el desarmollo del plurlinglismeo, definiendo el alcance de las
competencias a desamrcllar en los niveles de pregrado v posgrado.

Consolidacion del “"Programa Integral para la Prevencion de la Viclencia Bosada en
Zenero”, aprobado en el afic 2019, en diferentes ambitos de la vida universitarna v de la
sociedad en general.

Implementacion de una politica de biensstar integral para profesores que amplie los
avances logrados en los difimo: cuatro afios.

Implementacién de un programa de incentivos al desempefio destacado de la labor
docente v la innovacion educativa, mediante el reconocimiento de bonificaciones no
constitutivas de salano, atendiendo lo dispuesto en el decreto 1279 de 2002

Actualizacion de los politicas institucionales de formaocion avanzada, formacion cientifica y
relevo generacional, en una nueva podlitica gue incluya lo cualficacién docente en
univenidades de reconocido prestigio internacional v la formacion de docentes en
programas de posgrados propios a nivel de maestria v doctorado, en el marco del programa
de validacion de presaberss v competencios.

Adopcion v aplicacion de nuevos lineamientos para =l proceso de evaluacion del
aprendizaje, transitando hacia una valoracion mucho mas integral de los resultados de
aprendizaje definidos en los diferentes planes de estudio v niveles de formacidn.
Actualizacion integral del proceso de evaluacion docente implementando instrumentos gue
reflejen la paricipacion objetva de los estamentos involucrados v adaptandeolo a las nuevas
tendencias ¥y exigencias gue se plantean para la labor docente.

Fomento v motvacion de la paricipacion activa de estudiantes y profesores en eventos
acadeémicos reconocidos, como mecanismo de dvugacion de los productos de trabajos
en las dimensiones academicas, de investigacion v de proyeccion social.

Creacion de un programa de liderazge vy resliencia uvniversitana como  elemento
dinamizador del desamollc de habilidades blandaos v fransversales, requendaos por los
integrantes de la comunidad Unimagdalena para ejercer, activa v proposifivamente, la
representacion sectoral o de estamentos, interactuar con las estructuras de direccidén
universitaria v hacer frente a los nuevos contextos organizacionales v sociales.

Pagina 5 de 10




Investigacidn, innovacién y responsabilidad social y ambiental

Lo propuesta de gobierno “Por una univernsidad adn mas incluyente & innovadora” aborda o
investigacion, la innovacién y responsabkilidad social vy ambiental como una dimensién onentada a
la creacion, la fransferencia, la apropiacion social v la aplicacion de conocimiento cientifica,
tecnologia, arte v cultura, en la resolucidon de los problemaos del entorno, a partir del trabajo
armonico v cooperafive con ofros actores de los sistemos nacionales v regionales de ciencia,
tecnologia & innovacion. Con los lineamientos estratégicos propuestos para esta dimension, los
cuales s2 definen o continuacian, se logroran apalancar procesos de desamollo comunitarnos,
locales, regionales v nacionales.

1. Consolidaciéon, diverificacién v ampliacian de los programas v convocatorias de apoyo v
fomento a las actividodes de ciencia, tecnologia, innovacion, creacion y fransferencia
realizadas por los grupos de investigacion, los profesores investigadores v los estudiantes de
todos los programas academicos.

2. Fortalecimiento v consolidacion de las relaciones con los sectores sociales vy empresanales
de la regidn para la ejecucion de proyvectos v la realizacion de otras actividade:s conjuntas
de investigacion, innovacion, creacion, transferencia v emprendimiento innovador, para
seguir enfregando soluciones a las necesidades del entorno v generando impactos positivos
en el desarrollo social, econdamico, cultural v ambiental.

3. Implementaciéon de una politica institucional de ciencia, tecnologia, innovacion v creacian,
acorde con las caractersticas actuales vy fuluras de la Unimagdalena, en la cual se
fortalezcan los aspectos que han venido generando resultados significativos v gue adopte
plenamente nuevos enfogues que son tendencia a nivel internacional, como la ciencia
abierta, la co-creacion con comunidades, o €l reconocimiento v puesta en valor de la
diveridad de saberes fradicionales v ancestrales presentes en los temtonos.

4. Consolidacidon de los procesos de transferencia de resultados a las comunidades y a ofros
actores del entorno, para asegurar el aprovechamiento v la apropiacion social de los
conocimientos cientificos, la tecnologia, el arte o la cultura generadas en la Unimagdalena.

3. Gestion efectiva para mantener, incrementar v proteger el Fonde de |nvestigacian
FOMNCIEMCIAS, asi como, para ampliar ¥ divesificar las fuentes de financiacion externa
destinado: a actividade: de ciencia, tecnologia, innovacion, creacién vy transferencia,
basada en el fortalecimiento de las capacidades de los investigodores v de los grupos de
investigacion pora captar recusos de cooperacion internacional o del sector empresanal.

4. Consolidacidon de la produccian editoral de la Unimagdalena, procurando la indexacion
infernacional de los productos bibliograficos generados, fomentando la creacion de nuevas
obras por parte de los integrantes de la comunidad universitana y de la sociedad en general,
e incrementando la visiblidad v la divulgacion nacional e internacional en diversos
escenanos fisicos o vituales, como la Fena Intemacional del Libro de Santa Marta FILSMar.

7. Fomento v apoyo para ampliar la parficipacion de estudiantes de pregrado v posgrado en
proyvectos v demas actividodes de ciencia, tecnologia, innovacion y creacion, a partir de la
formulacién de frabajos inter vy transdisciplinarses, que estén onentados a la cooperacian con
sectores externos, a la innovacion v al emprendimiento innovador.

8. Apoyo decidido o profesores, estudiantes vy demas integrantes de la comunidad
Unimaogdalena, para matenalizar iniciativas de emprendimiento innovadeor con el modelo
de empresas tipo Spin-Off con participacién institucional directa.

2. Ampliacian y diversificacion de las acciones de extension cultural, gue permitan mantener
vy mejorar la cantidad v calidad de la oferta cultural v artistica a la gque puedan accederlos
habitantes o visitantes del distrito de Santa Marta v del departamento del Magdalena,
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10.

dinamizando v ampliondo la red de museos, tales como el Museo de Histora Matural, =l
Pueblito Canbefio y el Jardin Botanico.

Fortalecimiento de las iniciafivas de proyeccion y responsabilidad social v ambiental de la
Unimaogdalena, tales como, las catedras institucionales de inclusidn v sostenibilidad, el
voluntarnado Unimagdalena, programaos de proteccidn vy bienestar animal, como
“Guardianes Caninos Unimagdalena”, las redes de apoyo a comunidades vulnerables v el
trabajo conjunto con gobiemos mMunicipales para llevar oferta de educaocién continuada
perinente para cada caso y para extender las diversas acciones institucionales en temas
relacionados con el desarmrollo social, cultural, ambiental v econémico de los temtfonos.

Desarrollo organizaciondl, infraestructura fisica, fecnolégica y de servicios

Lo propuesta de gobiemo "Por una universidad adn mas incluyente e innovadora™ incluye el
desarrollo crganizacional v la infraestructura fisica, tecnoldgica v de servicios, como una dimensian
orentada a mejorar las condiciones fisicas y organizativas gue permitan la adecuada ejecucion de
los procesos misionales. Con los lineaomientos estratégicos propuestos para esta dimension, los
cuales e definen a continuacion, se lograran mejores niveles de gestion y mejores condicionss para
todos los integrantes de la comunidad Unimagdalena.

1.

Actualizacion v fortalecimiento de la estructura orgonizativa, tanto académica como
administrativa, para mejorar la practca pedagogica docente, asegurar el logro de los
resultados de aprendizoje definidos en fodos lo: prograomos ocadémicos v garantizar el
cumplimiento de los objetives institucionales a través de la gecucion efectiva de los
procesos estratégicos, misionales v de apovo, para lo cual se contempla la reorganzacian
de facultades, escuelas v departamentos, asi como de las ofras unidades de gestion de los
procesos misionales v de apoyo.

Creacion y puesta en marcha de nuevas unidades en la estructura de la Universidad para
potenciar la accidén institucional en sus procesos tales como el Instituto en Sostenibilidad,
Interculturalidad v Temtoro, el Centro de Cuidado v Atencion Infantil v la Agencia para el
Desamrollo Temtonal que dinamice la oferta del portafolio de servicios institucional v la gesticn
de recursos por fuentes de cooperacidon nacional e internacional a partir de la conformacion
de equipo especialzado para la idenfificacion v formulacién de proyvectos.

Construccion de provectos de infraestructura disefiados durante el penodo 201462020 para
e| fortalecimiento académico como el Edificio de Aulas Rio Magdalena con un centro de
convenciones infegrado para 1200 personas v la Innovateca Canbe, una biblioteca de
tercera generacidon con un centro para el desarrcllo de fecnologios convergentes e
industias creativas.

Construccion de provectos de infraestructura disefiados durante el perodo 20146-2020 para
el fordalecimiento en investigacion como el Edificio de Laboratonos de Investigacion e
Innovacion, el Centro de Innovacion v Educacion en Ciencias de la Salud, v el Centro de
Laboratonos {annzuwa para procesos agricolas, agroindustnales v pecuarios.

Construccidn de los proyvectos de infraestructura disefiodos durante el penodo 20146-2020
para &l fortalecimiento en bienestar, salud vy deporte como la Modemizacion v Ampliacion
del Area Deportiva con un cenfro de altlo rendimiento, gimaasio, piscina olimpica v
escenanos deportivos para diferentes disciplinas con un disefo paisajstico funcional gue
pemita el desamollo de actividades de ensefianza v aprendizaje a partir de la ampliacion y
modernizacion del concepto de aulas libres.

Implementacion del plan de desamollo fisico v urbanistico para avanzar hacia un vso Mas
sostenible, inteligente, accesible, adaptado & incluyente de las instalaciones del campus
prncipal ¥ de las demas sedes.
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Transformaocién digital institucional para mejorar & innovar en los servicios basados en
tecnologios de informacion v la comunicacion, prorntanamente con lo puesta en
funcionamiento de un nuevo sistema de informacién para el registro acodémico, la
infegracion de servicios de informacion académicos v adminstrativos, la ampliaocion de
cobertura v mejora de la calidad en la conectividad dentro del campus v las demas sedes
de la Institucion, el uso de medios digitales para la dvulgacion v la apropiacion social de las
actividades de la Unimagdalena y de otfras instituciones aliodas, v las demas iniciativas
confempladas en la politica de “Smart University™.

Actualizacion normativa de la Universidad de cara a las nuevas realidades, tanto a nivel
académico como administrativo, donde s aborden v formalicen aspectos claves como la
asistencia a clase en esguemas hibridos, los planss de trabajo docente v contratos de
catedra que contemplen = desamcllc de contenidos digitales de aprendizaje, v los
esquemas de teletrabajo v trabajo asistido por tecnologia.

Implementaciéon de una estrategia integral de regionalzacién de la educacion superior en
departamentos del Mogdalena Grande a partir de la aperfura de sedes digitales vy
presenciales en allanzas con entes temitoriales, empresas e instifucione:s educativas como el
SEMA & IMFOTEFP.

. Creacion y puesta en marcha de hubs de innovacién que se articulen a los ecosisternas

estratégicos de la regién tales como la Siema Nevada de Santa Marta, la Ciénoga Grande
de Santa Marta, el Mar Canbe, el Rio Magdalena, los Complejos Lagunares.

Propuesta de financiacidn

La propuesta de gobiemo “Por una universidad adn mas incluyente e innovadora"” confempla la
realzacion de invemsiones en nuevos proyectos de infraestructura fisica v tecnologica por valor de
£199 mil milones, ademas de mantener la inversion en proyectos de interés estratégico para la
Unimagdalena tales como, FONCIEMNCIAS, Talento Magdalena, Fondo de Becas, entre ofros gue
para los 4 afios se proyectan en 3114 mil millones. Esta propuesta supone una inversion para el
periodo de $315 mil milones, tal como se muestra en la siguiente takla:

Recursos
requeridos
{4 anos)

Total proyectos Esiralégicos 1716.000.000.000
1. Talento Magdalena 14.000.000.000
2. FONCIENCIAS 20.000.000.000
3. Fondo de Becas .500.000.000
4. Fortalecimiento de programas de apoyo ala manutencion y desamolle estudiantil 2.000.000.000
5. Fortalecimiento de la Intemacicnalizacidn &.000.000.000
&. Mowilidod nacional & intemacional 2.000.000.000
7. Mejoramiento de la calidad de vida, bienestar y desamollo de la comunidad universitana 12.000.000.000
8. Modemizocion vy dofacion de infroestructura exjstente 12.000.000.000
2. srnart University 4.000.000.000
10. Ctros proyectos de inversian 8.000.000.000
11. Fortalecimiento de la presencia en el temitonio 14 500,000,000

Total nuevos proyecios de infroestructura fisica y tecnolagica 19%.000.000.000
1. Bdificio de Aulas ‘Rio Magdalena' 3,000 .000.000
2. Inncvateca Carnbe: Una Biblicteca de Tercera Generacion para &l Maogdalena Fase | 25.000.000.000
3. Infroestructura para el fortalecimiento de |la ciencia y la investigocion £0.000.000.000
4. Modemizacion v Ampliocion del Area Deportiva Fose | So.000.000.000
5. Modemizacion de la red eléctica y tecnoldgica 14.000.000.000
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Los recursos para ejecutar la inversion propuesta se obtendran en parte de las fuentes de ingreso
con las gue hoy cuenta la institucian v a través de la consecucion de nuevos recursos provenientes
de la Ley 1904 de 2018 y de la presentacion de proyectos de infroestructura en la asignacion de
recursos del listema General de Eegalios. En total s esperan cbtener por las fuentes de ingresos
existentes alrededor de $132 mi milones, a través de la Ley 1904 se gestionaran los recursos
necesanos para apalancar la construccion de Edificio de Aulas Rio Magdalena', Innovateca
Canbe: Una Biblioteca de Tercera Generacidn para el Magdalena Fasze [ Modemizacidn y
Ampliacian del Area Depeortiva Fase |, por un valor de $%3 mil millones y a fraves del Sistema General
de Regalios se espera obtener recursos por valor de $90 mill millones para financiar los proyectos de
Infraestructura para el fortalecimiento de la ciencia v la invesfigacion. En la tabla a continuacian
se muestran los recursos para apalancar los proyectos de inversion por fuente de ingreso:

Fuentes existentes 132.000.000.000
Estampilla Refundacion Universidad del Magdalena de cara al nuevo milenio £3.000.000.000
Estampilla Universidad Nacional v demas universdodes pdblicos 1.3.000.000.000
Excedentes cooperativas S.000.000.000
Acverdo Gobiemo Nacional Fecursos inversion 4&.000.000.000
Fucedentes por Venta de servicios 1.5.000.000.000
Nuevas fuentes de recursos 183.000.000.000
Lew 1904 de 2018 23.000.000.000
Fondo de Regalias 20.000.000.000
Total 351.000.000.000

La propuesta también plantea la vinculacion de 180 nuevos profesores de planta de tiempo
completo, de los cuales el 70% deben tener titulo de doctorado vy el restante 30%, titulo de Maestria,
con una proveccion de vinculacion de 45 nuevos profesores en cada afo de gobiemo. En la
siguiente tabla s presenta el incremento anuval en los gasto: de permonal docente por la
vinculacian de los protfesores segin la proyeccion propuesta:

Ano | Recursos Requeridos
2021 4.805.000.000
2022 2.612.000.000
2023 14.418.000.000
2024 19.224 000000
Total 48.060.000.000

La vinculacidn de nuevos docentes genera un impacto recumrente en los gastos de personal de la
institucian por lo que deben ser financiados con fuentes de ingreso de la misma naturaleza. Para
lograr la vinculacion de los 180 profesores que propone el Plan de Gobiemo se gesfionara antes las
autordades nocionales v deparfamentales competentes el aumento de las transterencias por
concepto del ariculo 84 de la Ley 30 de 1992, de tal manera que s puedan recibir en los proximos
4 afios los recursos suficientes para cubrr los gostos adicionales de personal docente. La institucian
es la universidad publica acreditadao con menor transferencia por estudiante por parte de la Macion
v del Departaomento por lo que incrementar el monto de estas transferencias solo significa para la
Macion v el Departamento equiliorar las transferencios a Unimagdalena con los demas
universidodes plblicas acreditados. En la tabla presentada o continuacion se muestra el

incremento anuval adicional al guste por IPC gue establece la Ley 30/72 para cubnr =l gasto porla
vinculacion de los nuevos docentes:
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2021 2022 2023 2024
Incrermento Adicional
Transf. Art. 86 2.500.000.000 2.000.000.000 7500000000 10.000.000.000
Deparamento
Incremento Adicional
Trarst. Art. B4 Nacicn 2,300 .000.000 4 A00.000.000 & 500.000.000 7200000000
Total 4 800,000,000 F.600.000.000 14, 400.000,000.00 1%, 200,000,000

En 2l caso de que la gestion para lograr los recursos necesaros para financiar los nuevos provectos
de infraestructura a fravés de las fuentes previstas en el presente documento no sean suficientes
para la ejecucion de todos los proyectos la institucidén podra recumrir a lineas de crédito de tasa
compensada para infroestructura educatva a fravés de FIMDEIER en atencion a la posibilidad
financiera que otorga la ampliacion de la vigencia de la estampilla Fefundacion Universidad del
Magdalena de cara al nueve milenio que permitina comprometer las vigencias futuras de esta
fuente con cargo a estas lineas de crédito, asimismo la institucion adelantara las gestiones para la
recuperacion de los recursos adeudados a la institucién por Colpensiones por cuenta de la
subrogacion pensional v a la recuperacion de la carera por concepto de la estampila propia gue
manfienen algunas entidades publicas a la aplicacion del tnbuto.
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