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INTRODUCCION

La planeacion estratégica es un proceso sistematico de desarrollo e implementacién de
planes para alcanzar propdsitos y objetivos en el mediano y largo plazo. Es asi como se
establece la estrategia de la Universidad del Magdalena, las acciones a realizar y los
recursos necesarios para su ejecucion.

La planeacion permite definir un sistema de monitoreo basado en indicadores, que van a
determinar si las estrategias trazadas en el proceso de Gestion del Talento Humano estan
contribuyendo al logro de las metas y objetivos de la organizacion.

El presente Plan Estratégico de Recursos Humanos incluye, entre otros, el Plan Institucional
de Capacitacion, el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos, los temas relacionados con
Clima Organizacional, Seguridad y Salud en el trabajo y el Plan Anual de Vacantes.

Los procesos y practicas de talento humano se deben adelantar de manera articulada a los
demas procesos de gestidn de la Universidad, de tal forma que haya coherencia entre el
desemperio de las personas y las estrategias de la entidad, al tiempo que se fomenta el
desarrollo permanente de los servidores publicos durante su vida laboral en la Institucion.

En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accidon en materia de talento
humano se circunscribirian a los procesos de ingreso, permanencia y retiro de los
servidores publicos de la Universidad del Magdalena.

Finalmente, la gestion del talento humano incluye el desarrollo de practicas orientadas a
hacer viable el Sistema de Gerencia Publica, establecido en la Ley 909 de 2004, Estatuto
de Empleados Puablicos Administrativos y Estatuto Docente de la Universidad del
Magdalena.

En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accién en materia de talento
humano se circunscribirian a los procesos de ingreso, permanencia y retiro de los
servidores publicos de la Funcién Publica.

1. JUSTIFICACION

Las unidades de personal de las entidades son la estructura basica de la Gestion del
Talento Humano en la Administracion publica, es la encargada de elaborar y ejecutar
los planes estratégicos del Talento Humano, el Plan anual de vacantes, elaborar los
proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de funciones, determinar los
perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante proceso de seleccion. Es
la encargada de disefiar y administrar los programas de formacion y capacitacion de
acuerdo a la norma de capacitacion.

Por lo anterior, se hace necesario establecer un documento base que oriente la
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gestion estratégica del Talento Humano de la Universidad del Magdalena a través de la
formulacion de planes y programas que sean articulados entre si, logrando el desarrollo
integral de los servidores publicos de la Institucion.

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Planear, organizar, desarrollar y coordinar la gestion el Talento humano para
contribuir al mejoramiento de competencias, habilidades, conocimiento y calidad de
vida de los servidores publicos.

2.2. Objetivos Especificos

e Elaborar el Plan Estratégico de Talento Humano.

e Planear, ejecutar y evaluar el plan de Bienestar Laboral para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos de la Universidad del
Magdalena.

o Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el
puesto de trabajo, a través de la implementacion del Plan Institucional de
Capacitacion.

e Fortalecer la cultura del auto cuidado, la prevencion y manejo del riesgo laboral, a
través del Sistema de Gestidn de Salud en el Trabajo.

e Administrar la némina y seguridad social de los servidores publicos de la
Universidad.

e Coordinar la evaluacién del desempefio laboral y calificacion de servicios de los
servidores publicos de la Universidad.

¢ Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores publicos de la
Universidad, asi como los requerimientos de los ex servidores de la Institucion.

e Proporcionar a la Universidad las personas idoneas para el logro de los objetivos
organizacionales acorde con las competencias comportamentales y funcionales que
requiere el empleo.

¢ Realizar seguimiento y desarrollar programas para un mejoramiento sustancial del
clima organizacional, mediante la transformacién de habitos y practicas de los
servidores publicos de la Universidad.

e Administrar informacion sobre el talento humano de la Universidad, en cuanto a
datos de las hojas de vida, declaracién de bienes y rentas y sobre los procesos
propios del area (SIGEP).

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano 2018 — 2020 y sus anexos, beneficiard a todos los
servidores publicos de la Universidad del Magdalena.
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4. MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

4.1. Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano

La Planeacion Estratégica del Recurso Humano o Modelo Integrado de Gestion
Estratégica del Recurso Humano, es un sistema integrado de gestion, cuya finalidad
basica o razon de ser es la adecuacion de las personas a la estrategia institucional
(Longo, 2002. pag. 13.). El éxito de la Planeacion Estratégica del Recurso Humano, se
da en la medida en que se articula con el Direccionamiento Estratégico de la
Organizacién (misidn, vision, objetivos institucionales, planes, programas y proyectos).

Por consiguiente, dicho modelo consta de lo siguiente:

MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS

CONTEXTO CONTEXTO

INTERNO GESTION DE EXTERNO
(Estructura RECURSOS (Marco legal

Cultura HUMANOS Mercado laboral
Otros) Otros)

Figura N° 1. Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano adaptado de Serlavés, tomado de:
(Longo, 2002 péag. 11)

4.2. Subsistema de la Gestién del Talento Humano

Dando cumplimiento con la planeacion estratégica del Talento Humano, uno de los
componentes centrales es la Gestion del Recurso Humano, el cual se desarrolla a través
de los subsistemas diagramados en la figura N° 1.

La figura N° 1 representa la articulacién de la gestion del recurso humano con la
Planeacion Estratégica o Institucional y la figura N° 2 es la articulacién de los diferentes
subsistemas con la Planeacion del Recurso Humano.
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SISTEMA INTEGRADO GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ESTRATEGIA

PLANIFICACION

Organizacion del Trabajo. | Gestion del Gestion de Gestion de la
Empleo. Desempeiio. Compensacion.
1.Disefio del Empleo. — D e 4
2.Plantas de Empleo. 1. Seleccién 1.Evaluacién de 1. Salarios
3.Manual de Funciones, 2. Movilidad Desempefio 2.Prestaciones Sociales
Requisitos y Competencias | 3.Desvinculacién | 2.Acuerdos de Gestion | Gestion del Desarrollo.
Laborales il
1.Plan Institucional de
Capacitacion
1 Gestion de las Relaciones Humanas y Sociales 1
Clima Laboral Bienestar Social

Figura N° 2. Subsistemas de la Gestion del Recursos Humanos. Adaptado de Serlavés, R. tomado
de: (Longo, 2002 pag. 15)

5. METODOLOGIA - MARCO DE REFERENCIA PLAN ESTRATEGICO DE GESTION
DEL TALENTO HUMANO 2018 - 2020

La metodologia utilizada para la conformacion del Plan Estratégico de Gestién del
Talento Humano 2018 - 2020, se realiz6 por medio de los lineamientos establecidos en
el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico de la Funciéon Publica, Estatuto de
Empleados Publicos Administrativos y Estatuto Docente de la Universidad del
Magdalena, Planes, Programas y Proyectos implementados en la vigencia.

El Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano comprende:

v" Ingreso: alcanza los procesos de vinculacion e induccion de servidores
publicos.

v Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion, evaluacién
del desempefio, compensacion, bienestar, estimulos, seguridad y salud en el
trabajo, plan de vacantes y prevision de empleos, entre otras.

v' Retiro: situacion generada por necesidades del servicio o por pension de los
servidores publicos.
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6. PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

6.1. Identificacién del Direccionamiento Estratégico de la Universidad del
Magdalena

A. Mision de la Universidad del Magdalena

Formar ciudadanos éticos y humanistas, lideres y emprendedores, de alta calidad
profesional, sentido de pertenencia, responsabilidad social y ambiental, capaces de
generar desarrollo, en la Region Caribe y el pais, traducido en oportunidades de
progreso y prosperidad para la sociedad en un ambiente de equidad, paz,
convivencia y respeto a los derechos humanos. (Plan de Desarrollo 2010-2019).

B. Vision de la Universidad del Magdalena

En el afio 2020 la Universidad del Magdalena sera una Institucion de educacién
superior de tercera generacion (3GU), reconocida y acreditada por su alta calidad,
destacada en el &mbito nacional e internacional por sus politicas de inclusion e
innovacion y por su aporte el desarrollo regional. Contara con un equipo de
profesores con alta titulacion, comprometidos con la investigacion, la transferencia
de conocimiento y tecnologia a la sociedad y la formacién de talento humano en
programas técnicos, tecnoldgicos, profesionales y de posgrado en areas
estratégicas, en consonancia con las tendencias globales, las fortalezas internas y
las oportunidades del entorno. Aportaré a la consolidacién de la paz en Santa Marta,
el Magdalena y el Caribe a partir de un modelo de gestién incluyente e innovador
gue garantizara solidez administrativa y financiera, un clima laboral arménico y un
campus inteligente, amigable, incluyente y sostenible, donde se potencien la
multiculturalidad y la biodiversidad del territorio. Ofrecera diversas opciones para el
ingreso, permanencia y graduacién de los estudiantes, de acuerdo con sus
condiciones personales, econémicas, sociales y culturales. (Plan de Gobierno 2016-
2020).

6.2. Definicion de la Misién y Vision de la Direccion de Talento Humano

A. Mision de la Direccién de Talento Humano

Disefiar, definir, coordinar y verificar politicas, procesos y procedimientos en lo
relacionado con el Talento Humano en la Universidad, de manera que se garantice
una adecuada optimizacion y efectividad de los procesos a través de la correcta
utilizaciéon de los medios técnicos, tecnolégicos informativos y logisticos que posee
la Universidad.

B. Vision de la Direccion de Talento Humano

En el afio 2020, la Direccion de Talento Humano serd una dependencia con
capacidad humana, que cumpla con los propésitos y necesidades institucionales en
el campo organizacional y de personal, que se concentrard en la atencion
personalizada, creando la cultura del buen servicio para la satisfaccion de sus
clientes e innovara en los procesos y procedimientos tendientes a consolidar y
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fortalecer el clima laboral y el desarrollo integral de los servidores publicos al servicio
de la Universidad del Magdalena.

6.3. Estructura Organizacional de la Direccion de Talento Humano

La Direccién de Talento Humano, dependencia adscrita a la Rectoria, tiene como
principal responsabilidad coordinar y apoyar las actividades de seleccion, induccién,
entrenamiento, capacitacién, administracion y retiro de todo el personal de la
Universidad, asegurando su integridad y buscando el aprovechamiento y
mejoramiento de su talento para el cumplimiento de la Misién Institucional. Todo lo
anterior, basado en la coordinacién de trabajo con las unidades que hacen parte de
su estructura, y a través de las cuales se procura la especializacion en la atencién a
los usuarios y la eficiencia en los procesos a cargo.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Direccion de Talento Humano cuenta con
tres (3) grupos internos de trabajo:

v" Grupo de Némina y Prestaciones Sociales
v" Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo
v" Grupo de Desarrollo Organizacional

A. Grupo Interno de Nominay Prestaciones Sociales

Es el encargado de realizar el proceso de organizacion, consolidacion, revision y
liquidacion de ndmina del personal que labora en la Universidad del Magdalena;
ademas de realizar todo el proceso administrativo en lo concerniente al Sistema
General de Seguridad Social. Las funciones principales de este grupo son las
siguientes:

e Ejecutar el proceso de ndmina garantizando la eficacia, oportunidad vy
confiabilidad de la liquidacién, asi como el pago oportuno y la autoliquidacion
de aportes a seguridad social y parafiscales.

¢ Mantener actualizados los registros de control de novedades y pagos de los
funcionarios de la Universidad.

e Realizar los calculos de tiempo de servicio y los valores devengados
mensuales, asi como los actos administrativos que le sean encomendados.

e Velar por el cumplimiento de las normas vigentes relacionadas con salarios y
prestaciones sociales.

e Tramitar las incapacidades y licencias.

e Coordinar, controlar y tramitar el retiro parcial y definitivo de cesantias (Fondos
de Pensiones y Cesantias y FNA).

e Preparar la informacién estadistica y reportes solicitados por la alta direccién y
los 6rganos de control.

o Efectuar la autoliquidacion electronica del sistema general de seguridad social
y parafiscales.

e Participar en la elaboracion del proyecto anual de presupuesto de la
Universidad.

o Elaborar y revisar los proyectos de respuesta a los recursos interpuestos contra
decisiones administrativas.
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e Proyectar resoluciones, circulares, memorandos, oficios y demas
comunicaciones relacionadas con ndémina y prestaciones sociales.

e Revisar, conceptuar y sugerir las modificaciones del caso sobre los proyectos
de resoluciones, circulares y demas comunicaciones relacionadas con némina
y prestaciones sociales.

e Atender y resolver las consultas formuladas con relacibn a némina y
prestaciones sociales.

o Realizar liquidaciones de orden salarial y/o prestacional por diversos conceptos
y enviar la informacién y demas documentos exigidos por las entidades.

e Elaborar constancias, certificados, conceptos y respuestas relacionados con
ndémina y prestaciones sociales.

e Elaborar, liquidar y reportar mensualmente a los Fondos de Pensiones y
Cesantias.

¢ Implementar y adoptar mecanismos de control en los procedimientos a cargo
del Grupo de Trabajo, tendientes a garantizar eficacia, efectividad,
transparencia y confiabilidad en la ejecucion de los mismos.

e Establecer indicadores de evaluacion para el desempefio y la gestién del area.

e Cumplir con las responsabilidades y deberes del Sistema de Gestion de la
Calidad.

e Las deméas que le sean asignadas por norma legal o autoridad competente de
acuerdo con el area de desempefio del Grupo de Trabajo

B. Grupo Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo

Es el encargado de desarrollar actividades que propendan por el bienestar fisico,
laboral y psicologico de los servidores publicos y partes interesadas de la
Universidad del Magdalena, con el fin de mejorar su calidad de vida personal,
familiar, social y laboral, que se vea reflejado en el desempefio de sus funciones y
en el cumplimiento efectivo de los resultados institucionales a través del Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Las funciones principales de este grupo son las
siguientes:

e Asesorar a la administracion de la Universidad y a sus funcionarios, en cuanto a
sus derechos y obligaciones en materia de prevencion y control de los riesgos
labores.

e Asesorar al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
Universidad, para garantizar el cabal cumplimiento de sus funciones.

e Disefar y ejecutar del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
de la Universidad, incluidos los subprogramas de Medicina Preventiva, Medicina
del Trabajo, Higiene y Seguridad Industrial.

e Programar y gestionar ante las diferentes instancias de la Universidad, la
ejecucion de las actividades comprendidas en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Elaborar y analizar las estadisticas de accidentalidad y enfermedades labores.

¢ Mantener actualizada y disponible la informacion correspondiente al desarrollo
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, para atender las
solicitudes y visitas de las autoridades competentes y de las encargadas de la
vigilancia y el control del Sistema General de Riesgos Laborales.

e Presentar ante el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
Universidad, los informes correspondientes a la ejecucién del Sistema de
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Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, conforme al cronograma de
actividades establecido.

e Velar por el cumplimiento del Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial de
la Universidad y mantener informado al Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

e Planear y disefiar las estrategias tendientes a la sensibilizacion y promocién de
Seguridad y Salud en el Trabajo en la Universidad.

e Establecer actividades de prevencion de accidentes y enfermedades laborales,
tendientes a mejorar las condiciones de trabajo y salud de los funcionarios de la
Universidad.

o Estudiar las condiciones de trabajo y de salud de los funcionarios para identificar
los factores de riesgo que atentan contra la integridad fisica y emocional de
éstos.

e Implementar y adoptar mecanismos de control en los procedimientos a cargo del
grupo de trabajo, tendientes a garantizar eficacia, efectividad, transparencia y
confiabilidad en la ejecucion de los mismos.

e Establecer indicadores de evaluacion para el desempefio y la gestién del grupo
de trabajo.

e Realizar evaluaciones en procesos de contratacion que se le asignen por parte
del funcionario competente, en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Dar tramite a los derechos de peticidn, quejas y/o reclamos relacionados con las
actividades y responsabilidades asignadas al grupo de trabajo.

e Cumplir con las responsabilidades y deberes del Sistema de Gestién de la
Calidad.

e Las demas que le sean asignadas por norma legal o autoridad competente de
acuerdo con el area de desempenio del grupo interno de trabajo.

C. Grupo Interno de Desarrollo Organizacional

Es el encargado del reclutamiento, vinculacion y retiro del personal administrativo y
docente de la Universidad del Magdalena y de propiciar un ambiente laboral
armonico para los servidores publicos de la Universidad que se vea reflejado en el
desempefio de sus funciones y en el cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales a través del Plan Anual de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos
y Plan Anual de Capacitacion. Las funciones principales de este grupo son las
siguientes:

e Coordinar la elaboracion de propuestas de politicas, estrategias y objetivos de
los procesos de desarrollo organizacional para la administracion y gestiéon del
Talento Humano.

e Planear, desarrollar y coordinar las actividades de seleccion e incorporacion del
personal, de conformidad con las normas legales y las vacantes de empleos.

e Llevar el control y actualizacion permanente de la planta de personal de la
Universidad.

e Planear, desarrollar y evaluar el programa de formacion y capacitacion.
Desarrollar los programas de induccion, reinduccion y readaptacion y de
prepensionados.

e Coordinar y articular con la instancia competente los programas de bienestar
social y clima laboral de los empleados de la Universidad.
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e Desarrollar las actividades de seguimiento, control y evaluacién de los procesos
de ingreso, estabilidad y retiro de los empleados de la Universidad.

e Administrar el sistema de informacién de los procesos de Talento Humano, asi
como el de historia laboral, de conformidad con los sistemas adoptados por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

o Realizar el estudio, analisis y respuesta a los derechos de peticion y demas
comunicaciones relacionados con la administracion del Talento Humano.
Administrar los procedimientos de la Carrera de los empleados administrativos.

¢ Administrar los procedimientos del Sistema de Evaluacién del Desempefio de
los empleados administrativos.

e Estudiar, valorar y proponer las cartas descriptivas para la actualizacion del
Manual de Funciones y Competencias Laborales.

o Realizar los estudios de necesidades y requerimientos de competencias
comportamentales y laborales exigidas en la prestacion de los servicios a cargo
de los empleados administrativos.
Realizar la administracion, actualizacion y proteccion de las historias laborales.

¢ Implementar y adoptar mecanismos de control en los procedimientos a cargo del
Grupo de Trabajo, tendientes a garantizar eficacia, efectividad, transparencia y
confiabilidad en la ejecucién de los mismos.

e Realizar evaluaciones en procesos de contratacion que se le asignen por parte
del funcionario competente.

e Establecer indicadores de evaluacién para el desempefio y la gestién del area.

e Cumplir con las responsabilidades y deberes del Sistema de Gestion de la
Calidad.

e Las demas que le sean asignadas por norma legal o autoridad competente de
acuerdo con el area de desempefio del Grupo de Trabajo.

6.4. Diagnéstico de la Situacién Actual del Talento Humano
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL TALENTO HUMANO
Subsistema ¢ Cudl es el ¢, Qué necesito? ¢Como lo hago? ¢, Qué tengo?
objetivo?
Planificacion Desarrollar, e Deteccion de Por medio de: e Plan de
implementar planes ¢ Necesidades ¢ Planes Desarrollo
para alcanzar e Plan de Desarrollo de |  Proyectos 2010-2019
objetivos y metas la  Programas e Plan de
establecidas en un e Universidad  Cronogramas Gobierno
tiempo determinado |  plan de Gobierno « Estadisticas 2016-2020
* Plan de Accion * Matrices * Plan de
« Informes de Gestién Accién
e Resultados de e Informes de
evaluaciones y Gestion.
auditorias e Plande
¢ Normatividad vigente capacitacion
en materia de Talento  Plan de
Humano Vacantes
¢ Procedimientos de
Gestion de Talento
Humano
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL TALENTO HUMANO
Subsistema ¢,Cuél es el ¢, Qué necesito? ¢Como lo hago? ¢, Qué tengo?
objetivo?
¢ Objetivos
institucionales y de
calidad
e Metas establecidas
Organizacion Disefiar y/o modificar | e Estructura Por medio de: e Estructura
del Trabajo la planta de personal, | e Planta de personal e Estructura Organizacional
y definir los perfiles e Manual de funciones ¢ Planta de de la
ocupacionales del  Nomenclatura y personal Universidad
empleo con los clasificacion de e Manual de ¢ Planta global y
requisitos de o empleos funciones planta
idoneidad « Nomenclatura y temporal de
clasificacion de personal con
empleos 300 servidores
con su
respectivo
Manual de
Funciones,
Nomenclatura
y clasificacién
de empleos
Gestion del Dar cumplimiento a la | e Normativa vigente en | Por medio de: eNormativa
Empleo normatividad en materia de Talento e Procedimiento de | vigente en
cuanto a ingreso, Humano. ingreso y materia de
permanencia y retiro | ¢ Seleccién permanencia de Talento
de los servidores de e Situaciones personal Humano.
la Universidad Administrativas ¢ Procedimiento de | eProcedimiento
e Preparacion pre- retiro. de ingreso y
pensionados e Seleccion de permanencia
servidores de personal,
publicos procedimiento
e Tramite a de retiro
solicitudes de eSeleccion
situaciones Situaciones
administrativas, Administrativas
¢ Actividades en el | ePreparacion
Programa de pre
Bienestar Social pensionados
e Incentivos para por medio del
la preparacién programa de
pre - Bienestar e
pensionados Incentivos.
Gestion del Planifica, estimula 'y ¢ Evaluacion del Se desarrolla asi: Normativa
Rendimiento evalla la contribucion Desempefio y/o de Evaluacion del Vigente
de los servidores en Competencias desempefio Sistema propio
el cumplimiento de e Acuerdos de Gestion e Procedimiento de | de Evaluacion
las metas y objetivos evaluacion del del Desempefio
Institucionales desempefio y/o ylo
de Competencias | Competencias
¢ Sistema tipo de Procedimiento
la evaluacion de | de Evaluacion
del desempefio
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL TALENTO HUMANO

Subsistema

¢Cudl es el
objetivo?

¢, Qué necesito?

¢Cémo lo hago?

¢, Qué tengo?

e desemperio y/o
competencias de
la Universidad

e Formato
establecido

Acuerdos de

Gestion

e Formato
establecido

e Se concertay
evalla entre el
evaluador y el

ylo
competencias
Formatos
establecidos
para el
desarrollo de la
evaluacion de
desempefio y/o
competencias
Formatos
establecidos
para acuerdos

e Libranzas y novedades

o Afiliaciones a
asociaciones

e Retencién en la fuente

salarial anual
e Demas

normatividad

vigente

evaluado de gestion

Gestion de la Dar cumplimiento al  |e Compensacion salarial |Se realiza por medio |e Normatividad
Compensacion | régimen salarial y y prestacional de: vigente

prestacional de ¢ Reajuste salarial anual |e Procedimiento de |e Procedimientos

conformidad con la e Plantas de personal Némina de Némina

normativa vigente y actualizadas Procedimiento de (servidores

expedida por del « Registro de seguridad social y publicos,

Estado Colombiano deducciones SGSS parafiscales docentes de

e Segun el reajuste catedra,

pensionados)

¢ Procedimiento
para la
liquidacion y
traslado anual
de cesantias a
fondos y
liquidacion de
intereses

¢ Procedimiento
para el avance

habilidades, valores y
competencias
fundamentales, con
miras a propiciar su
eficacia personal,
grupal y
organizacional, de
manera que se
posibilite el desarrollo
profesional de los
empleados y el
mejoramiento en la
prestacion de los
servicios

e Deteccion de
necesidades de
capacitacién

e Convenios

e Induccion y
Reinduccién

e Capacitaciones e
invitaciones

e Publicacion

y retiro de
cesantias
Gestion del Desarrollar Plan Institucional Se realiza por Plan
Desarrollo capacidades, de Capacitacion medio de: Institucional de
destrezas, ¢ Sensibilizacion Capacitacion

publicado en la
pagina web
institucional
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL TALENTO HUMANO
Subsistema ¢,Cuél es el ¢, Qué necesito? ¢Como lo hago? ¢, Qué tengo?
objetivo?
Gestion de las Establecer las Programas de bienestar | Se realiza por Sistema de
Relaciones relaciones entre la e incentivos medio de: Estimulos:
Humanas y organizacion y sus ¢ Deteccion de Programa de
Sociales servidores, en torno a necesidades. Bienestar
las politicas y e Proyeccion de Laboral e
practicas de personal Cronograma de incentivos
(Clima Laboral, actividades de publicado en la
Relaciones conformidad a las pagina web
Laborales, Politicas necesidades (se institucional
Sociales e incentivos) incluye actividades
de Clima Laboral,
Relaciones
Laborales,
Politicas Sociales
e incentivos).
e Caja de
Compensacion
Familiar
e ARL
¢ Sensibilizacion
e Publicacion
6.5. Formulacion de la Planeacion Estratégica del Talento Humano

La planeacién de Gestion del Talento Humano se desarrolla a través de
cronogramas anuales, de conformidad con los lineamientos establecidos en la

planeacion de la Universidad.

PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 2018-2020

N° ACTIVIDADES A DESARROLLAR 2018-2020 RESPONSABLE

1 Elaborar el plan estratégico de talento humano Director de Talento Humano

2 Elaborar diagnoéstico de necesidades de talento humano | Director de Talento Humano /
y diagnostico de clima organizacional, perfil | Grupo Desarrollo Organizacional
sociodemografico de servidores publicos de la
Universidad

3 Desarrollar el sistema de estimulos: plan de bienestar | Director de Talento Humano /
laboral e incentivos para contribuir al mejoramiento de la | Grupo Seguridad y Salud en el
calidad de vida de los servidores publicos de la | Trabajo
Universidad

4 Elaborar plan de desvinculacion asistida Director de Talento Humano /

Grupo Desarrollo Organizacional

5 Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los | Director de Talento Humano /
riesgos en el entorno laboral a través del Sistema de | Grupo Seguridad y Salud en el
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo mediante la | Trabajo
socializacién y ejecucién de los programas

6 Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades | Director de Talento Humano /
de los servidores publicos en el puesto de trabajo, a | Grupo Desarrollo Organizacional
través de la implementacién del plan institucional de
capacitacion y el programa de induccion y reinducciéon
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PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 2018-2020
N° ACTIVIDADES A DESARROLLAR 2018-2020 RESPONSABLE
7 Administrar la némina y seguridad social de los | Director de Talento Humano /
servidores publicos de la Universidad Profesional Especializado Grupo
Némina y Prestaciones Sociales
8 Actualizar procedimiento e implementar proceso de | Director de Talento Humano /
evaluacion del desempefio laboral y/o de competencias | Grupo Desarrollo Organizacional
de los servidores publicos de la Universidad
9 Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los | Director de Talento Humano /
servidores publicos, asi como los requerimientos de los | Grupo Desarrollo Organizacional
ex-servidores de la Universidad
10 | Elaborar el plan de prevision y plan anual de vacantes Director de Talento Humano /
Profesional Especializado
11 | Socializar el cédigo de ética y buen gobierno Director de Talento Humano /
Grupo Desarrollo Organizacional
12 | Actualizacion de informacion de historias laborales Director de Talento Humano /
Grupo Desarrollo Organizacional
13 | Administracion y liquidacion de néminas por concepto de | Director de Talento Humano /
salarios y prestaciones sociales Grupo NOmina y Prestaciones
Sociales
14 | Afiliacién y traslados a entidades del SGSS Director de Talento Humano /
Liguidacion de aportes al SGSS Grupo Nomina y Prestaciones
Seguimiento al proceso de afiliacién y pago de aportes al | Sociales
SGSS
15 | Administracion y liquidaciéon de cesantias, prestaciones | Director de Talento Humano /
sociales y pensiones de servidores y exservidores de la | Grupo N6émina y Prestaciones
Universidad Sociales
16 | Tramite de incapacidades Director de Talento Humano /
Gestion de reconocimiento de prestaciones econdémicas | Grupo Nomina y Prestaciones
Sociales
17 | Depuracion de los estados de cuentas de los fondos de | Director de Talento Humano /
salud y pension Grupo NOmina y Prestaciones
Sociales
18 | Procedimiento de confirmacién de referencias y titulos Director de Talento Humano /
Profesional Especializado
19 | Actualizacion de los procedimientos pertenecientes al | Director de Talento Humano /
proceso de Gestién del Talento Humano Profesional Especializado
6.6. Herramientas de seguimiento

La Universidad del Magdalena ha dispuesto las siguientes herramientas que facilitan
la implementacion y el seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano:

Sistema de Gestion Integral COGUI+.

Modelo Estandar de Control Interno — MECI
Auditorias de gestion y de calidad.

AN N NN
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Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion — FURAG

Sistema de Informacién y Gestion de Empleo Publico - SIGEP
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