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PERIODO 2016 2020

En el afio 2020 la Universidad del Magdalena sera una Institucion de educacion
superior de tercera generacion (3GU), reconocida y acreditada por su alta calidad,
destacada en el ambito nacional e internacional por sus politicas de inclusion e
innovacion y por su aporte al desarrollo regional. Contara con un equipo de profesores
con alta titulacion, comprometidos con la investigacion, |la transferencia de
conocimiento y tecnologia a la sociedad y la formacién de talento humano en
programas técnicos, tecnolégicos, profesionales y de posgrado en areas estratégicas,
en consonancia con las tendencias globales, las fortalezas internas y las oportunidades
del entorno. Aportara a la consolidacion de la paz en Santa Marta, el Magdalena y el
Caribe a partir de un modelo de gestion incluyente e innovador que garantizara
solidez administrativa y financiera, un clima laboral armdnico y un campus inteligente,
amigable, incluyente y sostenible, donde se potencien la multiculturalidad y |la
biodiversidad del territorio. Ofrecera diversas opciones para el ingreso, permanenciay
graduacion de los estudiantes, de acuerdo con sus condiciones personales,
economicas, sociales y culturales.
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Avances del Plan de Gobierno UNIMAGDALENA

RIEMER m
estratégicas Acciones
Ejes misionales
prlorltarlas

Calidad 77,79%
IT Internacionalizacion 12 63,6% Gestidon Académica 73,3%
EM Innovacion y Emprendimiento 19 76,3%
IN Gestion de la Investigacion 15 100%
RE Inclusion y Regionalizacion 16 77,2%
SM  Smart University 17 47,1% o Gestion de la Extension y e £0.0%
CU  Cultura 8 67,5% Proyeccién Social dnh
Comunidad Docente —
o ) 7’ (1) .7 o .
DA A dministrativa 10 67,5% Ap Gestion Administrativa y r 56,0%
financiera

Comunidad Estudiantil 77,5%
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Avances del Plan de Gobierno UNIMAGDALENA

mm

Iniciativas estratégicas 69,3% 70%

Acciones prioritarias

, 72,3% 30%
(promedio)

70,2%

Cumplimiento
PG 2016-2020
Abril 2019
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Avances del Plan de Gobierno UNIMAGDALENA
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Factores de acreditacion UNIMAGDALENA

Factor 01. Mision y PEI Factor 07. Pertinencia e impacto social

Factor 02. Estudiantes Factor 08. Autoevaluacion y autorregulacion

Factor 03. Profesores Factor 09. Bienestar institucional

Factor 04. Procesos académicos Factor 10. Organizacion, administracion y gestion

Factor 05. Visibilidad nacional e internacional Factor 11. Planta fisica y recursos de apoyo

Factor 06. Investigacion y creacion artistica y cultural Factor 12. Recursos financieros




Factor Factor Factor Factor Factor Factor
Plan de Gobierno 2016 2020 Total

Eje Gestién académica

Eje Gestion administrativa y

. : 1 1 1 2 4 6 15
financiera

Eje Gestion de la Investigacion 2 11 2 15
Eje Gest.l?n Extgnsmn Yy 10 1 3 5 16
proyeccion social

Politica 1 Calidad 1 1 2 3 6 13
Polltlca 2 Investlgauon., . ) 3 5 3 1 19
innovacion y emprendimiento

Poll.tlca 3 In?llusmn y 1 5 1 3 3 5 1 3 16
regionalizacion

Politica 4 Smart University 4 1 1 1 5 5 17
Politica 5 Cultura 2 1 5 8
Politica 6 Internacionalizacion 1 2 7 1 1 12
Politica 7 Comunidad docente 3 5 5 10

y administrativa

Politica 8 Comunidad
estudiantil
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Iniciativa estratégica / Accidn prioritaria Descripcion

*Realizacion de 18 jornadas de reflexidon y construccion de insumos
para el PEI.

*Asesoria y acompanamiento en el PEP del Programa de Ing. Civil. 3
sesiones con el programa de Lic. en Educacion Infantil.

Revisar y actualizar documentos como el PEIl, PEF y PEP para
REO6 incorporar los lineamientos de inclusidon planteados por el MEN y 50%
garantizar su aplicacion.

*Avance a abril de 2019

Nivel 1
Politica de A_ o ¥ Definicidon de la Impronta
Sostenibilidad de la ERSFSEVIRIIN. Institucional, estructuracion de
Unl:l‘ller:ldlad del | Sellos Institucionales, Modelos
agdalena i
de Competencias y Rutas de Nivel 2

Formacion de cara al nuevo
Plan de Desarrollo 2019-2030

Acuerdo Superior
02 de 2019

' B


anexos/Socializacion_Politica_Sostenibilidad.pptx
anexos/Acuerdo+Superior+N°+02+de+2019-.pdf

ESO7

ESO8

ESO9

ES10

ES13

REO2

REO5

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Implementar y reglamentar el programa trabajo por matricula como
mecanismo para apoyar a las personas de bajos recursos
econdmicos.

100%

Fortalecer el programa de ayudantias académicas creando estimulos
como la exoneracion de matriculas, la formacién permanente y la
priorizacidon para hacer parte del programa de relevo generacional.

80%

Ampliar las ayudantias y/o monitorias académicas, administrativas,
de investigacion y de extension.

100%

Fortalecer la inclusion, permanencia, participacion y aprendizaje de
los estudiantes con necesidades educativas diferenciales o que se
encuentren en situacion o riesgo de exclusion, de marginacion o de
abandono del sistema educativo.

100%

Desarrollar un programa de “Caza Talentos” que permita la
identificacién, acompafiamiento y atencién a estudiantes con altas
capacidades cognitivas.

Fortalecer los mecanismos de apoyo financiero, becas y subsidios,

que permitan a los estudiantes focalizados acceder y permanecer en| 100%
la universidad.
Crear el programa Ser Pilo Unimagdalena con el auspicio de
entidades gubernamentales y sector privado para apoyar a los
g y P P poy 100%

jovenes talentos del departamento del Magdalena con escasos
recursos econoémicos.

Descripcion

Programa "Beca de trabajo por Matricula", Resolucién Rectoral N° 148 de 2017
Se implementaran estrategias de seguimiento que permitan medir el impacto y
pertinencia del programa

En proceso de ajustes la nueva reglamentacion del programa, la cual permitira que los
estudiantes beneficiados sean exonerados en el pago de derechos de matricula ademas
de la priorizacion al programa de relevo generacional.

Ampliacion del presupuesto
Se han focalizado las plazas en las asignaturas que generan mayor riego de desercion en
los estudiantes.

Acuerdo superior No. 07 de 2019, por medio del cual se establecen mecanismos para
promover el ingreso a estudiantes con discapacidad en la Universidad del Magdalena.
Contratacion de 7 intérpretes de lengua de sefias colombiana

Apoyo extra-clase

Acompafiamiento psicopedagogico

Acuerdos Tras la Perla de la América y Fundacion Bancolombia
Convenio suscrito con Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

- Se cre6 el Programa Talento Magdalena dirigido a promover el acceso efectivo a la
educacion superior a los jovenes magdalenenses destacados por su mérito académico.
- Se cred el Fondo de Regionalizacion, con recursos asignados de la Estampilla,
donaciones de personas naturales o juridicas y otros recursos que reciba u oriente para
este proposito.

*Avance a abril de 2019



ACO5

ACO6

ACO7

ACO8

ACO09

Iniciativa estratégica / Accidn prioritaria

Impulsar la reforma del Estatuto Docente designando una comision de
profesores en cada Facultad para dinamizar esta urgente y necesaria 80%
mejora a la normatividad interna.

Elaborar el diagndstico de necesidades docentes para la oferta académica
actual y la proyectada en pregrado y posgrado, con base en criterios de 70%
pertinencia y calidad.

Reformular las convocatorias docentes en funcion de las competencias
requeridas para el desarrollo de actividades de docencia y/o de 60%
investigacion y/o de extension.

Implementar el programa de Relevo Generacional para vincular egresados
destacados.

Implementar un plan de cualificacion docente sistematico y permanente,
que incluya a los docentes catedraticos para mejorar la calidad de la 100%
ensefanza y garantizar la formacion integral.

Descripcion

Propuesta de Acuerdo Superior con modificaciones al
estatuto docente, pendiente de revision por la alta
direccion.

Diagndstico de necesidades docentes elaborada por
decanos y directores de programa para concurso de
banco de hojas de vida de docentes de catedra,
profesores ocasionales. Matriz de necesidades de
docentes de tiempo completo por facultad.

Las convocatorias de docentes de planta no se han
desarrollado debido a limitaciones presupuestales.

Plan de cualificacion docente orientado a procesos de
induccion, fortalecimiento de procesos pedagdgicos,
curriculares, para la formulacion y evaluacion de
competencias, el uso de herramientas tecnoldgicas en
los procesos de ensefianza y el aprendizaje de segunda
lengua

*Avance a abril de 2019



Iniciativa estratégica / Accion prioritaria Descripcion

Disefar estrategias para regular los procesos de vinculacion,
formacion y estimulos para los docentes con el fin de asegurar la

AC10 calidad y la estabilidad, y desarrollar un nuevo modelo de evaluacion
docente que garantice procesos transparentes orientados al
mejoramiento y el aprendizaje.

90Y% Propuesta de Acuerdo Superior con modificaciones al estatuto
0 docente, pendiente de revision por la alta direccion.

* Gestidn de convenio de formacion doctoral en Derecho Internacional y
Maritimo con la Universidad de Cadiz (Espana) financiado parcialmente
por la AUIP.

* Gestidn de plan de trabajo para formacion doctoral en el area de Salud
para docentes de planta de |la Facultad de Salud con la Universidad
Autonoma de Madrid (Espafia).

. . * Gestidon de admisidon de egresados notables en posgrados de

internacional. universidades de rango mundial (Andrea Llinas, U de Cornell) y

docentes de planta (Heiner Castro, U de Purdue; Andrew Tucker, U de
Groningen) a través de acuerdos de Formacion Avanzada y Formacion
Cientifica.

Potenciar la calidad de la planta de personal docente dinamizando la
vinculacion de doctores a través de convocatorias, relevo 50%
0

CA13 : ., ., . :
generacional y atraccion de jovenes talentos a nivel nacional e

*Apertura anual de convocatoria de banco de hoja de vida docentes de
catedra.

0% *16 docentes ocasionales vinculados por un periodo de 11 meses.
*Circulares de planeacion académica semestrales, donde se establecen las
fechas y requisitos a cumplir para la seleccion de nuevos docentes de
catedra.

Garantizar la transparencia de los procesos de seleccidn y vinculacion
DAO2 de los docentes ocasionales y catedraticos, y tomar en cuenta la
calidad de su desempefio para ampliar los tiempos de vinculacion.

*Avance a abril de 2019



Iniciativa estratégica / Accion prioritaria Descripcion

*Mini curso blackboard: écdmo asignar trabajos y comprobar su
originalidad?

100% *Curso blackboard: ¢cdmo publicar material de estudio?
*Como crear mi sitio web educativo?
*Kahoot! ¢ COmo evaluar mediante el juego con TIC?

Ofrecer formacidon permanente al personal docente y administrativo

DA . : .. : o :
05 utilizando recursos y medios digitales propios y de organizaciones aliadas.

Garantizar que los docentes ocasionales y catedraticos tengan L9 QIEEEiES GEREErEIES YINel HRes [FF U PR 61 L1

DAO8 continuidad en sus contratos, ampliando los tiempos de vinculacién y 100% MESES.

. ) : ) *Apertura anual de convocatoria de banco de hoja de vida
abriendo convocatorias favoreciendo la equidad. docentes de catedra

Internacionalizar el curriculo por medio de cursos comparados y

. . . . ., 7 Estudiantes seleccionados por la Resolucidon rectoral No. 845
homologables internacionalmente, convenios para doble titulacion, P

ITO8 e e s . . . 58% “Doble Titulacién 2018 -Preseleccidon para Apoyos de Movilidad
afiliacion a redes académicas internacionales y bancos de casos : : )
l . . _ _ Internacional para Estudiantes de Pregrado Presencial
internacionales y cursos de contenidos internacionales, entre otros.
Implementar un programa de cualificacion del talento humano, Capacitacion en TIPS de lengua de sefias y de lenguaje inclusivo
RE12 especificamente docentes y administrativos, en temas como educacion 75% a un total de 421 personas entre funcionarios y contratistas de
inclusiva, educacién diferencial. la Universidad del Magdalena.

*Avance a abril de 2019



ACO4

AC13

AC15

CAl12

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Validar un nuevo modelo de organizacién curricular para planificar,
implementar y evaluar el curriculo por competencias y sus componentes
actitudinales, de formacion en valores y construccidon de ciudadania.

Redisefar el Instituto de Posgrados y gestionar la aprobacion de los
programas de posgrado formulados en las facultades que estan
represados en instancias decisorias de la institucion.

Disefar una nueva oferta de programas de pregrado (técnico, tecndlogo,
profesional) y posgrado (especializaciéon tecnoldgica, especializacion
profesional, maestria, doctorado).

Fortalecer la calidad de la formacion bdsica (ciencias basicas,
competencias ldgico matematicas, comunicativas y argumentativas y de
cultura digital) mediante la creacion de unidades organizativas
responsables y asignacion de plazas de docentes para su coordinacion.

70%

90%

60%

100%

Descripcion

Documento de lineamientos curriculares y pedagdégicos
en construccion.

Se Obtuvo la aprobacién por parte del MEN, nueve (9)
nuevos programas de Especializacion y trece (13) nuevos
programas de Maestrias, en las distintas areas del saber.

*Acuerdos Académicos.

*Pantallazos de la radicacion ante el SACE.

*Borrador del documentos maestro del doctorado en
Educacion e Interculturalidad con Enfoque Territorial.

* Propuesta de renovacion curricular del Departamento
Estudios Generales e Idiomas

* Habilitacion de cursos virtuales en la plataforma Blackboard
para el entrenamiento en conocimientos genéricos para las
pruebas Saber-Pro 2018-|

* Nuevo cuadernillo instructivo para docentes que orientan
catedras de competencias

* Programacion de actividades extracurriculares para favorecer
la formacion integral.

* Designacion de 13 coordinadores de areas en Estudios
Generales.

*Avance a abril de 2019



Cu01

Cu02

EMO6

EM14

ESO6

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Desarrollar una oferta de formacion de pregrado y posgrado
en el ambito cultural, a través de la creacion de las Facultad
de Arte y Cultura.

Articular los curriculos académicos con la dimensién cultural
para favorecer la formacion integral y contribuir a la
pertinencia de los procesos educativos, reconociendo la
dedicacion de los estudiantes a las actividades culturales
como créditos académicos.

Crear programas de maestria y doctorado que respondan a
las demandas de formacion del entorno y potencialicen
nuestras capacidades de investigacion, desarrollo e
innovacion.

Formular y gestionar formacién posgradual en innovacion y
emprendimiento.

Estimular el desarrollo temprano de competencias
académicas, psicoeducativas y prosociales en los estudiantes
para favorecer un exitoso desempefio académico.

50%

90%

50%

70%

90%

Descripcion

Tecnologia en artes musicales
Apoyo para la creacion del programa en gestion cultural y
emprendimiento

*Jornada de retroalimentacion de perfiles y competencias de los
programas académicos.

Se logré la aprobacion de 22 nuevos programas
2 maestrias y 1 especializacion a la espera de Resolucidon de aprobacion por
parte del MEN.
* Se estd trabajando en la elaboracion del documento maestro del Doctorado
en Educacion e Interculturalidad con Enfoque Territorial.
22 nuevos programas de Posgrados (Especializacion y Maestria), los cuales
buscan promover la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo econdmico y
social.
*Analisis de las asignaturas de la Universidad con mayor repitencia académica
para la asignacion de ayudantias académicas.
*Taller de técnicas y habitos de estudio con ayudantes académicos
*Desarrollo del taller: “Técnicas y habitos de estudio” dirigido a estudiantes.
*Programa “Retomando mi proyecto de vida: Un compromiso con mi desarrollo
personal”: talleres psicoeducativos, seguimiento y acompanamiento académico
a estudiantes en condicién de readmision,
*Acompanamiento a los estudiantes que hacen parte de los convenios Tras la
perla de América, Sociedad Portuaria y Alcaldia del Pifndn, beneficiarios de las
becas de Indigenas.

*Avance a abril de 2019



Iniciativa estratégica / Accion prioritaria Descripcion

Implementar el programa de Liderazgo Universitario como un espacio Institucionalizacidon del Voluntariado Unimagdalena (Resolucion de

. - o creacion)
ES16 para promover en los estudiantes y graduados el desarrollo de habilidades 100% proyecto que busca la prestacién de conocimientos profesionales al

de liderazgo social y politico en un ambiente de pluralidad y diversidad. servicio de iniciativa de corte social y comunitarios

1. Reglamentacidon para la asignacidon de horas para actividades de
|+D+i y de gestion de |+D+l
2. Unidad especializada en la formulacion de propuestas de

Garantizar la asignacion de tiempos, infraestructuras y apoyo logistico a los grupos ) . . ) .
investigacion para presentar a convocatorias de financiacidon con

de investigacion para la formulacion y ejecucion de proyectos y favorecer la 100%

Jilok articipacion de grupos e investigadores en convocatorias y eventos regionales TS CIA CEEE R M= EehE
. . . : c p. < Y & ’ 3. Construccion del edificio modular.
nacionales e internacionales. " -

4. Puesta en marcha del comité de ética.

5. Regulacion de convocatorias anuales para participacién de docentes
y estudiantes en eventos internacionales y nacionales.

1. Coordinacién del eje de investigacion por cada Facultad
100(y 2. Documentacién (procedimientos, guias, formatos e instructivos para las
0 modalidades de grado) dadas las disposiciones del consejo académico en el

Contribuir a la reestructuracion curricular en los programas de pregrado para el
IN12 desarrollo de competencias investigativas, creativas, tecnoldgicas, de innovacion y

emprendimiento. acuerdo académico 041 de 2017
., .y . , Oferta de cursos libres para la formacion en idiomas extranjeros en los
Integrar la formacién en idiomas extranjeros a los curriculos de los - y o :
ITO3 70% programas de la Facultad de Educacion y Ciencias Empresariales y

programas, de conformidad con las necesidades propias de las disciplinas. Econdmicas.

*Avance a abril de 2019



ITO4

REO4

REQ7Y

REO9

SMO02

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Ofertar cursos en otros idiomas en la modalidad de inmersidon en nuestra
institucidn, con apoyo de institutos reconocidos en ensefianza de idiomas | 100%
a nivel mundial.

Crear un programa de acompafiamiento en segunda lengua para 100%
estudiantes provenientes de comunidades étnicas.

Implementar un sistema flexible de oportunidades de certificacidon y .
. ., . ) . L 100%
titulacion en el marco del Sistema Nacional de Educacion Terciaria.

Redisefar el IDEA para convertirlo en una unidad estratégica sdlida que 10%
permita la expansion y crecimiento de la Universidad. 0

Implementar y promover el uso de espacios de intercambio de recursos
de aprendizaje en la nube y el uso de tecnologias mdviles para 40%
aprendizaje ubicuo.

Descripcion

Firma de convenio con Duolingo para aplicacion de pruebas.

Tramite convenio con ETS para la aplicacion de la prueba Toefl.
Convenio con Book and Book editorial de Cambridge para utilizacién de
materiales y cualificacion docente.

Convenio con Lenguas Modernas de Editores para utilizacion de
materiales.

Se ofrecen cursos de inglés, italiano, portugués, aleman, francés y
coreano a la comunidad universitaria y externa.

Propuesta con Desarrollo Estudiantil y la Oficina de Planeacidn para la
revitalizacion de las lenguas indigenas y el aprendizaje del castellano.

Seleccién de 4 cualificaciones a implementar en el Marco del Convenio
1272 Unimagdalena - MEN

Programa de Artes Musicales

Programa Técnico Laboral en Operario Agricola Cultivo de Banano
Convenio MNC

Socializacion de la propuesta de Redisefio con los miembros de la Oficina
de Aseguramiento de la Calidad.

Apoyo en la implementacion de ambiente de aprendizaje en
plataforma Blackboard para la preparacion de estudiantes en
Pruebas Saber Pro, Prototipo de aplicacion movil para guia de
laboratorio "Laboratorium®

OVAs, blogs y aulas virtuales

*Avance a abril de 2019



Iniciativa estratégica / Accion prioritaria Descripcion

Taller de Eco-robdtica

Prototipo de cartilla educativa basada en realidad aumentada,
Prototipo tecnoldgico para la digitalizacidon de piezas
argqueoldgicas. Estrategia de gamificacion "Unimagdalena Stars
GTE", moneda virtual MagCoin.

Modelado, diseiio e impresion 3D de objetos educativos

Incorporar en escenarios de aprendizaje y de forma gradual y sistematica,
SMO04 tecnologias disruptivas, tales como: animacién 3D, impresién 3D, realidad 40%
virtual, realidad aumentada, videojuegos, aplicaciones madviles y robots.

Scratch day y desarrollo de materiales educativos para personas
con capacidades diferenciales.

Plataforma en FlipGrid "Al Ritmo del Corazén“

Disefio universal de recursos audiovisuales institucionales
(lengua de sefas, subtitulos)

Producir recursos digitales de aprendizaje y adoptar herramientas para la 40%
0

>MO> accesibilidad de personas con capacidades diferenciales.

*Promocion de examen certificacion internacional de duolingo.

*Oferta de cursos de idiomas en inglés, francés, portugués, aleman,
Italiano, coreano, lengua de seias a estudiantes, docentes, funcionarios,
contratistas y particulares a través de Facebook y correos electrénicos.

Fomentar el aprendizaje de idiomas a través del uso efectivo de
SMO08 tecnologias de informacidon (online learning, duolingo, redes sociales, 70%
YouTube, TED Talks, videojuegos)

*Avance a abril de 2019



ITO1

ITO2

ITOS

ITO7

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Implementar consejerias estudiantiles internacionales a partir de la
aprobacion del 50% de los créditos académicos para orientar la
identificacion y seleccion de opciones que les permitan realizar
actividades internacionales que complementen sus competencias.

Implementar programas de intercambio estudiantil, docente y
administrativo: semestres completos o estancias cortas con objetivos
precisos de aprendizaje y mejoramiento académico.

Crear espacios académicos que fomenten la internacionalizacion de los
curriculos a partir de catedras y cursos internacionales. (catedras:
Europa, Norteamérica, Andina, etc.)

Promover |la obtencidon de acreditaciones internacionales de programas
académicos con fortalezas potenciales para afrontar estos procesos.

40%

80%

50%

85%

Descripcion

Implementadas las consejerias a través de las convocatorias Conexidn
Global, Programa Semestre en el Exterior y Practicas Globales.

Convocatorias Conexion Global y Practicas Globales.

Conexion Global Incluyente y Diversa 2018 Il y 2019l intercambio en
Universidades de América Latina y Suecia

Programa jovenes ingenieros DAAD, beneficiarios 2 estudiantes
(Ingenieria Ambiental y Sanitaria e Ingenieria Industrial)

Una beca Erasmus+ para un miembro de la Oficina de Relaciones
Internacionales, que viajara en el mes de junio a Polonia.

Seminario de Profundizacién: Resolucidon de conflictos desde un
enfoque global restaurativo, impartido por el docente Jaume del
Campo Sorribas de la Universidad del Barcelona (Espaiia): Educacion.
Trabajo de grupo de 8 estudiantes de la Universidad de Cornell con 7
estudiantes de la Universidad del Magdalena bajo el programa 100K
Strong in the americas: proyecto de inmersidn en ciencias para un
grupo de 60 estudiantes de la IED Liceo Samario.

Certificacion Internacional TEDQUAL programas de Tecnologia en
Gestion Hotelera y Turistica y Administracion de Empresas Turisticas.
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IT10

IT11

1T12

SMO7

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Fomentar la participacion de docentes y estudiantes en redes
internacionales.

Mejorar la visibilidad internacional de la universidad a través
de una oferta académica y cultural de interés para entidades,
académicos, investigadores y publico extranjero.

Suscribir acuerdos con universidades de reconocido prestigio a
nivel internacional para otorgar doble titulacién en programas
de pregrado y posgrado.

Desarrollar plataformas tecnoldgicas para la gestion de redes
de colaboracion nacional e internacional y la implementacién
de estrategias de “Internacionalizacidon en Casa — (laH-
Internacionalization at Home)”.

100%

30%

60%

15%

Descripcion

Se abrid una convocatoria de movilidad de docentes, estudiantes y jovenes
investigadores.

En 2019-1 primer taller de espaiol para estudiantes internacionales
Convocatoria “Semestre en Unimagdalena” incluye pasantias de investigacion.
Desde CCYK se esta explorando el establecimiento una oferta académica con
contenido comparativo e internacional para el disefio de cursos
cortos/intensivos para una Escuela de Verano Conjunta.

Suscripcion convenio general y especifico de cooperacion entre red académica
internacional, estudios organizacionales en américa latina, el caribe e
Iberoamérica (Red REOALCEI) y universidad del magdalena (santa marta,
magdalena, Colombia)

Convenios de doble titulacién con: Universidad Sapienza de Roma (ltalia) para
Psicologia; Universidad Libre de Bruselas (Bélgica) para Negocios
Internacionales y Administracion de Empresas; Universidad de Minho
(Portugal) para Ingenieria Civil; Polytech Nantes (Francia) para Ingenieria
Electrdnica e Ingenieria de Sistemas; Escuela Nacional de Ingenieria de Metz-
ENIM para Ingenieria Industrial; Universidad de Girona (Espaiia) para la
Maestria en Promocién y Protecciéon de los Derechos Humanos.

Prototipo de plataforma "Distrito 3D" para el fomento de tecnologias 3D y
colaboraciéon en Hispanoamérica (a nivel nacional y Latinoamérica).
Activacion de redes de cooperacion en tematicas de sostenibilidad y

responsabilidad social universitaria
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Iniciativa estratégica / Accion prioritaria Descripcion

* Puesta en funcionamiento e inauguracion del edificio de aulas ‘Mar Caribe’.
*Se avanza en la obra del edifico modular 'Centro Innovacion y Emprendimiento’
*Se avanza en las obras de terminacidn del Centro de Bienestar Universitario.
*Se avanza en el proceso de disefios y formulacién técnica de los siguientes

Construir nuevas infraestructuras: edificio de laboratorios para la docencia y la proyectos para gestionar recursos del Sistema General de Regalias: Innovateca

investigacion, nuevo laboratorio de fisiologia humana, laboratorio de Caribe: Biblioteca de Tercera Generacion, Edificio de Aulas 'Rio Magdalena’,
ADO6 gastronomiay maridaje, laboratorio de finanzas, Mercadeo, Salas 60% Centro de Innovacion y Educacién en Ciencias Basicas Biomédicas de la Facultad

especializadas, aulas demostrativas para educacion infantil, piscina olimpica, de Ciencias de la Salud, Edificio de Investigacion, unidad de Diagndstico del

Centro Agricola, Adecuacion, Restauracion y Mejoramiento de la Zona
Deportiva.

*Se adelantaron las obras preliminares de demoliciones y desmonte y se avanza
en los disefos definitivos del piso 6 del Hospital Universitario Julio Méndez
Barreneche.

centro de recoleccion de residuos, centro de datos, entre otros.

Implementar un programa de investigacion cultural y creacion artistica
CUO3 con recursos especificos y criterios de evaluacidon acordes con la
naturaleza de estas disciplinas.

Trasladado a los programas académicos

Evaluar anualmente el estado de las capacidades de investigacion,
g % 100%

EMO1 ) ., : e . :
desarrollo e innovacion para identificar mejoras a implementar.

Calculo 2014, 2015 y 2016.

Definir un conjunto de areas estratégicas y focalizar los retos 100% Cuatro areas estratégicas: Ambiente y sostenibilidad, Educacién,
institucionales en investigacion, desarrollo e innovacion. culturay sociedad, Competitividad, Salud integral y calidad de vida.
*Avance a abril de 2019
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EMO4

EMO8

EMO9

EM10

EM11

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Incrementar el presupuesto asignado al fondo de financiacién de la
investigacion y crear fondos para la innovaciéon y el emprendimiento
(Unimagdalena Emprende y Unimagdalena Innova).

Orientar la gestidn a la innovacion sostenible, saludable e incluyente,
reconociendo y promoviendo sus diversas manifestaciones:
tecnoldgica, cultural, docente, social, empresarial, de estilos de vida
saludable y ambiental.

Institucionalizar espacios de innovacion como las Des-conferencias,
Unimagdalena TEDx, y campamentos de innovacion y emprendimiento.

Internacionalizar el concurso Unimagdalena Emprende e implementar
proyectos académicos de emprendimiento.

Brindar una oferta de cursos libres y permanentes de métodos agiles
para creacion de negocios, creatividad e innovacion, proteccion de la
innovacion.

100%

100%

100%

100%

100%

Descripcion

Se creo el fondo compartido con Innpulsa Colombia para la innovacion
y el emprendimiento $200 millones, de los cuales $120 millones
aportados por Innpulsa y S80 millones por Unimagdalena

Alianzas APPS.CO para fomentar 16 emprendimientos tecnoldgicos.
Convenio con la corporacidon Ventures para el acompanamiento en
actividades de innovacion y emprendimiento.

6 Talleres de innovacion para definir areas estratégicas

Eventos Arduino day el 1 de abril de 2017, Dia mundial de la propiedad
intelectual, Workshop emprendimiento social, Marketplace, Magos
2017.

Seleccionados cuatro emprendedores para realizar inmersion
internacional en emprendimiento (Espafia Catedra Boston)

Se disend y se ejecutd el programa de acompanamiento Unimagdalena
CIE Emprende, el cual incluye un plan de capacitacion en habilidades
blandas y transferencia metodoldgica de Lean StartUp.
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EM12

INO2

INO4

INO5

INO6

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Fortalecer los incentivos para la innovacion y el emprendimiento
dirigidos a estudiantes, profesores, funcionarios y graduados.

Reestructurar el sistema administrativo y de apoyo a la investigacion
(procedimientos y herramientas software de apoyo) para que se actie en
funcion de facilitar el trabajo de los investigadores.

Fortalecer el sistema de incentivos a los investigadores y grupos de
investigacion, y mejorar la eficiencia de los procesos de reconocimiento de la
produccidon académica de los profesores.

Apoyar técnica y financieramente a los investigadores en la edicion, traduccién y
demas procesos editoriales necesarios para posicionar la produccion cientifica
en revistas de alto impacto (JCR y SIR), y propiciar la transiciéon de nuestras
revistas hacia la publicacidn de articulos en inglés, incorporando y financiando la
traduccion como parte del proceso editorial.

Abrir convocatorias anuales para financiar proyectos de investigacion,
garantizando la ejecucion del presupuesto destinado a investigacion en cada
vigencia.

100%

100%

100%

100%

100%

Descripcion

Se modifico el sistema de investigacidon para ampliar los tipos de
estimulos e incentivos. Se cred la practica de innovacién y
emprendimiento como opcion de grado, y esta modalidad se incluyé
dentro de los proyectos financiables con la convocatoria interna.

1.Primera fase del Sistema Software para apoyar la gestion de la 1+D+i,
el emprendimiento y la creacidon artistica y cultural.

2.Estudio de analisis de cargas laborales en los procesos de gestion de
I+d+i de la Vicerrectoria

3.Procedimientos, guias e instructivos.

1. Acuerdo superior 003 de 2017 implementa directrices en relacidon a los
estimulos a grupos e investigadores.

2. Propuesta para desarrollar una plataforma para el reconocimiento de Ia
produccién intelectual por parte del CIARP.

3. Apertura y ejecucion de dos convocatorias de trabajos de grado para
beneficiar a los grupos de investigacion y estudiantes.

4. Fonciencias es una politica de financiacién de proyectos de investigacion
anual

Apertura a la "Convocatoria para financiar la publicacion de articulos
en inglés en revistas SJIR o JCR". Se han realizado dos cortes de
recepcion de articulos. Se esta a la espera que los editores de las
revistas institucionales envien los articulos para la traduccién en inglés
y postulen en las siguientes ediciones articulos a publicar en ese
idioma

Convocatoria Fonciencias 2017, haciendo socializacion de los términos
de referencia ante todas las facultades y grupos reconocidos
institucionalmente.
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Iniciativa estratégica / Accion prioritaria Descripcion

1. Convocatorias para financiar la participacion de profesores en eventos de
reconocida trascendencia y la visita de expertos

2. Asignacién de financiacién a proyectos de "capital semilla" para docentes
recién vinculados a planta.

3. Apertura de convocatoria para financiar trabajos de grado de pregrado.

Crear un programa para financiar proyectos de investigacion y movilidad dirigido 100%

INO7 . : ) : . e,
a investigadores noveles y a investigadores recién vinculados a la institucion.

Dotar de autonomia administrativa y financiera para ejecutar recursos En el marco de la reforma al estatuto de investigacion se incluira este
INO8 destinados a proyectos a los grupos de investigacion categorizados por 100% tema, el nuevo sistema que se esta disefiando facilitara la autonomia
Colciencias como grupos de excelencia. de los grupos como ordenadores del gasto.

Se creo el programa de Editorial con el Acuerdo Superior N°16
del 18 de mayo de 2017. Se estan conformando el Consejo
Editorial y el Comité Editorial Institucional.

Revisar y ajustar las politicas y lineamientos para la publicaciéon de la produccion 100%

INO9 . :
intelectual de profesores y estudiantes.

Aprobado Acuerdo Superior 16 de 2017, donde se crea el programa de editorial,
con las politicas y lineamientos de la produccién intelectual y cultural de la
comunidad académica.

Reestructurar el fondo editorial y seleccionar personal con formacion 100%
0

IN10 . .
profesional en el area.

La editorial dio apertura a la primera convocatoria interna para la publicacién de
Incentivar la produccién de libros, revistas, cartillas, manuales y demas material 100% libros de investigacion, texto, ensayo y de divulgacién artistica y cultural.
(]

bibliografico para difusidon y apropiacion social del conocimiento. Ilgualmente, las revistas institucionales vienen realizando su convocatoria para la
recepcion de articulos cientificos de manera permanente.

IN11
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Factor 06. Investigacion y creacion artistica y cultural SIS

. . . V 4 . [ 4 3 . . * L3 [ 4
Iniciativa estratégica / Accidn prioritaria Avance Descripcion

Se otorgaron 10 avales a grupos de investigacion No reconocidos por Colciencias
mediante la Resolucion 360 del 17 de Julio de 2017. Estos grupos fueron
presentados a la convocatoria 781 de 2017

Incentivar la creacion de nuevos grupos de investigacion en areas estratégicas

IN13 L . .
para el desarrollo econdmico, social, natural, educativo y cultural.

Acuerdo superior 003 de 2017 implementa directrices en relacidn a los estimulos
a grupos e investigadores.

Acuerdo superior 016 de 2017 se crea el programa de editorial Unimagdalena.
Acuerdo Superior 20 Programa de Financiacién de la formacion cientifica.

IN15 Revisar y ajustar las politicas y estrategias del sistema de investigacion.

Implementar una plataforma cientifica de video-articulos (MOOVA —
SMO06 massive online open video articles) que permita visibilizar las
investigaciones desarrolladas.

Disefio de blog interdisciplinario Gran Faro, Lemuria
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Factor 07. Pertinencia e impacto social SNLALIR A e

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria Descripcion

Actualizar y gestionar convenios de practicas profesionales con
CAO7 empresas reconocidas nacional e internacionalmente,
preferiblemente con certificaciones de calidad.

En la Vigencia 2018 se lograron establecer 50 alianzas y/o Convenios
con entidades del sector publico y privado

A través de la plataforma QUESTION PRO se realizan encuestas a las
partes interesadas para medir el grado de satisfaccion respecto a los
servicios ofrecidos por la Universidad

Evaluar el impacto social de la Universidad en sus grupos de

A interés del entorno.

Estructurar y poner en funcionamiento mecanismos de difusion y
CUO04 promocion de las actividades culturales: canal cultural,
fortalecimiento de la emisora, agenda cultural, entre otros.

Fortalecimiento de la parrilla radial de la emisora cultural,
reestructuracion de espacios radiales.

Fortalecer la infraestructura cultural de la universidad y
promover espacios para su apropiacion por parte de la

CUO5 ciudadania, asi como promover una mayor incidencia en la
definicidn de politicas publicas del ambito cultural en el
Magdalena.

Creacioén del Museo en vivo
Adecuacion Casa Museo Gabriel Garcia Marquez

Ampliacidn de la oferta cultural con los talleres de Violin, Viola,
Violonchelo y Artes Plasticas, talleres de danza moderna

Se trabaja en la conformacion de la orquesta sinfonica
institucional

Consolidacion del grupo de danza de funcionarios y docentes

Promover la participacién activa y la conformacion de grupos

CUO06 . . : o
culturales por parte de miembros de la comunidad universitaria.
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Iniciativa estratégica / Accion prioritaria Descripcidn

Dentro del programa " CIEEMPRENDE UNIMAGDALENA", se apoyan seis

iniciativas de emprendimiento culturales, como lo son: Defendiendo las

cuencas de la Sierra, Ecologia del Ser, El otro grupo, Mister Pez, Dope
100% Studio y Mujeres Emprendedoras.

Apoyo para la generacion de espacios: la segunda retrospectiva de la

obra del documentalista brasilefio Eduardo Coutinho en Colombiay el

19° Foro internacional de TV Morfosis y 15° Aniversario del Programa de

Cine y Audiovisuales.

Se amplié la oferta cultural, se fortalece la semana cultural y se destaca
Promover nuevas formas expresivas, como el arte multimedia, la 100% la cultura caribe y se impulsa la préctica de juegos en linea como LOL.

musica electrdnica, la cultura y el patrimonio digital o el net-art. Se disefid y se implemento con el acompafiamiento de los estudiantes
cada 15 dias Viernes de Caseta, como otro espacio cultural

Incorporar la cultura en los procesos de transferencia de
CUO7 conocimiento y el desarrollo de los emprendimientos
productivos culturales.

CuUO08

Se realizaron los estudios, esta pendiente la publicacién del libro, esta
90% en proceso de editorial y fue evaluado por dos pares externos.

Se esta haciendo un analisis de las necesidades locales (Planes de

Desarrollo Municipios)

Se encuentra constituido el CUEE con el Director del Centro de

Desarrollar prospectiva permanente de necesidades locales,
EMO7 departamentalesy regionales en materia de investigacion,
desarrollo, innovacion y emprendimiento.

Establecer la Catedra Universidad - Empresa y Universidad - Innovacion y Emprendimiento como su representante.
EM13 Comunidad como mecanismo de articulacién con el entorno 100%  Se realizé la instalacién del CUEE con el primer encuentro entre las
desde los procesos académicos. universidades, el sector productivo, grupos étnicos y entidades

gubernamentales.

De otro lado, desde la Institucidon se ha participado activamente en el
Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - CODECTI,
en el cual se han definido las prioridades de la financiacion de CTI con
recursos de regalias.

Asimismo, se esta trabajando con la Cdmara de Comercio en la
actualizacion de la agenda integrada de competitividad, ciencia,
tecnologia e innovacion.

Participar en el diseiio de las politicas departamental y distrital 90%
0

EM17 : .,
de innovacion.
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Iniciativa estratégica / Accidn prioritaria

Descripcion

EM18

EM19

EX04

EXO05

EX06

EX08

Crear la Facultad de Turismo en estrecha articulacion con el
sector empresarial.

Fomentar la creacidon de nuevas agremiaciones de graduados y
consolidacion de las existentes para fomentar la innovacion y el
emprendimiento.

Liderar la constitucion del Comité Universidad - Empresa - Estado
(CUEE) en el Magdalena y desarrollar los protocolos de
cooperacion universidad — empresa y universidad — estado.

Constituir una agencia para el desarrollo local (ADL) que
dependera de los grupos, los centros o los institutos de
investigacion y en estrecha relacidon con los municipios apoye la
estructuracion y ejecucion de proyectos de desarrollo para el
posconflicto.

Implementar la politica de emprendimiento e innovacién al
interior de la Universidad del Magdalena.

Fortalecer las alianzas estratégicas con entidades como CDE,
Camara de Comercio, SENA e INNPULSA, a través de los comités
existentes en el departamento y la ciudad (CUEE, CRC, Comité de
Cafeteros y otros).

50%

60%

40%

60%

50%

Creacion de la Asociacion Nacional de Graduados ASOUNIMAG

UNIMAGDALENA ha lideré jornadas de trabajo con
representantes de instituciones de educacion superior, en el
marco del CUEE

Proyecto de Acuerdo Superior para la creacién de la agencia
(ADL), para ello se desarrollo el proyecto de creacion de la
Agencia

La propuesta esta para revision juridica

Acuerdo de planes de trabajo en articulacion con el Centro de
Emprendimiento e innovacion

Firma convenio SENA Nacional,

Desarrollo Actividades Comité de Cafeteros

Convenio con Fundepalma y Convenio Parque Cultural del
Caribe (En proceso)
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EX10

EX11

EX12

EX13

EX15

EX16

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Institucionalizar el voluntariado universitario y extenderlo a
graduados, docentes, administrativos y directivos.

Formular e implementar un plan de educacién continuada para los
graduados acorde con las necesidades y tendencias laborales.

Definir un programa de estimulos para el ingreso de los graduados a
programas de posgrados y de educacion continuada, a través de alianzas
estratégicas.

Establecer un comité local en el que participen representantes de las
Juntas de Accion Comunal, la Alcaldia Distrital, la Policia Nacional y otras
instituciones, en el que se busquen soluciones a problematicas concretas
de cada localidad del Distrito, priorizando los sectores aledafios al
campus de la Universidad.

Fortalecer el sistema de museos y la dimension cultural de la proyeccion
social.

Implementar el plan “calidad educativa para la paz y la inclusidn” como
una estrategia integral en alianza con el departamento y los municipios a
fin de transformar la practica educativa y pedagogica en las instituciones
educativas y aumentar los indicadores de calidad educativa bajo una
perspectiva de educacion para la diversidad y la inclusion.

100%

50%

10%

80%

80%

10%

Se cred el Voluntariado UNIMAGDALENA como una iniciativa
qgue responde a la necesidad de vincular a la comunidad
universitaria a proyectos en beneficio de la comunidad, esto a
través de Acuerdo Superior No. 05 de 20-01-17

Se ha solicitado informacion a las facultades para consolidar y armar el
plan de educacién continuada para graduados, entre ellos: Diplomados,
talleres y cursos con el fin de construir los respectivos microdisefos.
Todo esto priorizando las necesidades del entorno. Se encuentra en
desarrollo la formulacion del plan de educacidn continuada para
graduados.

Se encuentra en proceso de construccion de proyecto de acuerdo
superior para programa de estimulo

Con el desarrollo del Diplomado de contratacion estatal se aprovecho el
espacio y la presencia de los lideres comunales y de los otros actores
sociales para la constitucion del comité

Casa Gabriel Garcia Marquez
Museo en Vivo
Claustro San Juan Nepomuceno

Se diseno el proyecto y esta en gestion con entes externos.
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Factor 07. Pertinencia e impacto social SNLALIR A e

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria Descripcion

Aumentar el nivel de gestidn, colaboracion y cooperacién para el
desarrollo de proyectos de investigacion y extension con
entidades internacionales, enfatizando proyectos en el marco del
posconflicto.

Se ha realizado la busqueda activa de convocatorias para
financiacion de investigacion, desarrollo, innovacion y
emprendimiento, en entidades nacionales e internacionales, las
cuales se remiten a los investigadores para su participacion.

ITO9

Crear programas para vincular a nifos de edad escolar en las
RE14 actividades de la Universidad mediante la ludica y la
experimentacion (universidad para todos).

Talleres Ludicos en el museo de arte, Talleres artisticos Escuela
Vocacional de artes de Aracataca, Formacién en patrimonio turismo,
cultura e identidad con las I.E.D de Santa Marta

Formacion en Economia Solidaria

Diplomado en Alfabetizacién Tecnoldgica

Formacion para la generacion de Ingresos

Actividades en estilo de Vida Saludable

Actividades de promocidén y prevencion de la Salud familiar
Formacion en liderazgo para las |.E.D de Santa Marta

Ofrecer programas dirigidos a adultos mayores para desarrollar
RE15 competencias en diferentes ambitos (Ej. informatica,
administracioén, salud familiar) (universidad para todos).

Brindar espacios para desarrollar o fortalecer las competencias
RE16 generales y competencias técnicas laborales dirigidos a los
estudiantes de educacion basica y media.

Talleres de formaciéon en emprendimiento turismo, cultura y patrimonio
Talles en Juventud, Paz y Desarrollo
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AC12

AC14

AD14

CAO1

L3 o o ’ L3 [ 4 Ld L] L] * L3 [ 4
Iniciativa estratégica / Accidn prioritaria Avance Descripcion

Construir una herramienta software como soporte informatico para la

planificacion, seguimiento, control, evaluacién y mejora de los

procesos académicos (elaboracién de microdisenos, planes de trabajo No se han asignado recursos para este proyecto
semestrales, seguimiento de actividades, practicas formativas o

académicas, cursos libres y procesos de evaluacion).

Actualizar de forma participativa los reglamentos estudiantiles de 0% Revision por parte del Rector de la propuesta de Reglamento
pregrado, posgrados y practicas profesionales. O Estudiantil.

*Rendicion de Cuentas Publica y Abierta del rector vicerrectores y
decanos
100% <Disefio y lanzamiento de aplicacion mévil "A+Unimagdalena 3G“
*Mecanismos de participacion como "Cuéntele al rector" y "Voces
Unimagdalena”

Implementar mecanismos de control a la gestion y cogobierno
universitario (Asambleas mensuales, participacion de estudiantes y
profesores en el consejo de planeacion, revocatoria del mandato ante
incumplimientos).

Actualizar y dinamizar la politica institucional de autoevaluacion, o, Documento "Politica de aseguramiento de la calidad”
zar. | | 84% - 9 | )
acreditacion y aseguramiento de la calidad. Presentacion de propuesta al Consejo Superior
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CAO02

CAO5

EXO03

SM15

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Consolidar la cultura de la autoevaluacién permanente y la calidad
para hacer sostenible la acreditacion de programas y la acreditacion
institucional.

Disefar e implementar un sistema institucional de evaluacion del
desempeio y de gestion de indicadores claves de todos los procesos
de la institucion.

Construir herramienta software como soporte informatico para la
evaluacion de la calidad, impacto, procesos y resultados de los
proyectos y actividades de extension y proyeccion social.

Mejorar la transparencia de la gestion con la implementacion de datos
abiertos y rendicién permanente de cuentas por medios digitales.

91%

30%

10%

70%

Descripcion

*Registros calificados de programas pregrado y posgrado.

*Visitas de pares a Biologia y a Economia para renovar acreditacion. (2018) y de
Ing. Agrondmica y Administracién de empresas. (2019).

*Aprobacidon condiciones iniciales para acreditacion de medicina y de psicologia.
(2019).

*Certificados de sistemas de gestion 1SO9001:2015,

*Certificado NTC 5906. Centro conciliacion.

*Certificado QS-Stars

*Certificado Green Metric.

Estructuracion de tableros de control y redes de indicadores estratégicos,
tacticos y operativos

Esta en evaluacion la propuesta presentada por el centro de desarrollo
de software de la Universidad del Magdalena.

Se descartd una propuesta porque NO cumplia con los requerimientos
exigidos por el proceso de extension y proyeccion social

Aplicacion movil A+U3G, Boletines Brujula Unimagdalena, Estrategias
H#EIRectorNosCuenta, #CuenteleAlRector
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Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Descripcion

AD12

DAO1

DAO6

DAO7

Crear fondos para el desarrollo del personal docente y
administrativo: bienestar laboral, fondo rotatorio de
vivienda, fondo de promocidn de la salud.

Diagnosticar el clima laboral del personal
administrativo, docente y de apoyo, para
implementar estrategias de mejoramiento de las
condiciones de trabajo.

Gestionar convenios con entidades prestadoras de
servicios relacionados con la mejora de la calidad de
vida para que las personas vinculadas a la
universidad puedan acceder y beneficiarse de tales
servicios.

Posibilitar la creacidon de un fondo de empleados o
hacer convenios con entidades financieras, para
facilitar la obtencion de beneficios financieros, de
vivienda, movilidad, proteccidon ante calamidades y
seguros, entre otros.

10%

30%

70%

60%

El Fondo de Bicicletas, que inici6 el afio 2018 con un presupuesto de $40.000.000; cuyo objetivo es
promover un estilo de vida saludable, a través de la financiacidon de la compra de bicicletas a favor
de los empleados publicos.

La Direccion de Talento Humano diseid el Sistema de Estimulos: Incentivos y Bienestar Laboral.

Se encuentra en proyecto la reglamentacion de la Politica de Bienestar Institucional.

Fase aplicacion la "Encuesta para Diagnosticar Clima Laboral", del personal
administrativo, docente y de apoyo de la Universidad.

“Diagnostico de Clima y Cultura Organizacional” de la encuesta aplicada en el afio
2016, febrero de 2017

En 2017 fue aplicada la Bateria de Riesgo Psicosocial y se elaboré el Plan de
Intervencion en Control de Riesgo Psicosocial en ejecucion.

Actualmente la Universidad cuenta con los servicios de Asistencia Médica de:
Emergencias AME y Asistencia Médica Inmediata AMI y Traslados a través de la
empresa AMI (Convenio Area Protegida)

Descuentos por ndmina de las siguientes empresas: Colsanitas, Coomeva, OpticaMy S,
Exequiales Santa Marta, Seguros Bolivar, Funeraria Americana, Jardines de Pazy
Matricula y otros servicios académicos de Unimagdalena.

Descuentos por Libranza: Papeleria el Cid, Fondo de Bicicletas, Fondo de Computadores
Convenio Colegio Creciendo.

Se encuentra en proyecto la reglamentacion de la Politica de Bienestar Institucional.
Se dispone de los servicios de los Bancos: BBVA, Occidente, Popular y Davivienda para
linea de crédito por libranza (tasas diferenciales) y pago de ndmina.

Ademas de las cooperativas con servicios financieros: Coasmedas, Coomeunimag

A través del Banco BBVA, se brinda a los empleados el beneficio de adelanto de
nomina.
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Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Descripcion

DAO9S

DA10

ESO4

ESO5

ES11

Brindar “subsidios de almuerzos” para empleados
qgue por sus labores o lugar de residencia deban
trabajar en jornada continua.

Crear programas de acompafamiento y campafas
dirigidas a familiares y parejas de empleados por
franja etaria (nifios, adolescentes, adultos y
ancianos).

Desarrollar un sistema para registrar y analizar
aspectos psicosociales, sociofamiliares y
psicopatoldgicos de entrada, con el fin de brindar los
apoyos requeridos.

Habilitar la Unidad de Atencidn Psicoldgica (UAP), de
manera interdisciplinaria e integrando la
investigacion y la extension.

Adecuar las infraestructuras deportivas y
construccion de parques biosaludables, asi como
adquisicion de parque automotor para servicio de
los estudiantes.

100%

80%

100%

100%

100%

Se entrega el beneficio a los empleados que lo requieren, entre las 11:00 a.m. y las
4:00p.m

Fiesta de los nifios y la novena de aguinaldos con los nifios de la comunidad
universitaria

Jornada denominada "Una mafana por tu Bienestar" dirigida a pensionados de la
institucion

Fiesta de la Familia Unimagdalena

Caracterizacion de los estudiantes a través del Sistema de Analisis,
Seguimiento y Evaluacion de la Deserciéon — SASED.

Disefo por parte de los programas académicos de planes de atencion
para los estudiantes que lo requieran.

Acuerdo Superior No. 08 de 2018 reglamenta el programa de atencidn psicoldgica.
Habilitaciéon de los servicios en psicologia ante la Secretaria de Salud DHS727675 del
2018;

Se activaron los comités necesarios para presentar la documentacién de habilitacion
del programa de Atencidén Psicoldgica en el tema de relacién docencia servicio.

- Construccioén y dotacién de dos Parques Biosaludables.

- Adquisicion de un bus y una buseta via renting para atender el servicio de transporte
requerido para la realizacion de actividades académicas o de representacion
institucional.

- Modernizacién del sistema de iluminacidon y adecuaciones civiles de los escenarios

deportivos.
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ES12

ES15

REO1

REO3

Iniciativa estratégica / Accidn prioritaria

Promover la prestacion de nuevos servicios dentro
del campus a precios asequibles (cafeterias,
papelerias y fotocopiadoras, insumos médicos y
odontoldgicos) con la participacion de los
estudiantes a partir de proyectos de
emprendimiento colectivo.

Generar espacios para la asistencia y crecimiento
espiritual y personal bajo el principio del respeto a la
diversidad de ideas y creencias.

Realizar estudios de diagndstico para identificar
barreras institucionales que limitan el desarrollo de
la educacion inclusiva y caracterizar la poblacion
universitaria en riesgo de exclusion.

Fortalecer los programas de acompanamiento y
bienestar universitario.

60%

100%

100%

100%

Descripcion

- Disminucion de precios en algunos productos que se comercializan en las cafeterias
del campus.

- Apertura a la Tienda Universitaria ‘Café del Lago’, en el marco del convenio de
cooperacion institucional entre la Universidad y la Federacidon Nacional de Cafeteros de
Colombia - Comité Departamental de Cafeteros del Magdalena.

El proceso de contratacion del capellan finalizé correctamente, lo que permitira a la
comunidad universitaria contar con asesoria en temas espirituales.

Acuerdo Superior 021 de 2017 y 09 del 2019

Realizacion de adecuacion de la infraestructura para la discapacidad

Adquisicion de equipos y software para personas con discapacidad visual
Contratacion de intérpretes

Sensibilizacion y cursos a los funcionarios y docentes con cursos de lengua de sefas

Acompafiamiento psicopedagogico a la poblacion con alto indice de repitencia
Implementada la Beca de Practica Profesional
Diseno del sistema de informacion para seguimiento a programas de bienestar
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ACO1

ACO2

ACO3

AC11

AD10

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Designar las direcciones académicas por Facultad y activar los procesos de

realimentacion e interaccion entre las facultades y la Vicerrectoria
Académica.

Dinamizar la Direccién Curricular y de Docencia para que cumpla
plenamente con las funciones definidas en el Estatuto General.

Crear coordinaciones de area en los programas para garantizar los
procesos académicos de actualizacién de microdisefios y seguimiento,
control y evaluacién del desarrollo del curriculo, considerando las
particularidades y necesidades de formacion de cada disciplina 'y
programa.

Implementar coordinaciones en las facultades para familiarizar a

estudiantes y profesores en pruebas estandarizadas como las SABER PRO.

Revisar de forma concertada la reglamentacién de carrera administrativa
en la institucion para garantizar la estabilidad y los derechos laborales
adquiridos.

100%

100%

100%

100%

100%

Descripcion

6 Direcciones Académicas asignadas por Facultad con sus
respectivas funciones.

Cursos formulacién de preguntas y evaluacion por competencias tipo

SABER-PRO; Formacion en planeacion y ensefianza por competencia y
sesiones de revisidon de ajustes e items. Desarrollo de sesiones para la
construccion de los documentos de politicas y lineamientos

Se designaron coordinadores de area fundamental en los
programas académicos y facultades.

*26 coordinadores en diferentes areas del Departamento de
Estudios Generales e Idiomas y las Facultades.

Existen 6 docentes designados en las direccion académicas en cada
facultad, las cuales dentro de sus funciones estan las tendientes al
fortalecimiento de los resultados en las pruebas SABER PRO.

Andlisis sobre la carrera administrativa en las universidades publicas del pais;
Mesas de trabajo con los sindicatos de empleados publicos administrativos
(SINTRAUNAL y SINTRAUNICOL)

Propuesta de modificacion y reglamentacidon de carrera administrativa especial
para la Universidad del Magdalena.
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Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Descripcion

Crear el programa de formacién avanzada y bilingliismo para los

AD1 s .. :
3 empleados publicos administrativos.

Articular el sistema de gestion de calidad (COGUI) con los procesos de

A . e .
CAD3 aseguramiento y acreditacion por alta calidad.

Fortalecer el sistema de gestion de calidad (COGUI), mediante la
incorporacion de nuevas normas (ISO 45001, 14001, Plan de emergencia y
desastres, habilitacion de servicios de salud, docencia de servicios en
salud).

CAO4

Implementar un plan de cualificacion y actualizaciéon para docentes y
CAO6 administrativos en los diferentes sistemas y estandares de gestion de
calidad existentes y a implementar en la Universidad.

CA09 Adoptar e implementar un sistema de gestion integrado

80%

70%

90%

100%

Implementacion de COGUI+ en plataforma tecnoldgica con médulos de
calidad, planeacion y acreditacion

Avances en articulacién de nuevos sistemas de gestion en COGUI+:
Centro de conciliacion, [+D+i, SST, Ambiental

El Plan de Institucional de Formacion y Capacitacion para el Personal
Administrativo y Docente, incluye la tematica "Sistemas de Gestion de
Calidad" dentro de la linea de Direccién Estratégica

En las actividades de Induccion para personal docente y administrativo,
se aborda la tematica de Sistema de Gestion Integral de la Universidad.

Actualizacion de certificacidon del sistema de gestion de calidad

ISO9001:2015, modelado de procesos en Bizagi, migracion a COGUI+ en
plataforma ISOlucién
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Iniciativa estratégica / Accidn prioritaria Descripcion

Iniciativa Agiles Unimagdalena, iniciativa COHETES y Sistema COGUI+. En
proceso ajuste a interacciones

Mejorar la relacion entre la estructura académica y la funcion
administrativa.

CA10 65%

100? Direcciones académica en funcionamiento de acuerdo a la Resoluciéon Rectoral
(o)

CA11 Actualizar las estructuras organizativas académico administrativas. No. 294 de abril 3 de 2017

Analisis sobre carrera administrativa en las universidades publicas del

Asegurar las condiciones para que aquellas personas vinculadas a la pais;
DAQ3 institucion, que han demostrado un excelente desempefio, puedan 15% Mesas de trabajo con los sindicatos de empleados publicos
ser vinculadas de manera permanente, garantizandoles estabilidad ©  administrativos (SINTRAUNAL y SINTRAUNICOL), Se esta disefiando
laboral. una propuesta de modificacion y reglamentacion de carrera
administrativa especial para la Universidad del Magdalena.
Inclusién en el programa de Becas de Posgrado de la Asociacion
. ., Universitaria Iberoamericana de Posgrados (AUIP) y las becas
Fortalecer el desarrollo de los colaboradores por medio de creacion , . : ) : : o
o cestion de becas educativas. brobias o en Convenios con Iberoamérica + Asia de la Universidad de Valladolid (Espafa) para
DAO4 g . . ) ’ p. P : 40%  docentesy egresados de la Universidad del Magdalena .
universidades a nivel nacional e internacional, en programas de .
maestrias. doctorados v estudios de seeunda leneua Becas de movilidad en posgrado en el marco de los proyectos
’ Y 8 gua. Erasmus+ KA107 (Actualmente, destinos potenciales en Eslovaquia y
Espafia).
Fortalecer la estructura organizativa para investigacion, desarrollo e _ o »
innovacion con la creacion de centros e institutos en los que Se han creados dos unidades organizativas: el Centro de Innovaciény
EMO3 55% Emprendimiento y el Programa Editorial. En proceso la creacién de la Agencia

confluyan las capacidades institucionales y se den respuestas a las

. de Desarrollo Local y dos centros especializados de 1+D (software y genética)
necesidades y retos.
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EM15

EM16

ESO3

ES14

EXO1

Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Crear unidades organizativas e infraestructura para la innovacién y
el emprendimiento, tales como, laboratorios de innovacién y una
aceleradora de empresas

Apropiar e implementar el concepto de oficina creativa-
colaborativa.

Establecer una ruta de integracion sinérgica con las diferentes
unidades académicas y oficinas de apoyo: Admisiones, Bienestar
Universitario, Direccion de Desarrollo Estudiantil, Planeacion,
Facultades y Programas.

Promover las organizaciones académicas estudiantiles y la creacién
de dérganos de difusidén para promover la produccidon académica de
las mismas (revistas especializadas, boletines, emisora, programa de
TV, canal de YouTube).

Designar las direcciones de investigacion y extension por Facultad y
activar los procesos de articulacion, realimentacién e intercambio
entre las facultades y las vicerrectorias.

50%

35%

80%

70%

100%

Descripcion

- Se creo el Centro de Innovacidon y Emprendimiento adscrito a la Vicerrectoria
de Investigacion.

- Se avanza en la obra del edificio modular '‘Centro de Innovacion y
Emprendimiento’ el cual contempla ademas laboratorios para la Facultad de
Ciencias Empresariales y Econdmicas y areas para el CETEP y otras unidades de
la Vicerrectoria de Investigacion.

En proceso de construccion del Edificio de Innovacién y Emprendimiento

Agiles Unimagdalena, Modelo A+, Programa HEROES (Resiliencia y Gestion de
Riesgos)

Creacién de nuevos productos de comunicaciéon para promover la difusiéon de
actividades académicas, enfatizando en los medios digitales y audiovisuales.

Se cumplié la meta establecida lo cual se evidencia en las resoluciones
de designacion de cada uno de los directores de investigacion y
extension.
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Iniciativa estratégica / Accidn prioritaria Descripcion

EX02 Designar el director del Centro de Egresados y dinamizar sus 100% Se designd al Director del Centro de Egresados de la Universidad del
procesos. 0 Magdalena.
Constituir formalmente centros especializados de apoyo (Ej. Centro No se ha creado el centro de investigacion genética, pero existe un
EX09 de Investigaciones Genéticas, Centro de Ingenieria y Desarrollo de 10% laboratorio que funciona en la estacidn piscicola que hace parte de un
Software, entre otros). grupo de investigacion de la linea de genética.
Designar las direcciones de investigacion y extensidon por Facultad y activar Se designaron los Directores de Investigacion y extension de las 6 Facultades
INO1 los procesos de realimentacion e intercambio entre las facultades y las 100% por medio de Resoluciones Rectorales, con el objetivo de articular y
vicerrectorias. retroalimentar los procesos.
1.Primera fase del Sistema Software para apoyar la gestion de la 1+D+i, el
Reestructurar el sistema administrativo y de apoyo a la investigacion emprendimiento y la creacion artistica y cultural.
INO2 (procedimientos y herramientas software de apoyo) para que se actle en 100% 2.Estudio de analisis de cargas laborales en los procesos de gestion de |+d+i de
funcion de facilitar el trabajo de los investigadores. la Vicerrectoria
3.Procedimientos, guias e instructivos.
Capacitar al personal administrativo en la Norma Técnica Colombiana NTC Se realizé la capacitacion de la Norma Técnica colombiana NTC 5801 al personal
IN14 5801 que establece los requisitos para la gestion eficiente en investigacion, 100%  administrativo. Se esta estructurando el trabajo para implementar la norma y obtener la
desarrollo e innovacion. certificacion.
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Iniciativa estratégica / Accidn prioritaria Descripcion

Propender por una mayor participacion de las mujeres en los 100% Actualmente los empleos del nivel Directivo y Asesor (con personal a cargo),
()

RE13 : ) iy ) _y . : :
organismos de direccion y espacios de decision. estan provistos en un 38% por Mujeres.

Potenciar la identidad digital de los miembros de la comunidad

universitaria implementando herramientas de tecnologia de

informacidn para: identificacidon y autenticacidon Unica aplicable al 90% Implementacién de Puntos Agiles (Agilizadores de Tramites), Plataforma
control de acceso y registro electronico de presencia fisica y digital, ©  GAIRACA, Botén PSE, Prototipo ListOK

gestion de pagos y otras transacciones financieras, y distribucién o

entrega de servicios fisicos y digitales.

SMO01

Mejorar el posicionamiento y la presencia digital y de marca de
SM11 Unimagdalena en escenarios globales con la implementacion de un 75%  Portal web con certificacion AAA en accesibilidad
portal institucional integral y de ultima generacion.

Desarrollar plataformas digitales para gestionar eventos, ofertar
productos y servicios, promover la oferta artistica y cultural, mejorar
las relaciones con grupos de interés y gestionar campafas de
recaudacion directa de fondos (crowdfunding).

SM13 45% Agenda U, Campafas de crowdfunding "iCreamos en Unimagdalena!"

Se continla en etapa de Asesoria con MINTIC, para la fase de implementacidn.

SM14 Implementar el teletrabajo para miembros de la comunidad 59, Se encuentra en proceso de asesoria la conformacion del Comité Operativo,
docente y administrativa. con las dependencias afines para el estudio de la posibilidad de implementar el
“Plan Piloto de Teletrabajo”
Mejorar la efectividad en la toma de decisiones con el uso de . . : -
SM16 J 10% Exploracidn de generacion de boletines estadisticos usando PowerBl|

tecnologias de inteligencia de negocios y Big Data.
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Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Descripcion

Construir el coliseo cubierto o centro de convenciones de
la institucion (Alianza publico-privada o convenio con
departamento, alcaldia o Banco Interamericano de
Desarrollo - BID).

ADO7

Ampliar, adecuar y modernizar los laboratorios del campus
principal (basicas e ingenierias) y del Centro de Desarrollo

ADO8 Pesquero y Acuicola y reubicar el centro de conciliacién y
consultorio juridico, asi como, areas y oficinas
administrativas.

70%

Modernizar redes de servicios basicos (electricidad,
acueducto, alcantarillado, gas y datos)

ADO9 80%

Centro de Atencion a la Comunidad SER UNIMAGDALENA

Laboratorios de Biologia General, Quimica y Bioquimica General.

Laboratorios de Arqueologia y Antropologia Forense.

Laboratorio de Etnografia.

Laboratorio de Anatomia Humana (Mesas de Diseccidn Virtual y Modelos Anatdmicos).
Clinica odontolégica y consultorio prioritario:

Laboratorio de Energia Renovable,

Adecuaciones civiles y mejoras en los sistemas de aire acondicionado de laboratorios.
Modernizacién de las aulas de clase del segundo y tercer piso de los edificios Sierra Nevada y
Ciénaga Grande

Biblioteca 3G:

Laboratorios de Facultad de Ingenieria

Otras areas.

Obras de ampliacién y modernizacién de redes eléctricas del campus.

Obras de ampliacién y modernizaciéon de redes hidrosanitarias del campus.

Modernizacién de las aulas de clase del segundo y tercer piso de los edificios Sierra Nevada y
Ciénaga Grande

Red Wifi en la Biblioteca, con cobertura del 100%.

- Red Wifi en el segundo piso del bloque VIII.

Obras de adecuacién e implementaciéon de un nuevo sistema de aire acondicionado e
iluminacion led en el Claustro San Juan Nepomuceno.

Redes eléctricas, voz y datos de la Clinica Odontoldgica (piso 1).

Sistemas de aire acondicionado de diversas areas académicas y administrativas.
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Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Descripcion

AD15

EXO7

EX14

ITO6

REO8

Dotar con computadores y servicios de impresion los
puestos de trabajo docente y dotar con tabletas la
biblioteca para facilitar el acceso a recursos de aprendizaje.

100%

Constituir el Centro de Emprendimiento e
Innovacion articulado con las Facultades, y dotarlo
de un equipo para el trabajo con los grupos,
semilleros de investigacion y emprendedores de la
Universidad.

100%

Gestionar la entrega en propiedad a la Universidad de la
casa museo Gabriel Garcia Marquez.

100%

Adecuar los espacios y laboratorios especializados

para la ensefianza de idiomas con recursos de ultima  100%
tecnologia (video, sonido, infraestructura fisica, etc.)
Garantizar la apertura de las sedes de la Universidad

en el sur y centro del departamento, y realizar

estudios de factibilidad para abrir dos sedes 25%

adicionales de acuerdo con las necesidades del
entorno y las aspiraciones de la poblacidn.

- Adquisicion de 325 computadores via leasing
Servicio de impresidn para los puestos de trabajo en el edifico Centro Docente.
Biblioteca 3G

En el periodo 2017 se crea el Centro de Innovacion y Emprendimiento, a
través de la Resolucion rectoral 104 de 23-01-17

Firma comodato Gobernacion Universidad

En el edificio Mar Caribe se dispuso de 3 aulas especializadas para la ensefianza de
idiomas, dotadas con computadores y equipos audiovisuales.

Visita de terreno y reuniones con alcaldes
Estudios técnicos

* Creacioén de planos vivos

» Oficios
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Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

Descripcion

RE10

RE11

Usar tecnologia de la informacion y la comunicacién
para mejorar el acceso de la poblacidon que se
encuentra en zonas apartadas, asi como a poblacion
con discapacidades fisicas.

Ajustar la infraestructura fisica, logistica y tecnologica
de la Universidad tomando como referencia las
normas y estandares internacionales de accesibilidad e
inclusion.

90%

70%

- Implementacién de canales electrdonicos para el recaudo de matricula y otros conceptos
- Habilitacion de mas de 18.000 corresponsales bancarios en todo el pais.

- Instalacion de puntos digitales interactivos 'quioscos digitales' con apoyos para personas
con capacidad diferencial.

- Mejoramiento de las condiciones para la transmision de eventos instituciones via
streaming

- Dotacion de equipos de computo y audifonos en biblioteca para el software lectores de
pantalla (JAWS y MAGIG) por parte de estudiantes con discapacidad visual.

- Implementacién de software inclusivo en todas las salas de computo para estudiantes con
discapacidad visual.

- Implementacién del nuevo portal web institucional y el portal de transparencia y acceso a
la informacion publica con calificacion 'AAA' de la W3C por su accesibilidad Web

- Puesta en funcionamiento del edificio de aulas ‘Mar Caribe’, el cual cuenta con
condiciones de acceso para personas con movilidad reducida, como ascensores y rampas
bajo cubierta.

- Demarcacioén en parqueadero central para el estacionamiento de vehiculos automotores
utilizados o conducidos por personas con movilidad reducida.

- Asignacion de intérpretes de lengua de seifias colombianas para el programa institucional
‘El CAMPUS TV’ y en los distintos eventos institucionales para que la poblacién con
discapacidad auditiva pueda acceder a la informacién dada.

- Adaptacion en los servicios de la tienda universitaria ‘Café del Lago’ con informacion
accesible en lengua de sefias colombiana.

- Expedicion del Acuerdo Superior N° 21 de 2017 "Por el cual se establecen mecanismos
para favorecer la inclusidon de personas con discapacidad" el cual definid, entre otros
objetivos: Promover la adquisicidon de bienes, servicios, equipos e instalaciones de disefo
universal, que requieran la menor adaptacion posible y el menor costo para satisfacer las
necesidades especificas de las personas con discapacidad, asi como promover su

disponibilidad y uso. *Avance a abril de 2019



Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

SMO03

SMO09

SM10

SM12

SM17

Dotar y promover el uso de aulas con recursos
audiovisuales para adoptar la tendencia del
Classroom 3.0 (aprendizaje activo basado en
interacciones agiles soportadas en internet, appsy
medios audiovisuales).

Adoptar o desarrollar soluciones tecnolégicas para
mejorar las condiciones de “confort térmico” y
“bienestar digital” en los espacios de aprendizaje y
experimentacion.

Desplegar una red de sensores para monitoreo de
variables ambientales y de movilidad, asi como una
plataforma de monitoreo remoto por video para
deteccion de intrusos, objetos abandonados y otras
potenciales amenazas.

Adoptar o desarrollar tecnologias para el
monitoreo, control y disminucién del consumo de
energia (sistema de iluminacion inteligente basado
en tecnologia LED), e implementar alternativas de
generacion (energia solar o edlica).

Implementar voto electronico y consultas en linea.

m Descripcion

90%

90%

50%

50%

5%

- Implementacion de sistema de audio y video, acustica, automatizacion e iluminacién para los
auditorios y dotacion de equipos de proyeccion interactivos para los salones de clases del nuevo
edificio de aulas 'Mar Caribe'.

- Modernizacion de las aulas de clase del segundo y tercer piso de los edificios Sierra Nevada y
Ciénaga Grande

- Modernizacion de los laboratorios de Biologia y Quimica la cual incluyd dotaciéon de equipos de
camaras y pantallas para el apoyo a las practicas académicas.

- Puesta en marcha de Wifi en la Biblioteca y segundo piso del bloque VIII.

Colaboracién con Universidad Politécnica de Valencia en Eficiencia Energética y Confort Térmico.
Convenio con spin-off Energesis Natura.
Adecuacion de salones, cubiculos de profesores y biblioteca

Infraestructura para el monitoreo de variables atmosféricas mediante colaboracion con
Universidad Politécnica de Catalufia y prototipo de red de sensores de variables ambientales para
el campus

Proyecto NovA, Red de Hoteles de Abejas

Proyecto BOHIOS del Solar Decathlon 2019, Laboratorio de Energias Renovables, Pilotos de
automatizacién de espacios.

Formulacion de proyecto a partir de proyecto de codigo abierto Democracy OS.

*Avance a abril de 2019



Iniciativa estratégica / Accion prioritaria

m Descripcion

ADO1

ADO2

ADO3

ADO4

Lograr un incremento en el monto por estudiante de las
transferencias corrientes de la nacién y del
departamento del Magdalena en aplicacion de la ley 30
de 1992.

Ampliar el monto de recaudo de la estampilla

“Refundacion de la Universidad del Magdalena de cara al

nuevo milenio”, incrementar la tasa de aplicacidon hasta
el 2% de los contratos y volver operativo el convenio
suscrito con el Departamento del Magdalena.
Aumentar los ingresos a través de venta de servicios de
extension, gestion de excedentes, recuperacion de
recursos por mesadas pensionales, y gestion de
proyectos de inversidon ante fondos nacionales e
internacionales.

Mejorar el nivel de gestion para incrementar la
asignacion de recursos destinados a financiar proyectos
de inversion (impuesto sobre la renta para la equidad
CREE, Estampilla Pro Universidad Nacional y demas
universidades estatales).

50%

100%

50%

50%

Incremento en el valor per capita por estudiante, pasando de $2.540.659 a

$3.070.738.

- Asignacion de $3.162 millones en la base presupuestal provenientes del presupuesto
de la nacion del afio 2017. En la vigencia 2018 recibio $813 millones.

- Gestion ante el Departamento del Magdalena para el pago de los recursos adeudados
y el correspondiente ajuste de la asignacion presupuestal por concepto de
transferencia correspondiente a la aplicacién del articulo 86 de la Ley 30 de 1992.

- Incremento al 2% en la tasa de la estampilla de la Universidad.

- Incremento en el recaudo pasando de $9.435 millones en el afio 2016 a $12.491 en el
2018, lo que representa un crecimiento del 32%.

- A septiembre de 2018 se acogieron a la estampilla 3 de los 6 municipios pendientes a
través de acuerdos municipales (Sitio Nuevo, Remolino y Zapayan).

- Recuperacion a través del retroactivo pensional - RETROPATRONO de $490.618.374,
aumentando el retroactivo pensional acumulado a $13.470.494.063.
- Ahorro en la nédmina de pensionados de la Universidad de $180.225.125, permitiendo

un ahorro acumulado en el pago de mesadas pensionales desde el aifio 2005 de
$23.971.615.666.

- En la vigencia 2017 $5.312.510.003 por concepto del impuesto CREE.

- Asignacion de $2.439 millones, en la vigencia 2018, para desarrollar proyectos de inversion

- El Gobierno Nacional destinara $1,35 billones del presupuesto nacional para financiar planes de
saneamiento de pasivos y proyectos de inversion de las IES publicas.

- En el marco del Plan bienal de Regalias la destinacion de $1,5 billones de pesos para los afios 2019
y 2020 para fomentar la inversion en infraestructura orientada al mejoramiento de la calidad de las
IES publicas y para proyectos de fortalecimiento institucional y de investigacion.

- Durante la vigencia 2018 la Universidad gestiono recursos adicionales de 31 cooperativas por la
suma de $766.958.608 (Estatuto Tributario, Ley 1819 de 2016).

*Avance a abril de 2019



Iniciativa estratégica / Accidn prioritaria

m Descripcion

ADO5

AD11

EMO5

ESO1

Mejorar las condiciones de negociacion con
las entidades financieras en la colocacion de
los recursos de la institucion.

Ampliar y actualizar la planta de personal
docente y administrativo.

Fortalecer las capacidades de gestion de
recursos externos, principalmente por alianzas
de cooperacion internacional, para financiar
investigacion, desarrollo, innovacion y
emprendimiento.

Reformular el modelo de liquidacion de
matriculas eliminando el factor programa e
implementar una reduccion de costos
académicos incluyendo matricula del 20%
para estudiantes de grado, practica
profesional, judicatura e internado.

50%

20%

60%

60%

- Cambio en el modelo de gestién de recursos financieros para reducir costos y aumentar rentabilidad.
- La colocacioén de recursos de estampilla, en los cuales se dispone de excedentes de liquidez, se ha realizado una
operaciéon que mejord la rentabilidad al pasar de tasas del 3.5% efectivo anual al 6% efectivo anual.

Acuerdo Superior 017 de 2016 la modificacién del requisito de certificacion de suficiencia en inglés, extendiendo a
22 meses del tiempo para acreditar requisito a los docentes de la Universidad.

Modificacion de la planta del personal administrativo, creando nuevos empleos y modificando otros, conforme a
los Acuerdos Superiores:

AS 007 de 2017: Se suprimid 1 empleo del nivel asesor y se crearon 2 empleos del nivel profesional.

AS 001 de 2018: Se crearon 4 empleos, 3 del nivel técnico y 1 del nivel profesional.

AS 023 de 2018: se suprimieron 5 empleos y crearon 5 nuevos empleos. Se suprimieron 20 cargos Técnicos
Administrativos de las Facultades, y se crearon 25 Profesional Universitarios y 1 Profesional Especializado.

Se han realizado actividades de capacitacidon en temas de cooperacion internacional.
Se contempla contratar una asesoria para disefar e implementar una unidad de gestién de recursos
internacionales para actividades de [+D+i

- Reduccién del 80% en el costo de matriculas a estudiantes de grado y de practicas (Judicatura e
Internado). Acuerdo Superior 016 de 2016.

- Se aprobd el Acuerdo Superior 012 de 2017, por del cual se modifica el valor de la matricula para
los programas de Pregrado y Formacion para el trabajo que la Universidad ofrece en la modalidad a
Distancia.

- Se logrd la disminucidn en el valor de la matricula y se establecieron las exoneraciones por
desempeiio académico de los estudiantes del IDEA que se destacan por ocupar el ler. 2do y 3er
puesto.

*Avance a abril de 2019
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Ejercicio de alineacion de las acciones prioritarias e iniciativas
estrategicas del Plan de Gobierno con los factores de calidad del
CNA, en el marco del proceso de auto-evaluacion para la renovacion
de la acreditacion institucional por alta calidad




