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Por medio de la presente nos permitimos enviar el informe de calificacion de capacidad de
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Perfil

La Universidad. . del .Magdalena es .una
institucién de educaciéon superior de caracter
estatal y del orden territorial, que ejerce su
autonomia en el marco de la constitucién y la
ley y cuyo propdsito fundamental es el de
contribuir al desarrollo de la regién y del pais
mediante el fomento de la educacién publica,
la ciencia y la cultura; vinculada activamente
al desarrollo de Santa Marta y el Magdalena,
con un amplio reconocimiento y liderazgo en
el ambito de la Regién Caribe, el pais y la
comunidad internacional.

14 de diciembre de 2007

Resumen de la Calificacion

El Comité Técnico de Calificacion de Duff & Phelps de
Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores, en
reunién del dia 14 de diciembre de 2007, después de
efectuar el correspondiente estudio y andlisis, con
ocasion de la asignacion de la calificacién de Capacidad
de Pago de la Universidad de Magdalena decidi6 otorgar
la calificacién “A-“ (A menos), seglin consta en el Acta
No. 441 de la misma fecha

La calificaciéon “A-” (A menos) refleja una buena
calidad crediticia. Los factores de proteccion son
adecuados. Sin embargo, en periodos de bajas en la
actividad econdmica los riesgos son mayores y maés
variables.

La presente calificacion aplica para el cumplimiento del
Decreto Reglamentario 610 de 2002 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico que establece la calificacion
de capacidad de pago para las entidades descentralizadas
del orden territorial, y que cobija las obligaciones de la
Universidad del Magdalena tanto actuales como
proyectadas en el desarrollo de sus operaciones de
acuerdo con el plan de desarrollo presentado por la
institucion.

Fundamentos

La calificacion asignada refleja, entre otros, los
siguientes aspectos: lLa posicion competitiva de la
entidad frente a su grupo de pares, el comportamiento de
sus finanzas, el crecimiento de sus gastos de
funcionamiento, la administracion de la deuda, el nivel
de endeudamiento actual como prospectivo.

Gracias al direccionamiento de los érganos decisorios, la
Universidad del Magdalena ha superado sus carencias
institucionales convirtiéndose en wuna institucién
educativa modelo. Es por esto que la acreditacién se
convierte en el norte de las acciones institucionales en el
proceso de reforma y refundaciéon de la Universidad.
Segin lo anterior, la Universidad adelanta estrategias
que le permitan mejorar su competitividad, destacandose
por el mejoramiento de la planta fisica, el
fortalecimiento de la planta de docentes, el compromiso
social, destinando recursos a subsidios en transportes,
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alimentacién y exoneraciones de matriculas, apoyo e
incentivo para los grupos de investigacion, entre otros.

De igual forma cuenta con 3 programas acreditados
(Ingenieria Agrondémica, Ingenieria Pesquera y
Biologia) y 6 en procesos de acreditacion, lo anterior
con la intencién de cumplir los requerimientos de la
acreditacion institucional. En cuanto a la demanda
académica, es evidente como supera sustancialmente la
oferta, lo que ratifica las preferencias de la poblacion
estudiantil por dicha Universidad y el compromiso
social que esta debe asumir por mejorar las coberturas y
ofrecer educacién con calidad a la poblacion de bajos
Tecursos. '

Por otro lado el comportamiento de las Finanzas de la
Institucién ha mantenido una conducta favorable durante
los ultimos afios, aunque los ingresos no tributarios
crecen durante los ultimos afios, no todos sus rubros
muestran esta misma tendencia. Esto se puede apreciar
en los ingresos por derechos 'de matricula presencial,
donde su participacion representa mas del 50% y
presenta un disminucién del 7% en el 2006, comparado
con la vigencia anterior. Lo anterior se debe
principalmente al Acuerdo No 002 donde el Consejo
Superior de la Universidad donde aprueba una rebaja del
25% en la matricula de los estudiantes de pregrado
presencial. Por otro lado, la estampilla prouniversidad y
los derechos de matricula de educacién a distancia, son
los que han compensando las disminuciones que se
presentan en los derechos de matriculas presenciales.
Como tendencia general en las Universidades publicas
se encuentra una importante dependencia de las
trasferencias nacionales, que en este caso representan
aproximadamente el 65% de los ingresos corrientes.
Duff & Phelps de Colombia S.A. Sociedad Calificadora
de Valores espera que la administracién mantenga la
tendencia hacia disminuir la dependencia de estos
recursos a partir del fortalecimiento de sus programas
académicos y de los recursos provenientes de asesorias y
consultorias. :

En cuanto a los gastos corrientes en los que incurre la
Universidad se destaca el esfuerzo para mantener una
politica de austeridad en el gasto que le ha permitido
disminuir sus gastos generales en un 4%. Sin embargo,
los servicios personales presentan un incremento
continuo en los Gltimos afios, debido a la contratacién de
docentes y grupos de apoyo, incurriendo en gastos
adicionales. Asi mismo, se realizé un ajuste de salarios
de acuerdo al decreto 1279 del 2002, donde la
remuneraciéon de los docentes se va ajustando de
acuerdo a los factores para la asignacion de puntos
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salariales. Duff & Phelps de Colombia S.A. Sociedad
Calificadora Valores considera muy importante que la
administracién alcance un punto de inflexién en esta
tendencia a través de sus estrategias para aumentar la
planta docente.

Actualmente la Universidad atraviesa por dificultades
preocupantes relacionadas con los bonos pensiénales de
la Institucién. Ante la incapacidad econémica del
Departamento del Magdalena para cumplir con las
obligaciones pensionales de los docentes, éstas habfan
sido asumidas por la Universidad y la Nacién realizaba
los reintegros cuatrimestralmente. Los pagos se
" realizaban con la concurrencia de la Nacién en un
88,7%, el Departamento concurria con el 0,7% y la
Institucién con el 10,6%. Sin embargo a partir del ultimo
cuatrimestre de 2006 y lo corrido de 2007, el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico suspendié el giro de los
bonos citados anteriormente, razén por la cual la
institucién ha asumido con sus recursos propios el pago
de las mesadas pensidnales durante cuatro cuatrimestres
consecutivos, por valor aproximado de $8.500 millones.
Aunque el compromiso de la Universidad en realizar el
pago de estos bonos en su totalidad no es mis que
social, de seguir presentdndose esta situacién la
(‘\ Universidad podria aumentar considerablemente su
' riesgo de liquidez poniendo presién sobre los mérgenes
operativos y por ende sobre los recursos disponibles
para atencion de la deuda.

La calificacién asignada en 2006 por Duff & Phelps de
Colombia S. A. Sociedad Calificadora de Valores con
base en una propuesta de apalancamiento que contempla
la utilizacién de un monto de deuda actual asi como la
contratacién de un crédito por $10.000 millones a doce
(12) afios, sin afios de gracia para pago de capital, a una
tasa de interés de 17,76% E.A., el cual no fue
desembolsado segun las proyecciones propuestas el afio
anterior. La administracion manifiesta su intencién de
utilizar los mismos recursos del crédito con las mismas
condiciones en un nuevo cronograma de desembolsos,
deuda objeto de la presente calificacion. Asi, diferencias
significativas con relacién al endeudamiento prospectivo
de la entidad y cambios importantes en el desempefio
financiero de la misma pueden dar lugar a
modificaciones en la calificacién otorgada. Las
proyecciones financieras con el endeudamiento actual
mas el prospecto fueron sometidas a escenarios cuyos
resultados de cobertura se encuentran acordes a la
calificacién asignada. Los recursos del crédito se
utilizaran para financiar especificamente las necesidades
» , de inversion de 10 proyectos del plan de expansion y
h proyeccién académica.
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Duff & Phelps de Colombia S.A. Sociedad
Calificadora de Valores destaca la labor de la
administracién en su compromiso con la acreditacién
institucional, y reconoce en la administracién de la
institucién una importante- fortaleza. Los estamentos
con los que cuenta la institucién, asi como la
composicion de su Consejo Directivo y Académico y
los mecanismos de seleccion de rector, personal
directivo, cuerpo docente y gestion orientada a la
investigacién, garantizan ecuanimidad en la toma de
decisiones principalmente en programas académicos a
largo plazo.

Desarrollos Recientes

En el proceso de reforma Académica adelantado por la
institucién ha dado como resultado la elaboracién de
un nuevo proyecto académico que servird de ¢je para
el desarrollo institucional, lo cual impone la necesidad
de ajustar la actual estructura académica en
concordancia con los resultados del proceso. Como
resultado de este proceso se determiné suprimir de la
facultad de ciencias de la educacién, el programa
Licenciatura en Filosofia y estudios politicos.

En razén de la proximidad de algunos docentes de
planta de alcanzar la edad de jubilacién, Ila
administracién estd desarrollando una politica de
“relevo generacional” la cual consiste en vincular
docentes jovenes de tiempo completo que hayan
tenido algtin vinculo con la institucion de manera que
demuestren tener un alto compromiso con la
Universidad y alta pertinencia en la regi6n.

Adicionalmente, con la politica de “relevo
generacional” se busca alcanzar mayores eficiencias
financieras ademas de fortalecer el componente
investigativo, estimulando la publicacion de
investigaciones y se fomentaria la capacitacién de
docentes con el ofrecimiento de maestrias en la
Universidad o en convenio con otras universidades.
Cabe mencionar que una vez se ejecute la politica de
“relevo generacional”, se buscard mantener una
relacion laboral con los docentes en edad de jubilacién
siempre y cuando esto no le represente un incremento
significativo en gastos a la institucién con el propésito
de retener el valor que estos representan para el
componente investigativo de la institucién.

Por otro lado, la institucién es consciente de su
necesidad en alcanzar la acreditacion institucional. Los
beneficios de una acreditacién institucional son varios,
los mas evidentes se aprecian en una mayor
competitividad producto de un mayor prestigio que se
traduce en una mayor demanda en el mimero de
aspirantes. Igualmente, una universidad con una
acreditacidn institucional se convierte en una entidad
maés atractiva ante los ojos de otras instituciones de
manera que mediante el fortalecimiento de sus
relaciones, se podria ofrecer un mayor nmimero de
intercambios, asf como mejorar €l acceso a las redes
de datos con informacién acerca de investigaciones
paralelas que se llevan a cabo en tiempo real.

Dentro de los programas que ofrece la Universidad,
Ingenieria Pesquera e Ingenieria Agronémica se
encuentran acreditadas por alta  calidad.
Adicionalmente, desde mayo de 2007 el programa de
Biologia obtuvo la acreditacién por alta calidad.

Hay otros programas en proceso de acreditacion
(Ingenierfa de  Sistemas, Ingenieria  Civil,
Administracién de Empresas, Economia) cuyo proceso
fue pospuesto puesto que la administracién decidié
atender el fortalecimiento de la estructura financiera
de la entidad como soporte institucional de la
acreditacion institucional.

No obstante, para que estas expectativas tengan éxito,
es necesario aumentar la inversién en una mayor
escala. Entre 2006 y 2007 se terminé de construir un
edificio con recursos propios para aulas y reubicacién
de oficinas. Sin embargo, con miras a la acreditacién
institucional, es necesario mejorar y modernizar los
laboratorios de docencia y experimentaciéon de modo
que éstos puedan ser acreditados de acuerdo con los
pardmetros establecidos por el Sistema Nacional de
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Normalizacién (acreditaciéon necesaria para la
validacion de evaluadores externos).

Por otro lado, de manera voluntaria y para optimizar
los procesos administrativos, la Universidad obtuvo la
certificacién bajo el Sistema de Gestién de Calidad
bajo la norma ISO 9001:2000. En este sentido, la
institucién se convierte en la primera en obtener este
reconocimiento a nivel regional y la quinta en el pafs.

Con respecto al relevo de administraciéon en 2008, es
importante mencionar que el rector encargado, se
desempeiiara en este cargo hasta el proximo afio. Cabe
mencionar que a pesar de que la instituciéon se
encuentra en un proceso de transicion, existen 6rganos
de gobernabilidad (Consejo Directivo y Consejo
Académico) que garantizan la orientacion estratégica
de la institucién en el tiempo.

Posicion Competitiva

Durante 2006, el Consejo Superior aprobd los Planes
Sectoriales elaborados en el periodo 2004-2006 para
definir un Modelo Académico de Gestién Integral con
miras a la Acreditacién Institucional. De estos planes
forman parte el Plan de Ciencia e Innovacién, el Plan
de Gestion de la Investigacion, el Plan de
Autoevaluacion y Acreditacion, el de
Internacionalizacién, el de Extensién y el Plan de
Desarrollo Docente. Este dltimo, que se torna como
eje fundamental a largo plazo, tiene definidas metas a
corto plazo que son que sus docentes dedicados a
investigacién cubran el 40% de su tiempo, que
dediquen el 35% de las horas de clase en pregrado y lo
mas importante, que su titulacién profesional sea a
nivel de magister en un 40% de la planta mientras que
el 60% restante debe tener un nivel de doctorado.

Este plan es agresivo puesto que a 2006 ¢l componente
profesional de los docentes de la universidad estd
compuesto segun la siguiente grafica:

Para el desarrolio del Plan de Desarrollo Docente se ha
propuesto un conjunto de estrategias para adecuar sus
procesos y el logro de las metas: 1. Condiciones
administrativas para la alta formacién docente; 2.
Implementacién de: las politicas de vinculacién y
formaciéon avanzada; 3. Formacién Bilingiie de los
docentes; y 4. Articulacion de la Docencia con la
Investigacion.

Doctor
8% Pregrado

Especialista
22%

Fuente: Universidad del Magdalena.

Una de las limitantes de la calificacion otorgada en
2006 comprendia la dificultad de la institucién en
proveer cargos docentes de tiempo completo. En el
segundo semestre de 2006 se abrié la convocatoria
publica que buscaba la vinculacién de 101 docentes de
tiempo completo en concordancia con la politica de
actualizacion y perfeccionamiento docente, con el eje
estratégico Calidad Académica, Acreditaciéon e
Internacionalizacién. A pesar de haber contado con un
alto nimero de aspirantes inscritos (689) para cada
uno de las vacantes, segtin la facultad y el programa,
solamente 98 fueron preseleccionados a pruebas y
entrevistas, seleccionando solamente a 15 aspirantes.
Al término de la convocatoria quedaron 86 plazas sin
proveer, para lo cual se tiene planeado realizar
nuevamente la convocatoria en 2008, no sin antes
realizar una reestructuracion de los perfiles solicitados
puesto que fue una de las dificultades en este proceso,
ya que en el mercado laboral no se encontraban los
profesionales con los niveles de educacion solicitados.

En cuanto a los programas educativos, 3 programas se
encuentran acreditados en calidad, y 43 programas
cuentan con registro calificado. Al flexibilizar la oferta
académica de la institucién para hacerla coherente con
las necesidades de formaciéon profesional, se
incorporaron nuevos programas académicos a las
facultades de ingenieria, en el cual se creo el programa
de Ingenieria Agroindustrial y en la facultad de
Ciencias Empresariales y Econémicas se crean los
programas: Tecnologia en Gestion Contable,
Especializacién en Finanzas, Especializacion en
planificacién territorial.

Se han mantenido los mismos programas presenciales
que en 2006 (28) asi como los programas a distancia

Universidad del Magdalena — Calificacién Capacidad de Pago




(‘\

B il "

Duff & Phelps de Colombia

Sociedad Calificadora de Valores

Finanzas Territoriales

(31). En cuanto a la oferta de programas a nivel
postgrado, se crearon nuevos programas en las reas
de Ciencias Bésicas, Ciencias de la Salud, Ciencias
Agricolas, Ciencias de la Educacién y Ciencias
Econémicas y Administrativas. Se mantienen las 13
especializaciones propias, las 2 especializaciones en
convenio, el mismo doctorado, las 5 maestrias propias
mientras que aumentan 4 nuevas maestrias en
convenio para un total de 15.

La Universidad del Magdalena ocupa el quinto lugar
entre las universidades de la costa en lo que respecta a
estudiantes inscritos en pregrado presencial, el tercer
lugar en cuanto a programas ofrecidos a nivel del
pregrado presencial y el primer lugar en programas a
distancia.

A pesar que se han realizado esfuerzos importantes en
materia de acreditacién de programas académicos,
para conseguir acreditar un mayor niimero -de
programas de alta calidad que le permitan a la
institucion alcanzar la acreditacién institucional, se
requiere mejorar en el menor tiempo posible la
infraestructura de la Universidad con la dotacién de
laboratorios y bibliotecas. Para ello, la institucién
acaba de invertir en la construccién de un edificio de
aulas y oficinas, mejor6 no solo los centros de
computo sino la biblioteca con acceso a diferentes
bases de datos bibliogréficas.

Evolucién Inscritos vs. Admitidos

El nimero de inscritos pas6 de 5.619 en 2003 a 9.393
en 2007, con una tasa de aceptaciéon — (estudiantes
aceptados de las solicitudes recibidas por programa del
26,67% en promedio de los ultimos tres semestres de
inscripciones.

Evolucion Inscritos vs. Admitidos

10000 -y O INSCRITOS
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Fuente: Universidad del Magdalena.

Evolucién Alumnos Matriculados

En el periodo analizado (2003-2006), se presenta un
incremento de més de 4.700 estudiantes matriculados
producto del mayor mimero de programas ofrecidos,
del posicionamiento de la institucién a nivel local y
regional, a la mejor imagen académica obtenida desde
comienzos de la década, al fortalecimiento financiero
de la entidad y de la acreditacion de programas con
registro calificado y alta calidad.

Evoluciéon Alumnos Matriculados
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Fuente: Universidad del Magdalena.

Con el animo de fortalecer la permanencia en el
sistema educativo superior de sus estudiantes y
considerando que mas del 80 % de la poblacion
académica refleja una alta concentracion en los
estratos 1,2 y 3, la Universidad implementé ayudas o
exoneraciones en porcentajes de la matricula lo cual
motivé la inscripciébn de aspirantes de todos los
municipios del Departamento puesto que aumentd su
expectativa de aceptacién a los programas de su
preferencia. Se otorgan beneficios a estudiantes
procedentes de: planteles educativos de educacién
media por estrato 1y 2, a los dos mejores bachilleres
de los municipios, zonas rurales, comunidades
indigenas, madres . cabeza de familia, poblacién
desplazada, por excelencia deportiva y artistica. Los
niveles de retencidén en la instituciéon en el periodo
comprendido entre 2006 II y 2007 II aumentd en 5
puntos porcentuales gracias a las favorabilidades y
beneficios otorgados y a la calidad de los programas
académicos. Adicionalmente, a estudiantes de estratos
1 y 2 la Universidad subsidia refrigerios y almuerzos
diarios, también financié 900 bicicletas como apoyo al
transporte y desde el afio 2004 ofrece créditos de
matriculas.

Universidad del Magdalena — Calificacién Capacidad de Pago
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Investigacién

La Universidad del Magdalena incentiva perma-
nentemente la gestacion, formacion, y crecimiento de
grupos de investigacion mediante el Sistema de
Investigacion Universitario, esfuerzos que se ven
recompensados con 43 grupos reconocidos por
COLCIENCIAS, de los cuales 17 de ellos estan
categorizados como A.

B Perfil Financiero

La Universidad de Magdalena ha presentado- un
comportamiento favorable durante el periodo 2003 -
2006, especificamente, los ingresos corrientes
presentan tendencias favorables, aunque no todos sus
componentes se comporten igual. Es asi como el rubro
de la Estampilla Prounimagdalena muestra
crecimientos del 23% para el 2006 comparado el 2005,
y a septiembre de 2007 el recaudo de esta habia
superado el total del presupuesto para este afio. De
igual, forma sucede con los rubros de derechos de
matricula a distancia y los otros ingresos que se
alimentan de los recursos provenientes de los
convenios que realiza la Universidad.

Diferente comportamiento han tenido los derechos de
matricula presencial ya que presentan un tendencia
decreciente en el ultimo afio si se compara con el afio
anterior, esto principalmente se debe que el Consejo
Superior de la Universidad de Magdalena, mediante
acuerdo superior No 002 aprob6 una rebaja del 25% a
los estudiantes del pregrado presencial de la
Universidad. Sin embargo esta disminucién no causé
efecto en el total de los ingresos corrientes ya que los
rubros mencionados anteriormente  presentaron
tendencias muy buenas que compensaron la caida de
este rubro.

Si se analiza el comportamiento y la participacién de
las transferencias de la Nacién en los ingresos
corrientes, se encuentra un tendencia similar en el
grupo de pares, una clara dependencia de este ingreso,
actualmente representan el 65% de los ingresos
corrientes, sin demeritar los esfuerzos de la
Universidad por generar mayores recursos propios que
le han permitido disminuir la participacién, por
ejemplo para el 2002 estas representaban el 78% de
los ingresos corrientes.

En la siguiente gréfica se muestra la tendencia que ha
tenido la Universidad frente al porcentaje de los
ingresos propios sobre los ingresos totales, comparado
con su grupo de pares.

Ingresos Propios / Ingresos Totales
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Fuente: Calculos Duff and Phelps

Asi mismo, en la siguiente grafica se muestra la
dependencia de Ja Universidad frente a las
transferencias de la Nacién, igualmente comparada
con su grupo de pares.
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Fuente: Calculos Duff and Phelps

Los gastos operacionales en los que incurre la
Universidad se ven afectados en primera medida por el
crecimiento sostenido que ha tenido el rubro de
servicios personales, el cual ha venido aumentando de
afio a afio. Lo anterior ocurre principalmente por la
necesidad de la Institucién de incrementar su planta de
personal para atender los requerimientos frente al
crecimiento de sus estudiantes. Igualmente, se realizé
un reajuste de salario contemplado en el decreto 1279
del 2002, donde la remuneracion de los docentes se va
ajustando de acuerdo a los factores para la asignacion
de puntos salariales: a. Los titulos correspondientes a
estudios universitarios b. La categoria dentro del
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escalafén docente. c. La experiencia calificada. d. La
productividad académica.

Segun lo anterior, los salarios del personal docente se
incrementan con el IPC y en la medida que vayan
obteniendo puntos de acuerdo con los factores
anteriormente citados, lo cual influye en el aumento
del rubro de sueldos y salarios.

En cuento a los gastos generales que demuestran un
control estricto del gasto por parte de la Universidad

de tal forma que han logrado reducir sus gastos en un
4%.

A continuacién se muestra la grafica el indicador
ingresos propios sobre gasto operacional, el cual nos
indica la proporcién de los gastos operacionales que
pueden cubrirse con los ingresos propios demostrando
la alta dependencia de los recursos de la Naci6n.

Ingresos Propios / Gastos Operacionales
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Fuente: Célculos Duff and Phelps

El rector de la institucién suscribi6 en 1994 un
convenio interadministrativo con la Gobernacién del
Departamento del Magdalena, en el que la institucién
asumia el pago de las pensiones ante la incapacidad
econémica de la administracién departamental para
cumplir con esta obligacién. Los pagos se realizaban
con la concurrencia de la Nacién en un 88,7%, el
Departamento concurria con el 0,7% y la institucién
con el 10,6%.

Desde ese entonces, la institucién cancela la némina
de pénsionados y la Nacidn concurria con el pago de
dicho pasivo pensional, para lo cual giraba cada
cuatrimestre vencido del afio los bonos pensionales
correspondientes.

Sin embargo, desde enero de 2007 ¢l Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico suspendi6 el giro de los
bonos citados anteriormente, razén por la cual la
institucién ha asumido con sus recursos propios el
pago de las mesadas pensionales durante cuatro
cuatrimestres consecutivos, por valor aproximado de
$8.500 millones, que deberia asumir la Nacién en
virtud de dicho acuerdo de concurrencia de 1994.

Desde la suspensién del giro del bono se han realizado
multiples solicitudes al Ministerio, para resolver la
suspensién de dichos pagos que ponen presién a la
generacion de ahorro operativo de la institucién.

Como resultado, el Ministerio le ha solicitado a la
Gobernacién del Magdalena, el giro de los recursos
adeudados por parte de este ente a la institucién por
concepto de ley 30/92, con el propésito de darle flujo
de caja a la institucion.

Asimismo, el pago de 34 pensionados ha sido asumido
por el fondo territorial de pensiones y se estd
analizando la situaciéon del restante de los
pensionados, para trasladarlos al Instituto de los
Seguros Sociales ISS. El traslado definitivo se espera
sea realizado antes de finalizar el presente afio.

Para resolver definitivamente esta situacién se ha
proyectado un acuerdo de concurrencia entre el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la
Gobernacion del Magdalena y la Universidad del
Magdalena para que el Ministerio asuma el 100% de
esta carga pensional mediante decreto, que segun la
administraciéon del establecimiento educativo estaria
por firmarse en diciembre de 2007. De este modo, la
institucién quedaria sin la responsabilidad del pago de
la némina de los pensionados y los macrobonos serian
girados al Fondo Territorial Pensional y al Instituto de
Seguros Sociales, desde el Ministerio de Hacienda.

En este sentido, la administracion de la entidad decidi6
gestionar esta limitante transitoria antes de emprender
los proyectos de inversién con los recursos de crédito
calificados en 2006.

Un aspecto favorable para la institucién radica en que
la Gobernacion del Magdalena ha reconocido lo
dispuesto en el articulo 86 de la Ley 30 de 1992 en
cuanto a las transferencias que le corresponde girar a
la Universidad. A pesar de que las dos entidades aun
no estan de acuerdo en cuanto al monto definitivo de
las obligaciones del Departamento, este ultimo
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reconoce inicialmente un valor de $11.300 millones
mientras que la universidad indica que lo adeudado
asciende a aproximadamente $28.000 millones.
Adicionalmente, en mayo de 2007, el Ministerio de
Educacién Nacional comunicé a la entidad territorial,
que segun célculos de esa cartera, el monto total de
que adeuda el Departamento a la Universidad un total
de $23.077 millones descontando una dacién en pago
realizada en 2003. Sin embargo, la entidad territorial
comenzd a girar recursos desde 2006 cuando transfiri6
$1.770 millones y en 2007 ha transferido $1.900
millones y ha presupuestado para 2008 girar la suma
de $1.960 millones. Sin embargo, la Universidad da
reconocimiento a estas transferencias como abono a la
cuenta por cobrar.

Por otro lado, las cuentas por cobrar por concepto de
cartera de matriculas de la Universidad tienen un
comportamiento relativamente sano si se tiene en
cuenta que el 60% del total de la cartera fue generada
en el 2007, ligada al ciclo de sus actividades. El total
de estas cuantas por cobrar a octubre de 2007 asciende

a $2.150 millones, de los cuales $1.283 millones
fueron generados en el 2007.

La presente calificacién fue asignada por Duff &
Phelps de Colombia S. A. Sociedad Calificadora de
Valores con base en una propuesta de apalancamiento
que contempla la utilizaciéon de un monto actual de
deuda asi como la contratacion de un crédito por
$10.000 millones a doce (12) afios con, sin periodo de
gracia para pago de capital, a una tasa de interés de
17,76% E.A. Se realizaron diferentes escenarios de
tensién arrojando coberturas de deuda que se
encuentran en un nivel acorde a la calificacién
asignada. Asi, diferencias significativas con relacion al
endeudamiento prospectivo de la entidad y a cambios
importantes en el desempefio financiero de la misma
pueden dar lugar a modificaciones en la calificacion
otorgada. Los recursos del crédito se utilizaran para
financiar especificamente las necesidades de inversién
de 10 proyectos de el plan de expansién y proyeccién
académica. Los cuales se relacionan a continuacion.

‘ EL'CREDITO |
1 Dotacién de Recursos Audiovisuales 250 100 150
2 Sistemas de conectividad institucional 500 200 300
3 Obras de menor infraestructura 300 250 50
4 Subestacion eléctrica 350 300 50
5 Sistemas de informaci6n integral de la institucion 1,500 450 1,050
6 Dotacion de Recursos Informéticos 1,500 450 1,050
7 Dotacion Bibliografica 1,800 550 1,250
8 Fondo de investigacion 1,310 1,150 160
9 Construccién y dotacion de labo;atorios de apoyo a la docencia e investigacion 3,444 3,250 194
10 | Construccién y dotacion de edificio de docentes 3,444 3,300 144
. - | TOTAL e ik

Fuente: Ur.l‘i;;ersxdad de Magdalena
Cifres en millones de Pesos
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