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PRESENTACION

Este informe presenta el tercer seguimiento anual del Plan de Desarrollo de la Universidad del
Magdalena “Unimagdalena Comprometida 2030, correspondiente al periodo Julio de 2023 a Junio
de 2024. La Universidad del Magdalena, comprometida con la calidad educativa, la inclusion, la
sostenibilidad y la innovacién, ha continuado su camino hacia el cumplimiento de los objetivos
trazados en su Plan de Desarrollo, alineado con su vision estrategica para el 2030.

El andlisis de este afio muestra un avance global del 34.7% en el cumplimiento de los indicadores
establecidos, en comparacion con un avance del 30% en el tiempo proyectado. Este informe no solo
evalla el progreso en términos cuantitativos, sino que también destaca las areas clave que han sido
impulsadas por las diferentes iniciativas y proyectos de la Universidad. Estos proyectos, enmarcados
en los pilares estratégicos de la institucién, buscan consolidar a la Universidad del Magdalena como
una entidad lider en la region Caribe, comprometida con la transformacién social y el desarrollo
sostenible del territorio.

En el compromiso "Universidad comprometida con la sostenibilidad y la resiliencia
organizacional™, se alcanz6 un 26% de cumplimiento. ElI compromiso '‘Universidad
comprometida con la calidad"" obtuvo un 39% de avance. En ""Universidad comprometida con la
inclusion, la interculturalidad y la pluriversidad™, se logr6 un 27% de cumplimiento. El
compromiso ""Universidad comprometida con la creacion, la investigacion y la innovacién™
mostré un notable progreso con un 56% de cumplimiento. Finalmente, en el compromiso
"Universidad expandida y comprometida con el territorio™, se reportd un 17% de cumplimiento.
Estos resultados reflejan el compromiso continuo de la Universidad del Magdalena con sus objetivos
estratégicos. A lo largo de este documento, se desglosan los avances alcanzados en cada uno de los
cinco compromisos estratégicos del Plan de Desarrollo.

Con este informe, la Universidad del Magdalena reafirma su compromiso con la mejora continua y
la transparencia en la gestién, manteniendo siempre en foco su misiéon de contribuir al desarrollo
integral de la regiény de sus comunidades. Este proceso de evaluacion es fundamental para identificar
las areas de oportunidad y fortalecer las estrategias que guiaran a la Universidad hacia el
cumplimiento de sus metas a largo plazo.
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1. Estructura del Plan Desarrollo:
“Unimagdalena Comprometida 2020-2030”

El Plan de Desarrollo Universitario “Unimagdalena Comprometida 2030 esta compuesto por 5
compromisos clave que guian las acciones principales. Estos se desglosan en 28 prioridades
estratégicas, lo que permite enfocar esfuerzos en areas fundamentales para alcanzar la propuesta de
valor la propuesta de valor, que consiste en transformar vidas positivamente a través de una educacion
de calidad. Dentro de estas prioridades, se definieron 88 iniciativas estratégicas, que son proyectos
especificos que materializaran cada prioridad. Finalmente, para asegurar los logros propuestos, se
definieron 194 indicadores, que nos permitiran medir el progreso y el éxito de cada iniciativa.

1. Compromisos

1.1. Prioridades

estratégicas

1.1.1. Iniciativas
estratégicas

Indicadores — 194

Factores Criticos de exito

e Compromiso estratégico: representa las direcciones estratégicas claves que la institucion
busca lograr para su desarrollo y mejora continua.

e Prioridad estratégica: son areas o enfoques especificos que hacen parte de los compromisos
estratégicos. Estas areas reciben una atencién y recursos especiales debido a su importancia
para el logro de los objetivos del Plan.

¢ Iniciativa estratégica: son acciones concretas y proyectos disefiados para implementar las
prioridades estratégicas.

e Factores criticos de éxito: son elementos o condiciones necesarias para que la Universidad
pueda lograr los objetivos trazados en el Plan, a saber, Autonomia y Gobernanza
Universitaria; Reforma al modelo de financiacion universitaria; Vinculaciéon del talento
humano de alto nivel de formacién y experiencia; Articulacion Publico-Privada y de la
Sociedad Civil; y Mejoramiento de las condiciones del entorno.
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2. Metodologia de medicion del Plan Desarrollo

El Plan de Desarrollo Universitario “Unimagdalena Comprometida 2020-2030” fue adoptado por el
Consejo Superior a través del Acuerdo 06 del 02 de julio del 2021. Posteriormente a la adopcion del
Plan y con el liderazgo de la directiva universitaria, se desarroll6 un proceso de ponderacion, junto
con los distintos estamentos universitarios, de los compromisos y prioridades estratégicas con el fin
de, realizar una evaluacién que considere la importancia relativa de cada una de ellas en el contexto
actual de la Universidad. Los resultados fueron los siguientes:

Resultados de la ponderacion por compromisos estratégicos

m 1. Universidad comprometida con la calidad

m 2. Universidad comprometida con la inclusién, la
interculturalidad y la pluridiversidad

= 3. Universidad comprometida con la creacion, la
investigacion y la innovacién

m 4. Universidad expandida y comprometida con el
territorio

® 5. Universidad comprometida con la sostenibilidad y
la resiliencia organizacional

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Ponderacion de las prioridades estratégicas:
1.1 Consolidacidn de la arquitectura integrada para la excelencia institucional que brinde soporte a los B?"y
procesos de planeacidn, gestidn y aseguramiento de la calidad en todos los niveles. ?

1.2 Disefio e implementacién del modelo para la calidad educativa sostenible con enfoque hibrido,

. . . . . . 33%
pertinente, personalizable, flexible, inclusivo e intercultural.
1.3 Adopcién del modelo hibrido de internacionalizacidn institucional que comprende la cultura, la 10%
oferta académica global, la movilidad, las redes y la gestidn de proyectos de cooperacién. ’

1.4 Fortalecimiento de las capacidades para la formacion, generacion y difusion del conocimiento l31%
cientifico, artistico e intercultural, asi como su transferencia para la creacion de valor social.

1.5 Disefio e implementacién de un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacidn de impactos en
todos los ambitos institucionales.

13%

Metas de mayor importancia relativa en el Compromiso 1 acorde al contexto institucional:

Actualizacion integral del modelo educativo y lineamientos curriculares

Puesta en funcionamiento del Centro Especializado de apoyo a la Ensefianza y el Aprendizaje
Profesores vinculados a la planta global de la Universidad.

Disefio de la nueva politica de formacidn avanzada, cientifica y de relevo generacional
Profesores beneficiados por la nueva politica de formacién avanzada, cientifica y de relevo
generacional
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2. Universidad comprometida con la inclusidn, la interculturalidad y la pluridiversidad
2.1 Disefio e implementacion de la politica académica de educacion inclusiva, intercultural y de .77
0

habilidades para la vida y la transformacién social.
2.2 Consolidacion del programa Talento Magdalena y acceso a grupos minoritarios e histéricamente
excluidos.

2.3 Modernizacion y actualizacidon normativa para incluir el enfoque basado en derechos y principios %
de inclusidn, accesibilidad, universalidad, inclusion, asequibilidad, accesibilidad, adaptabilidad.

2.4 Disefio e implementacion del programa de habilidades digitales para todos y plurilingliismo

2.5 Fortalecimiento del Liderazgo, el auto reconocimiento y la asociatividad de los colectivos 12%
estudiantiles

Metas de mayor importancia relativa en el Compromiso 2 acorde al contexto institucional:

e Certificacion de estudiantes, docentes, egresados Yy funcionarios en liderazgo
transformacional, inclusién, empatia, solidaridad, interculturalidad y pluridiversidad

e Implementacion de programas de intervencion en el marco de la formacion transversal en
liderazgo transformacional, inclusion, empatia, solidaridad, interculturalidad y
pluridiversidad

3. Universidad comprometida con la creacion, la investigacion y la innovacion 21%
3.1. Adopcidn de tendencias y nuevos enfoques en las politicas de creacion, investigacion e innovacion 1a%
con orientacién a la generacion de valor e impacto positivo en el territorio

3.2 Fortalecimiento de las capacidades humanas, tecnoldgicas y organizativas para la realizacion y 35%
gestidn de actividades de creacidn, investigacion e innovacion.

3.3 Consolidacion de la oferta de programas de formacién de nuevos investigadores, innovadores y 7%
creadores con enfoque territorial y de género.

3.4 Fortalecimiento de los servicios cientificos y tecnolégicos acorde a las necesidades territoriales y de 14%
los procesos de apropiacion social de resultados de investigacidn, innovacidn y creacién.

3.5 Ampliacidn y diversificacidn de la financiacién destinada a las actividades de creacidn, investigacion 20%
e innovacion.

3.6 Consolidacidn de ecosistemas de innovacidén y emprendimientos en los ambitos institucionales y

territoriales en los que se fortalezca el tejido empresarial existente y surjan las nuevas oportunidades 10%
econdmicas y sociales para la regién.

Metas de mayor importancia relativa en el Compromiso 3 acorde al contexto institucional:

Grupos de investigacion clasificados en el SNCTel en categoria Ay Al
Centros de Investigacion creados

Institutos de Investigacion creados

Productos de nuevo conocimiento desarrollados

Recursos del fondo de inversion para creacion, investigacion e innovacion
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4. Universidad expandida y comprometida con el territorio
4.1 Consolidacién del modelo de universidad expandida en red a través de sedes regionales fisicas y 3

digitales.
4.2 Desarrollo del sistema integral de inteligencia y monitoreo del entorno que permita realizar un l

mapeo constante de necesidades y tendencias de formacién de capital humano, asi como de
oportunidades y problematicas del territorio, que puedan abordarse.

4.3 Consolidacién del programa de validacidn de presaberes y competencias incorporando programas
de validacidn del bachillerato y la articulacion de programas técnicos y tecnolégicos con la media 18%
vocacional.

4.4 Fortalecimiento de la relacidn entre la institucion y el entorno, en un didlogo colaborativo con
graduados, sociedad civil, sector privado y publico para la formacion, investigacion.

4.5 Creacion de valor social y preservacion del patrimonio cultural y natural a partir de la adopcion de F
una nueva unidad organizacional sostenible y solidaria. R
4.6 Fortalecimiento y visibilidad del sistema cultural y museografico de la institucién y de la regién a
partir de procesos de investigacidn, innovacién y apropiacion social del conocimiento.

Metas de mayor importancia relativa en el Compromiso 4 acorde al contexto institucional:

Entidades vinculadas en las catedras Universidad-Entorno para la Creacion de Valor Social
Proyectos y trabajos de grado desarrollados en el marco de las catedras Universidad-Entorno
Puesta en funcionamiento del programa de Educacion a lo Largo de la Vida.

Disefiar un diagndstico estratégico del entorno

5. Universidad comprometida con la con la sostenibilidad y la resiliencia organizacional

5.1 Fortalecimiento y flexibilizacién de la estructura organizacional y la planta del personal —r%%
administrativo.

5.2 Consolidacion de una cultura organizacional con alto grado de adaptabilidad al cambio y un 13%
compromiso inquebrantable con los propdsitos institucionales. E |

5.3 Ampliaciéon y modernizacion de la infraestructura fisica, tecnoldgica y de servicios con criterios de 13%
sostenibilidad e inclusion. E |

5.4 Transformacidn digital para la optimizacion, ampliacién y seguimiento de los procesos 9%
institucionales. R

5.5 Formulacién e implementacion de la politica de valoracidn, conservacién y sostenibilidad del 6%
patrimonio material e inmaterial y los ecosistemas de la institucion.

5.6 Fortalecimiento y diversificacidn de las fuentes de ingresos y optimizacidn en el uso de los recursos. 40%

Metas de mayor importancia relativa en el Compromiso 5 acorde al contexto institucional:

e Incrementar los ingresos provenientes de aportes municipales, por concepto de Estampilla,
por matricula de posgrado, por consultorias, por asesorias, del Sistema General de Regalias
y de aportes distritales.

Nuevas Unidades administrativas en funcionamiento

Empleos Administrativos vinculados a la planta global de la Universidad

Empleos flexibles en la ejecucion de sus funciones

Monto asignado al fondo de empleados para el bienestar institucional
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3. Periodicidad de medicién del Plan Desarrollo

El Plan de Desarrollo Universitario “Unimagdalena Comprometida 2020-2030” sera medido en el
mes de junio de cada afio y la evaluacion del avance en el cumplimiento de los indicadores tendra
como parametro de comparacion el porcentaje de avance con relacion al tiempo transcurrido desde la
aprobacion. En ese orden de ideas, a continuacion, se presentan los porcentajes de referencia:

Este cronograma presenta el avance esperado en la ejecucion del Plan de Desarrollo a lo largo del
tiempo, con cortes anuales cada 30 de junio, comenzando en 2022. Para el 30 de junio de 2022, se
espera haber alcanzado un 10% del avance total, con incrementos del 10% cada afio. Asi, se proyecta
un 20% de avance en 2023, un 30% en 2024, y asi sucesivamente, hasta alcanzar un 90% para el 30
de junio de 2030. Finalmente, para el 30 de junio de 2031, se espera haber completado el 100% del
Plan de Desarrollo Universitario.

Medicion de las metas a 2030

Medicion Fecha de corte Avance esperado (Tiempo)
1 30 de junio de 2022 10%
2 30 de junio de 2023 20%
3 30 de junio de 2024 30%
4 30 de junio de 2025 40%
5 30 de junio de 2026 50%
6 30 de junio de 2027 60%
7 30 de junio de 2028 70%
8 30 de junio de 2029 80%
9 30 de junio de 2030 90%
10 30 de junio de 2031* 100%

* Se incluye el primer semestre de 2031 porque la medicion de 2030 no incluiria el segundo semestre de este mismo afio
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Avance General del Plan de Desarrollo

Avance Porcentual a 2030

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Avance en el tiempo
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Nota: Se incluye el primer semestre de 2031 porque la medicién de 2030 no incluiria el segundo semestre de este mismo afio
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Universidad comprometida con la calidad.

Avance Porcentual

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Logros destacados en la vigencia:

VVVYYY

Otorgan Acreditacion en Alta Calidad al Programa de Psicologia

Programas de Hoteleria y Turismo reciben acreditacion en Alta Calidad

Otorgan acreditacion en Alta Calidad al Doctorado en Ciencias de la Educacion
Nuevo programa académico en Ingenieria Marino-Costera, Unico en América Latina
Vinculacién de 44 nuevos profesionales a la planta global de la Universidad.

En el marco del fortalecimiento de la planta docente, se han invertido $444 millones
en el Programa de Formacion Cientifica, beneficiando a 26 docentes, de los cuales 3
estudian en el exterior, 5 en el pais y 18 en la Universidad del Magdalena.
Adicionalmente, se destinaron $903 millones al Programa de Formacion Avanzada
para la Docencia y la Investigacion, con 21 docentes beneficiados: 14 estudian en el
exterior, 4 en el pais y 3 en la Universidad del Magdalena.
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Avance en el cumplimiento de las metas a 2030

Avance Porcentual

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Logros destacados en la vigencia:

» Se beneficiaron mas de 8 mil estudiantes con los programas de acceso y permanencia:
almuerzos y refrigerios, monitorias académicas, beca de inclusién y permanencia, Ayudantias
administrativas y extension, entre otras.

» Se formalizaron 12 nuevos convenios con distintas alcaldias municipales del Magdalena,
destinados a ampliar los cupos disponibles en el programa Talento Magdalena.

» UNIMAGDALENA recibe dos inmuebles por parte de la Sociedad de Activos Especiales:
Estos primeros bienes entregados en comodato por la SAE seran utilizados como residencias
para estudiantes de comunidades indigenas de la Alma Mater.

» Se certificaron mas de 1.400 estudiantes en liderazgo transformacional.

» Se aumentd a 90% la exoneracion de matricula para estudiantes que perdieron el beneficio
de politica de gratuidad.

» Se inici6 acuerdo entre Transporte Sensacion y la Universidad del Magdalena para beneficiar
a 1.500 estudiantes que viven en el municipio que viven o realizan practicas académicas en
el municipio de Ciénaga. El acuerdo incluye rutas directas y tarifas diferenciales.
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Avance Porcentual

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

El presupuesto inicial anual del fondo FONCIENCIAS ha mostrado un crecimiento
significativo entre 2017 y 2023, pasando de $5.150 millones a $9.343 millones, lo
que representa un incremento del 81%. Este aumento refleja el compromiso con el
fortalecimiento de la inversion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) durante
este periodo.

Entre 2016 y 2023, los Grupos de Investigacion reconocidos en el SNCTel han
experimentado un incremento del 29%, pasando de 41 grupos en 2016 a 53 grupos
en 2023. Ademas, el porcentaje de grupos de alta calidad (Al y A) crecid
notablemente, subiendo del 34% en 2016 al 55% en 2022, lo que indica un
fortalecimiento significativo en la capacidad investigativa de la institucion.

Creacién del BiO ReD Institute que busca conectar los sectores productivos y
econdmicos con la academia.

A través de las convocatorias para la financiacion de proyectos y trabajos de grado,
se han apoyado 18 trabajos de investigacion en maestrias y tesis doctorales con
una inversion de $300 millones, ademas de 30 trabajos de grado en programas de
pregrado con $180 millones. También se han financiado 10 proyectos de
investigacion, creacion o desarrollo tecnologico con $199 millones y 7 proyectos
orientados a la creacion de nuevas empresas de estudiantes de pregrado y maestria
en profundizacién con $48 millones, consolidando el respaldo a la investigacion y la
innovacioén dentro de la institucion.
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Avance en el cumplimiento de las metas a 2030

Avance Porcentual

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Logros destacados en la vigencia:

» Se ofrecieron 1.888 nuevos cupos como parte de los Planes Integrales de

Cobertura, lo que posiciondé a la Universidad del Magdalena como la cuarta
institucion del Sistema Universitario Estatal con mayores recursos asignados bajo
este concepto.

Se inauguré una nueva sede digital en el municipio de San Angel, Magdalena,
sumando un total de 14 espacios habilitados en el territorio para garantizar y
fortalecer el acceso a una educacion superior de calidad.

Se implementaron cinco proyectos integradores, beneficiando a 14,329 personas a
través de programas de intervencion como Alfa, Crea Caribe, Jornadas de atencion
integral, Las venas que integran el territorio y Voluntariado. Estos proyectos
promovieron el acceso a la educacion, la apreciacién cultural, la cohesion
comunitaria, el bienestar integral y el desarrollo de nuevos lideres sociales en la
region del Caribe colombiano.

Se desarrollo la Quinta Ediciéon de la Feria del Libro de Santa Marta (FilSMar). En
esta edicion, participaron 55 distribuidores y expositores, logrando alcanzar a 19,926
personas mediante interacciones y contando con la asistencia de 50,000 visitantes
presenciales. Durante el evento se vendieron 6,000 ejemplares, alcanzando ventas
por un total de $210 millones. Ademas, se realizaron 120 actividades con la
participacion de 12 paises, consolidando a la feria como un importante espacio
cultural en la ciudad y la region.
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Avance en el cumplimiento de las metas a 2030

Avance Porcentual

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Logros destacados en la vigencia:

» Inaugurado la segunda etapa del Centro de Innovacién y Transferencia en Salud:
un escenario cientifico y clinico de 624 metros cuadrados que requirio una inversion
de 4.905 millones de pesos.

» Inauguran ‘Arboretum UNIMAGDALENA’: una estrategia de educacion ambiental

busca preservar y conservar a través del conocimiento de los arboles que tiene la

Alma Mater.

Entrega del nuevo y moderno Laboratorio de Moluscos y Microalgas en la Planta

Piloto Pesquera de Taganga.

Se dotaron con nuevos equipos los laboratorios del programa de Ingenieria

Agrondmica: Fisiologia vegetal, Entomologia y Fitopatologia.

Se pusieron a disposicion 1.196 equipos de computo para apoyo a la docencia.

Se modernizé el Centro de Ingenieria y Desarrollo de Software.
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