OFICINA DE CONTROL INTERNO UNIMAGDALENA
INFORME EVALUACION INDEPENDIENTE

AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2021
Decreto 2106 de 2019 art. 156

Periodo del Informe: Enero — Diciembre 2021

Con el fin de dar cumplimiento al articulo 156 del Decreto 2106, la Funcién Publica estructuro un
formato de seguimiento comun a todas las entidades publicas, como herramienta para evaluar
sus Sistemas de Control Interno de manera integral y permitirle al Jefe de Control Interno llevar a
cabo el informe de evaluacion independiente sobre el mismo.
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Asegurar Fortalecer Gestionar 99%
El Ambiente El Ambiente El Talento
de Control de Control Humano

FORTALEZAS

Se encuentra presente y funciona correctamente

e El compromiso con la integridad (valores) y principios del servicio publico.

e La aplicacion de mecanismos para ejercer una adecuada supervisién del Sistema de
Control Interno.

e Laplaneacién estratégica con responsables, metas, tiempos que faciliten el seguimiento
y aplicacién de controles que garantizan de forma razonable su cumplimiento. Asi
mismo a partir de la politica de riesgo, establece sistemas de gestidon de riesgos y las
responsabilidades para controlar riesgos especificos bajo la supervision de la alta
direccion.

e El compromiso con la competencia de todo el personal, por lo que la gestion del talento
humano tiene un cardcter estratégico con el despliegue de actividades clave para todo
el ciclo de vida del servidor publico —ingreso, permanencia y retiro.

e El establecimiento de lineas de reporte para evaluar el funcionamiento del Sistema de
Control Interno.

e La definicién del Esquema de Lineas de Defensa

e La evaluacion de la planeacién estratégica, considerando alertas frente a posibles
incumplimientos, necesidades de recursos, cambios en el entorno que puedan afectar
su desarrollo, entre otros aspectos que garanticen de forma razonable su cumplimiento

e La evaluacién de la Planeacién Estratégica del Talento Humano

e Porlotanto se requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del
marco de las lineas de defensa.

DEBILIDADES

Se encuentra presente y funcionando
e En la evaluacion de la planeacién estratégica, considerando alertas frente a posibles
incumplimientos, necesidades de recursos, cambios en el entorno que puedan afectar
su desarrollo, entre otros aspectos que garanticen de forma razonable su cumplimiento,
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se requiere seguir reforzando la documentacién a los seguimientos a la gestion del
riesgo, para evitar la no repeticidn
Pero requiere mejoras frente a su documentacion, ya que opera de manera efectiva.

2. Evaluacion del Riesgo

Asegurar 100%

La Gestion
del Riesgo

FORTALEZAS

Se encuentra presente y funciona correctamente

e Los mecanismos para vincular o relacionar el plan estratégico con los objetivos
estratégicos y estos a su vez con los objetivos operativos.

e Los objetivos de los procesos, programas o proyectos que estdn definidos, son
especificos, medibles, alcanzables, relevantes, delimitados en el tiempo.

e La Alta Direccidn evalta periédicamente los objetivos establecidos para asegurar que
estos continlan siendo consistentes y apropiados.

e La politica de Administracion del Riesgo, define en su alcance los lineamientos para toda
la entidad, se monitorean los factores internos y externos definidos, a fin de establecer
cambios en el entorno que determinen nuevos riesgos o ajustes a los existentes

e Los seguimientos a las acciones definidas para resolver materializaciones de riesgo
detectadas.

e La Alta Direccién acorde con el analisis del entorno interno y externo, define los
procesos, programas o proyectos, susceptibles de posibles actos de corrupcion.

e La Alta Direccién evalua fallas en los controles (disefio y ejecucion) para definir cursos
de accién apropiados para su mejora basados en los informes de la segunda y tercera
linea de defensa.

e La Alta Direccidn analiza los riesgos asociados a actividades tercerizadas u otras figuras
externas que afecten la prestacion del servicio a los usuarios, basados en los informes
de la segunda y tercera linea de defensa.
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e El analisis del impacto sobre el control interno por cambios en los diferentes niveles
organizacionales
e La 2alinea de defensa, consolidan informacién clave frente a la gestion del riesgo
e La Alta Direccion analiza sus resultados y en especial considera si se han presentado
materializaciones de riesgo
e Al detectar materializaciones de riesgo, se definen los cursos de accion en relaciéon con
la revisién y actualizacién del mapa de riesgos correspondiente
e La adecuada divisiéon de las funciones y que éstas se encuentren segregadas en
diferentes personas para reducir el riesgo de acciones fraudulentas.
Por lo tanto se requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del marco
de las lineas de defensa.

INFORMACION ADICIONAL

e Se cuenta con una Politica de Administracion del Riesgo ' adoptada y socializada, que posee
los siguientes documentos en el sistema de gestion integral de la calidad: Procedimiento para
la Administracion del Riesgo, Guia de Administracion del Riesgo e Instructivo Creacion de
Mapa de Riesgos ISOLUCION.

e Através de la plataforma digital ISOLUCION ! cada lider de proceso debe subir la informacién
sobre la ejecucion de las acciones para mitigar los riesgos de los mapas por procesos, dicha
plataforma permite gestionar los riesgos a través del establecimiento de planes de
mejoramiento de acciones preventivas y correctivas, de los riesgos de gestién, corrupcion y
digital (seguridad de la informacién). Plataforma que es administrada por el Grupo de Gestién
de la Calidad adscrito a la Oficina Asesora de Planeacién. Sin embargo se debe reforzar en el
cumplimiento de la documentacién de las acciones de mejoras establecidas para mitigar los
riesgos, por parte de la primera linea de defensa (lideres de procesos).
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3. Actividades de Control
Disefiar y
Ejecutar Fortalecer
- ” 100%
Actividades La Gestion
de Control del Riesgo
del Riesgo

FORTALEZAS

Se encuentra presente y funciona correctamente

e Laadecuadadivision de las funciones, que éstas se encuentren segregadas en diferentes
personas para reducir el riesgo de error o de incumplimientos de alto impacto en la
operacion

e El disefio de otros sistemas de gestidn, se intregan de forma adecuada a la estructura
de control.
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Por lo tanto se requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del marco
de las lineas de defensa.

Las actividades de control relevantes sobre las infraestructuras tecnoldgicas; los
procesos de gestion de la seguridad y sobre los procesos de adquisicién, desarrollo y
mantenimiento de tecnologia.

La seleccidén y desarrollo de actividades de control internas sobre las actividades
realizadas por el proveedor de servicios

La informacién de la 3a linea de defensa, como evaluador independiente en relaciéon
con los controles implementados por el proveedor de servicios, para asegurar que los
riesgos relacionados se mitigan.

La actualizacién de procesos, procedimientos, politicas de operacion, instructivos,
manuales u otras herramientas para garantizar la aplicacidon adecuada de las principales
actividades de control.

El monitoreo a los riesgos acorde con la politica de administracién de riesgo.

La ejecucioén de controles tal como estan disefiados por parte de los responsables

La adecuacién de los controles a las especificidades de cada proceso, considerando
cambios en regulaciones, estructuras internas u otros aspectos que determinen
cambios en su disefio.

La identificacion de las situaciones especificas en donde no es posible segregar
adecuadamente las funciones, con el fin de definir actividades de control alternativas
para cubrir los riesgos identificados.

La documentacion particular de roles y usuarios siguiendo los principios de segregacién
de funciones.

El disefio de controles se evalua frente a la gestidn del riesgo

4. Informacion y Comunicacion

Utilizary

Comunicar

La Informacién 100%
Adecuaday

oportunamente
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e Los sistemas de informacién que capturan y procesan datos y los transforman en
informacidn para alcanzar los requerimientos de informacion definidos.

e Elinventario de informacion relevante (interno/externa) cuenta con un mecanismo que
permite su actualizacion.

e El ambito amplio de fuentes de datos (internas y externas), para la captura vy
procesamiento posterior de informacién clave para la consecucion de metas y objetivos.

e Las actividades de control sobre la integridad, confidencialidad y disponibilidad de los
datos e informacién definidos como relevantes.

e LaAlta Direccion tiene mecanismos de comunicacién interna (politicas y procedimientos
para facilitar una comunicacién interna efectiva) que permiten dar a conocer los
objetivos y metas estratégicas, de manera tal que todo el personal entiende su papel en
su consecucion. (Considera los canales mas apropiados y evalua su efectividad).

e Los canales de informacién internos para la denuncia anénima o confidencial de
posibles situaciones irregulares cuentan con mecanismos especificos para su manejo,
de manera tal que generen la confianza para utilizarlos.

e Los controles que facilitan la comunicacién externa, la cual incluye politicas y
procedimientos que incluye contratistas y proveedores de servicios tercerizados.

e Los canales externos definidos de comunicacién, estan asociados con el tipo de
informacién a divulgar, y éstos son reconocidos a todo nivel organizacional.

e Los procesos poseen manejo de la informacion entrante (quién la recibe, quién la
clasifica, quién la analiza), y a la respuesta requerida (quién la canaliza y la responde)

e Los procesos o procedimientos encaminados a evaluar periédicamente la efectividad de
los canales de comunicacidn con partes externas, asi como sus contenidos, de tal forma
que se puedan mejorar.

e El andlisis periddico de la caracterizacion de usuarios o grupos de valor, a fin de
actualizarla cuando sea pertinente, y el analisis de los resultados frente a la evaluacion
de percepcidn por parte de los usuarios o grupos de valor para la incorporacién de las
mejoras correspondientes.

e Las politicas de operacién relacionadas con la administracién de la informacién (niveles
de autoridad y responsabilidad)

Por lo tanto se requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del marco
de las lineas de defensa.
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5. Monitoreo y Supervision

FORTALEZAS

Se encuentra presente y funciona correctamente

Implementar

Actividades de 100%
Seguimiento,

Revision y

Verificacion

Las evaluaciones continuas y/o separadas (autoevaluacion, auditorias) para determinar
si los componentes del Sistema de Control Interno estan presentes y funcionando.

Las evaluaciones independientes periddicas, que le permite evaluar el disefio y
operacion de los controles establecidos y definir su efectividad para evitar la
materializacién de riesgos.

El Esquema de Lineas de Defensa se han implementado procedimientos de monitoreo
continuo como parte de las actividades de la 2a linea de defensa, a fin de contar con
informacién clave para la toma de decisiones.

La Comunicacién con el exterior, en donde se comunica con los grupos de valor y con
terceros externos interesados; Facilita lineas de comunicacion.

Las evaluaciones externas de organismos de control, de vigilancia, certificadores, u
otros que permitan tener una mirada independiente de las operaciones.

La evaluacidon y comunicaciéon de deficiencias oportunamente (evalua los resultados,
comunica las deficiencias y monitorea las medidas correctivas).

Las evaluaciones independientes, determinan su efecto en el Sistema de Control Interno
de la entidad y su impacto en el logro de los objetivos, a fin de determinar cursos de
accién para su mejora.

Los informes recibidos de entes externos (organismos de control, auditores externos,
entidades de vigilancia entre otros) se consolidan y se concluye sobre el impacto en el
Sistema de Control Interno, a fin de determinar los cursos de accion.

Las politicas donde se establezca a quién reportar las deficiencias de control interno
como resultado del monitoreo continuo.

El seguimiento a las acciones correctivas relacionadas con las deficiencias comunicadas
sobre el Sistema de Control Interno y si se han cumplido en el tiempo establecido.

Los procesos y/o servicios tercerizados, son evaluados acorde con su nivel de riesgos.
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e Laevaluacién de la informacion suministrada por los usuarios (Sistema PQRD), asi como
de otras partes interesadas para la mejora del Sistema de Control Interno.

e La verificacidon del avance y cumplimiento de las acciones incluidas en los planes de
mejoramiento producto de las autoevaluaciones. (22 Linea).

e La evaluacién de la efectividad de las acciones incluidas en los Planes de mejoramiento
producto de las auditorias internas y de entes externos. (32 Linea)

e Las deficiencias de control interno son reportadas a los responsables de nivel jerarquico
superior, para tomar las acciones correspondientes.

Por lo tanto se requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del marco
de las lineas de defensa.

INFORMACION ADICIONAL

A continuacion se presenta un resumen de los resultados de las evaluaciones, seguimientos y
monitoreos realizados por la Oficina de Control Interno. Resultados completos que se encuentran
publicados en la pagina de transparencia institucional.

5.1. Sistema de Control Interno — FURAG. Se presentan los resultados de la vigencia 2020 de
MIPG y de la 72 dimensién (Control Interno)¢!, teniendo en cuenta que la evaluacion de la
vigencia 2021, no se ha llevado a cabo. En este resultado se evidencia un incremento en el
MIPG de 1,8 puntos en comparacién con la vigencia 2019 que fue de 70,5.

Promedio Universidades

68,4

72,3

Universidad del Magdalena

51.0

minimao puntaje maximo puntaje
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DIMENSION

D1 I —— 07,6

D1

Talento Humano

D2 e e — 0.4

D2

Direccionamiento Estratégico y
Planeacién

D3 0 e— 051
D4 I e ——— 6.4

D3

Gestion para Resultados con Valores

D5 e —— 972
D6 I 200 e— 99,0

D4

Evaluacion de Resultados

D7 I — 9 3

D5

Informacion y Comunicacién

50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

D6

Gestidn del Conocimiento

B PUNTAJE ENTIDAD  ® PUNTAJE MAXIMO*

D7

Control Interno

5.2.

En cuanto al control interno como 72 dimensiéon del MIPG, se obtuvo un 73.5, y en la
evaluacién como indice de control interno del MECI, al evaluar sus 5 componentes se lograron
los siguientes resultados, que evidencian un incremento de 3,95 puntos en relacién con la
vigencia 2019 que fue del 68,2 en dicho indice.

33,88

Iin

indice de Control Interno

L7,

£1  Promedio Grupo Par

72.15

Universidad del Magdalena bz

Sistema de Control Interno Contable — CHIP. Se presenta resultado del informe anual
2020, teniendo en cuenta que no se ha cumplido la fecha de presentacién de la vigencia
2021. El Sistema de Control Interno Contable!, posee una operatividad Eficiente, dada

por la supervisidon de la efectividad de los controles integrados y por el desarrollo de la
autoevaluacion de los resultados, como parte del cumplimiento de las metas previstas en

. o
AUN+ Sinndiadora| 20.24
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consonancia con los objetivos institucionales. Se obtuvo un incremento de 13 centésimas,
en comparacion con la vigencia 2019, cuyo resultado fue de 4.85 sobre 5.

ELEMENTOS EVALUACION SCI
5.00 4.97 5.00 5.00 4.98
POLITICAS ETAPAS DEL RENDICION DE GESTION DEL
CONTABLESYDE ~ PROCESO CONTABLE CUENTAS E RIESGO CONTABLE
OPERACION INFORMACION A

PARTES Eficiente

INTERESADAS

5.3. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. Se presentan los resultados de la
evaluacion realizada al Plan de Integridad y Buen Gobierno — la Gente es Primero PAAC
2021, en donde se establecieron 61 actividades, evidenciando lo siguiente.

Avance de la Metas

NA para Periodo 0
0% I 4
Del1%al% 0
De 20%a39% M 1
De40%a59% M 1
De 60% a 79% | 5
De 80% a 99% | ©
oy Y]
>a100% [N 6
0 5 10 15 20 25 30 35 40

% de Avances

N° de Metas
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Resultados del PLAN METAS Cumplidas METAS Vencidas y
en 100% o Mas No Cumplidas

26%

-

100%

80%

60%

40%

20%

0%

W AVANCE DEL PLAN (3%avance/MEP) BINIVEL DE CUMPLIMIENTO (MC/MAS)

Teniendo en cuenta que el 7% de las acciones no se ejecutaron y un 21 % no se lograron culminar,
se recomienda a la primera Linea de Defensa (Responsables de la definicién y ejecucion de las
actividades), hacer un analisis y evaluacién de las posibles soluciones y de las limitaciones al
momento de establecer las acciones y metas, con el fin de mejorar la gestidn de ejecucion de las
metas y nivel de cumplimiento del Plan Anticorrupcion. Asi mismo, a la segunda Linea de Defensa
(Oficina Asesora de Planeacién), debe continuar y reforzar la asesoria y acompafiamiento a los
responsables de la definicién y ejecucidon de acciones (la linea) y un mayor control en el
cumplimiento de su ejecucion, asi como la actualizacion del plan si es requerido por cambio de
necesidades o metas.

De la misma manera, se recomienda incluir del plan anticorrupcion de la vigencia 2022 aquellas
acciones que no se cumplieron y que son pertinentes para el mejoramiento institucional.

5.4. Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico. Se presentan los resultados de la evaluacién
realizada a la austeridad y eficiencia del gasto anual 2021 ¢4, en cumplimiento de lo ordenado
por los Decretos 1737 y 1738 de 1998, compilado por los Decretos 1068 de 2015 y 2209 de
octubre de 1998, emanados del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y la Directiva
Presidencial No.09 del 09 de noviembre de 2018, normativas que imparten politicas de
austeridad del gasto y eficiencia en el manejo de los recursos publicos.

e Gastos de administracion de personal y contratacion de servicios personales —
REPRESENTATIVOS CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES. podemos destacar
sustanciales disminuciones como lo son la Vicerrectoria Académica con un 100% dado
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no se realizaron OAG, teniendo en cuenta que se unificéd el criterio de modo de
vinculacion de los docentes, que, sin diferenciacion del tipo de asignatura a orientar,
su vinculacion debe realizarse mediante vinculacion por hora catedra. Los contratos
para actividades de Bloque 10 se generaron a través de la Vicerrectoria
Administrativa. También podemos observar una disminucién en la contratacion en la
facultad de estudios generales con un 100% esto debido a que toda la contratacién
de personal para el 2021 se dio por la vicerrectoria administrativa. En el centro de
posgrados si se nota un aumento del 90% dado que se estd digitalizando toda la
informacidén y para el 2021 se contratd personal para los diplomados, doctorados y
virtualizacién de programas.

Variacion Relativa Contratacion
100.0% 90.2%
62.1%

50.0%
22.7%

1.5% 6.3%
o EgEEE =

- 0,
-23.6% -26.3% 28.7% -25.8% 18.6%

-14.2%
-50.0%

-100.0%
-100.0% -100.0%

-150.0%

B POST mVAD mVAC mVIN mVEX mFCB WDEG WFEE WFCE WFIN mFHU mFCS mCREO

5.5. Mapas de Riesgos. Se presentan los resultados de la evaluacién realizada a los mapas de
riesgos de Gestidn y Corrupcidn institucionales!.
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Avance CORRUPCION

> 100%
m 100% m>100%
m De 80% a 99% m100%
De 60% a 79% m De 80% a 99%
B De 40% a 59% De 60% a 79%

H De 20% a 39% M De 40% a 59%

M De 20% a 39%
HDe 1% a 19%

HDe 1% a 19%
H0%
H0%

5.6. Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias PQRS. Se presentan los resultados de la
evaluacién realizada.

Porcentajes de solicitudes recibidas en W POR's
2021 B Ciudadana

100%

B0%

BO%

A0%

20% 1,36% 0,25% 0,05%

| 0,30% 0,55%  0,05% 0,15% 1 1
Solicitud Queja Reclamo Sugerencia Percepcién

Del total de las 1985 PQRS recibidas durante el afio 2021, la mayor cantidad corresponde a
solicitudes de informacién (1931) y quejas (33) equivalentes a un 97,3% y 1,7% respectivamente.
Comparando con el afio anterior 2020, se presentd un crecimiento del 8% en relacién al total de

Carrera 32 No.22-08 Sector San Pedro Alejandrino Pagina 15 de 18

Blogue 8, Primer Piso, Santa Marta - Colombia
PBX: (57-5) 4217940 Ext. 2131 - 2221
controlinterno@unimagdalena.edu.co
www.unimagdalena.edu.co

incluyente
e innovadora



OFICINA DE CONTROL INTERNO UNIMAGDALENA
INFORME EVALUACION INDEPENDIENTE

AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2021
Decreto 2106 de 2019 art. 156

Periodo del Informe: Enero — Diciembre 2021

las solicitudes recibidas; sin embargo, es importante mencionar que se vienen presentando una
disminucion en las quejas con relacidn al afio anterior veniamos 81 en el 2020 a 33 quejas en el
2021 lo que evidencia mejora en la prestacion de los servicios por parte de cada una de las
dependencias de la Universidad.

5.7. Programa de Auditoria Interna PAI. Se establecié los procesos a auditar teniendo en cuenta
el nivel de criticidad, en cumplimiento de la Guia de Auditoria Interna Basada en RiesgosZ',
desarrollada por el proceso Evaluacion Independiente (lider oficina de control interno), se
pudieron definir auditorias gestién y combinadas, ademas se incluyeron dentro del PAI
2021%, actividades de asesoria, acompafiamiento, otros seguimientos, presentacion de
informes y demds actividades relacionadas. Se obtuvo un % de avance del 84% en auditorias
a corte de 31 de diciembre, teniendo en cuenta que dos auditorias combinadas (gestién
juridica y gestién financiera — estampilla) no se pudieron iniciar debido a que no se pudo
coordinar el inicio con los auditores de calidad, y una se encuentra en un 60% de ejecucién
(acreditacion), dado que el cronograma de visitas a los programas sufrié modificaciones por
solicitud del lider del proceso. Obteniendo un % de AVANCE del 95% general.

B %Avance
95% TOTAL
100% B ACTIVIDADES RELACIONADAS
(]

100% ASESORIAS, ACOMPANAMIENTOS
()

Y OTROS SEGUIMIENTOS
100% m SEGUIMIENTOS

84% B AUDITORIAS

75% 80% 85% 90% 95% 100%

Carrera 32 No.22-08 Sector San Pedro Alejandrino Pagina 16 de 18

Blogue 8, Primer Piso, Santa Marta - Colombia
PBX: (57-5) 4217940 Ext. 2131 - 2221
controlinterno@unimagdalena.edu.co
www.unimagdalena.edu.co

incluyente
e innovadora


http://cogui.unimagdalena.edu.co/index.php?option=com_samco&view=documentos&layout=default-master&task=listadoDocumentos&id=4&itd=0&Itemid=456
http://ciudadano.unimagdalena.edu.co/index.php?option=com_remository&Itemid=131&func=select&id=194
http://ciudadano.unimagdalena.edu.co/index.php?option=com_remository&Itemid=131&func=select&id=194

OFICINA DE CONTROL INTERNO UNIMAGDALENA
INFORME EVALUACION INDEPENDIENTE

AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2021
Decreto 2106 de 2019 art. 156

Periodo del Informe: Enero — Diciembre 2021

.. Resultados G I
Estado de las Actividades esultados Generales

37
40
100%
30 80%
20 U 60%
9 40%
10
0 2 0 2 20%
. P
Culminada En ejecucion Sin Iniciar NA Seguimiento 0% % Avance Nivel de
Cumplimiento
Dentro de los Plazos M Fuera de los Plazos
Estado del Sistema de Control Interno en la UNIVERSIDAD 99.79%

Metodologia. Formulario que consto de preguntas relacionadas con cada uno de los
componentes de la de la 72 Dimension MIPG, asi: Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo,
Actividades de Control, Informacién y Comunicacién, y Monitoreo y Supervision.

Para cada una de las preguntas, se designd una dependencia responsable para dar respuesta,
teniendo en cuenta su competencia y conocimiento en el tema. Debian evidenciar cada una de
las respuestas, establecer los mecanismos de control y su estado en las diferentes lineas de
defensa segun correspondiera.

La evaluacién se realizé durante el mes de enero y se publicd en la pagina de transparencia
institucional en cumplimiento al Decreto 2106 de 2019.
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COMPONENTES
Monitoreo - Supervision _ 100%

Info y Comunicacion _ 100%
Actividades de control _ 100%
Evaluacion de riesgos _ 100%
Ambiente de Control [Ny | 99%

Teniendo en cuenta los periodos reportados, se evidencia un incremento en el avance de
cumplimiento en los componentes de ambiente de control y evaluacion del riesgo, los tres
componentes restantes se encuentran en 100%, lo cual permite que la Universidad se encuentre
en un 99.79% de avance en su Sistema de Control Interno, a través de la metodologia establecida
por la PGN.
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