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A. GENERALIDADES

Tipo de Auditoria ‘ Interna de Gestion
Cliente o Solicitante de Auditoria Oficina de Control Interno
Auditado Gestion Financiera — Grupo Tesoreria

Objetivo

Verificar el mantenimiento y adecuacion de los procesos, a través de un enfoque sistémico y
disciplinado que permita evaluar, mejorar la eficacia y agregar valor a la gestidén de riesgos,
controles, operaciones y servicios.

Criterio

Evaluar la eficacia y eficiencia de las politicas, procedimientos, | Vigencia(s)
controles y sistemas de informacion a través de los cuales se | Auditada(s)
gestionan, controlan y legalizan los apoyos econdmicos y viaticos.

2023

Requisitos (Elementos
de Control Interno y/o
Numerales Norma
Calidad)

"Asegurar la Gestion del Riesgo

* Evaluar los mecanismos establecidos para prevenir o reducir la posibilidad de
ocurrencia e impacto de las cuantias de los Anticipos, avances y apoyos econdmicos.
Disefiar y Ejecutar Actividades de Control del Riesgo

* Evaluar el cumplimiento de los procedimientos, politicas y acciones de control en el
marco de las actividades que permitan el seguimiento, control, reconocimiento,
valoracion, registro de los Anticipos, avances y apoyos econdmicos.

* Evaluar el cumplimiento de los procedimientos, politicas y acciones de control en el
desarrollo de las actividades que permiten el seguimiento, control, avalud, registro y
los mecanismos de amortizacién y legalizacion de los saldos de los Anticipos, avances
y apoyos econémicos.

* Evaluar el cumplimiento de los procedimientos, politicas y acciones de control en el
desarrollo de las actividades que permiten el seguimiento, control y evaluacién de los
registros de terceros y las partidas conciliatorias entre los ordenadores del gasto, y el
Grupo de Contabilidad.

Fortalecer la Gestién del Riesgo

*Evaluar los mecanismos establecidos para prevenir o reducir el impacto de los eventos
gue ponen en riesgo la adecuada ejecucion del proceso.

*|dentificar las acciones que puedan poner en riesgo el desarrollo de las metas
planteadas por la institucion.

* Verificar la efectividad de las acciones y controles para el tratamiento y la mitigacién
de los riesgos del registro, valoracidon y la legalizacion de los anticipos, avances y apoyos
econémicos.

Implementar Actividades de Seguimiento, Revision y Verificacion

* Evaluar la efectividad del control interno en el marco de las lineas de defensa
establecidas para el desarrollo de las actividades que permiten el seguimiento, control
y evaluacién de los anticipos, avances y apoyos economicos.

* Evaluar las acciones de mejora establecidas para alcanzar la eficiencia, eficacia y
efectividad de los procesos que establecen los lineamientos para el desarrollo de las
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actividades que permiten el seguimiento, control y evaluacion de los anticipos, avances
y apoyos econémicos.

* Realizar el seguimiento y evaluar la eficiencia, eficacia y efectividad de las acciones y
compromisos incluidos en el Plan de Mejoramiento Institucional (en ejercicio de la 32
Linea de Defensa), producto de la Auditoria Financiera y de Gestion -AF- a la
Universidad del Magdalena vigencia 2021 realizada por la Contraloria General del
Departamento del Magdalena.

Alcance Grupo de Tesoreria y Contabilidad.
B. FECHAS
Acta de Inicio Visita de Auditoria Entrega Preliminar
Desde Hasta
Dia |09 | M 06 | AR 23 Di 24 | M 07 | A 23
1a es no 12 ‘06 ‘ 23 1 ‘07 ‘ 73 1a es no

C. CONTENIDO DEL INFORME

LEGALIZACION DE VIATICOS Y APOYOS ECONOMICOS

1. Documentacién Verificada

e Informacién recibida el dia 16 de junio de 2023 por parte del Grupo de Tesoreria sobre Viaticos y

apoyos econdmicos por legalizar correspondiente al periodo comprendido entre el 01/01/2022 al
31/12/2022

2. Evaluacion
Andlisis del primer informe recibo (16/06/2023) por parte del Grupo de Tesoreria.
VIATICOS Y APOYOS ECONOMICOS POR LEGALIZAR ANO 2022.

El total de los VIATICOS Y APOYOS ECONOMICOS pendientes por Legalizar correspondiente al afio 2022
ascendia a la suma de $2.797.214.827

VIATICOS ¥ APOYO ECONOMICOS 2022 por legalizar
POR LEGALIZAR 2022

MAYORES & 5 50 MILLONES 273.776.459
ENTRE 520 ¥ 550 MILLOMES 261 464551
MENCRES & & 20 MILLONES 2.261.973.817 5 2.797.214.827
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e En mesas de Trabajo con el grupo de Tesoreria se recomendd que este primer informe recibido
(16/06/2023) fuera actualizado; en conversacion con Tesoreria manifestd que revisaria nuevamente
ya que consideraba que mucho caso solo faltaba constatar su legalizacién. Se comprometia a
enviarnos un nuevo informe actualizado.

Andlisis del secundo informe recibo (19/07/2023) por parte del Grupo de Tesoreria.
VIATICOS Y APOYOS ECONOMICOS POR LEGALIZAR ANO 2022

Este es nuestro analisis comparativo entre los dos informes recibidos por fechas:

Viaticos y apoyos economicos por legalizar 2022 Primer Informe Secundo Informe
Mayores a $50 millones 273.776.459

Entre $20y $50 millones 261.464.551 128.854.245
Menores de $20 millones 2.261.973.817 1.701.047.912

$ 2.797.214.827 S 1.829.902.157

» Este secundo informe muestra una disminucion de $967.312.670 en los vidticos y apoyos econdmicos por
legalizar en comparacion con el primer informe recibo queda confirmado lo expuesto por tesoreria en la
entrega de su primer informe,

» El equipo auditor considera que mientras no se organice bien todos los pendientes por legalizar y se
descongestione las legalizaciones; no se podria avanzar de forma eficiente en mira de los resultados
deseados. Que sean oportuna y confiable.

» El grupo de Tesoreria debe adoptar mecanismos, procedimientos, politicas, estrategias que les pueda
garantizar que las legalizaciones de los vidticos y apoyos econémicos puedan confirmarse de manera
eficientemente y sean confiables, verificables, reales.
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» <Serecomienda que El grupo de Tesoreria realice mesas de trabajo con la finalidad de encontrar mecanismos
eficientes que permitan por parte de los beneficiarios, de vidticos y apoyos econdmico las legalizaciones

oportunas de estos.

TERCEROS ENTRE $20 Y $50 MILLONES CON VIATICOS POR LEGALIZAR
Tercero Valor

Total JOHN ALEXANDER TABORDA GIRALDO 31.965.321
Total LUIS EDUARDO NIETO ALVARADO 26.005.000
Total PADRAIC MICHAEL QUINN 24.887.421
Total BETOVEN HERRERA VALENCIA 23.823.253
Total NATALIA VILLAMIZAR VILLAMIZAR 22.173.250
Total S 128.854.245 |
Terceros Menores de $20 Millones

Varios Terceros

1.701.047.912

Total S 1.829.912.157
Viaticos y Apoyos Economicos 2022 Monto Porcentaje
Viaticos y apoyos economicos
Mayores >a 360 Dias sin Legalizar S 700.391.294 38%
Viaticos y apoyos economicos
< Menores a 360 Dias S 1.129.510.863 62%
Total S 1.829.902.157 100%

> En el andlisis del cuadro anterior todos sobrepasaron el limite del tiempo para leqalizar los vidticos y

apoyos econémicos.
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» Elacuerdo Superior No. 25 del 2017 en el capitulo VI en su articulo 19, establece diferentes formas que
el comisionado puede hacer la legalizacion de los Viaticos y apoyos econdmicos e indica claramente el
momento en que debe hacer la legalizacion. “Debe realizarlos la legalizacién a la culminacién de la
comisién.”.
» Evidenciamos que estos vidticos y apoyos econdmicos por legalizar (afio 2022) representa una cifra

considerable ($1.829.902.157) a la fecha del este andlisis. El acuerdo Superior No. 25 del 2017 en el
capitulo VI en su articulo 17 en unos de su aparte menciona “Con la notificacion del acto administrativo,
el comisionado asume el compromiso de legalizar la ejecucidn de los recursos otorgados y autoriza que,
en caso de incumplir la legalizacidn, el valor recibido se establezca como una cuenta por pagar a favor
de la universidad o se le deduzca del salario, prestaciones sociales o de algun otro tipo de remuneracién
que reciba de la universidad.” . El grupo de Tesoreria al tener represado tanta informacién de vidticos
y apoyos econdmicos se les hace dificil aplicar lo establecido por El acuerdo Superior No. 25 del 2017
en el articulo 17.

TERCEROS POR LEGALIZAR VIATICOS Y APOYOS ECONOMICOS
TERCEROS VECES
Cuenta PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 15
Cuenta Fabian Andres Martinez Guerrero
Cuenta NATALIA VILLAMIZAR VILLAMIZAR
Cuenta OSCAR HUMBERTO GARCIA VARGAS
Cuenta ALEXANDRA COSTA GALVIS
Cuenta DIANA PATRICIA TAMARIS TURIZO
Cuenta ENEILA LITH CAMPO MOVIL

N 00 00 O O

Obligacion| Fecha Tercero Valor
3380 15/02/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 198.139
6135 1/03/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 584.417
6191 2/03/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 543,917
7218 8/03/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 208.139
7975 15/03/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 208.139
9232 22/03/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 77.000

13672 1/04/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 204.639
13738 4/04/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 504.417
15128 22/04/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 203.139
15516 26/04/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 180.139
20548 20/05/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 243.139
25589 7/06/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 397.525
25891 10/06/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 319.175
40593 15/09/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 249.175
46805 13/10/2022 PEDRO MANUEL CARDENAS ROCHA 1.172.526

Total 15 Veces $ 5.293.625
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Viaticos y Apoyos Economicos por Legalizar
por Ordenador del Gasto
Ordenador del Gasto Valor Porcentaje
Total VIN 792.814.607 43,33%
Total VEX 433.332.646 23,68%
Total VAC 181.249.211 9,90%
Total HUMANIDADES 109.114.871 5,96%
Total DIRECCION FINANCIERA 76.650.900 4,19%
Total INGENERIAS 76.058.484 4,16%
Total CIENCIAS BASICAS 61.441.521 3,36%
Total POSTGRADOS 50.870.000 2,78%
Total CREO 24.988.714 1,37%
Total EMPRESARIALES 8.112.611 0,44%
Total EDUCACION 6.766.368 0,37%
Total VAD 6.727.187 0,37%
Total CIENCIAS SALUD 1.318.582 0,07%
Total ESTUDIOS GENERALES 243.000 0,01%
Total CALIDAD 213.455 0,01%
Total $  1.829.902.157 100,00%

> Se e evidencia tres (3) Ordenadores del Gasto que en conjunto representan el 76.91% de las
legalizaciones por legalizar como son Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria de Extension y Vac.
Se hace necesario con este grupo de ordenadores del Gastos, realizar un trabajo
mancomunadamente, seguimiento permanente de los vidticos que autoriza y la legalizacion de los
mismos.  Insistimos en realizar mesas de trabajo, creacién de procedimientos que garantice el
seguimiento efectivo y legalizacion de los mismos.
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LEGALIZACION DE ANTICIPOS, AVANCES ENTREGADOS
CORRESPONDIENE AL PERIODOO DEL 01/01/2022 AL 31/12/20232022

CONTENIDO DEL INFORME DE AVANCE:

En marco de la auditoria de Legalizacion de Avances y amortizacidn de anticipos se realizaron mesas de trabajo
con el grupo de contabilidad recibiendo el dia 16 de junio de 2023 Balance de Prueba con terceros
correspondiente al Periodo comprendido entre el 01/01/2023 al 30/06/2023.

El Grupo de auditoria determino conforme a las pruebas realizas que los avances se encuentran presentados en
debida forma. Presentamos

;;’: u‘%
F 5 \

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

INFORME DE EJECUCION FINANCIERA DE AVANCES Y ANTICIPOS OTORGADOS POR
LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
A JUNIO 30 DE 2023

B A 30 de junio de 2023, la Universidad del Magdalena presenta los siguientes saldos por concepto de
anticipos en la cuenta contable 19060401 - Anticipo Para Adquisicién de Bienes y Servicios:

Identificacién Nombre Valor
1030539760 Gladys Alejandra Gaviria Escobar 68.115.500,00
1082860393 FRANCISCO ALEJANDRO GAVIRIA QUINTERO 104.482.000,00
1082918435 GREGORIA DEL CARMEN BELENO GARCIA 92.795.435,00

12564288 ARAMYS ENRIQUE MIRANDA MORALES 299.990.790,00
12627106 HUGO OMAR HERNANDEZ GRANADOS 11.172.000,00
36547214 ANA ISABEL MURCIA JIMENEZ 25.467.600,00
51785497 MARTHA ROCIO CABALLERO ZAMBRANO 23.720.440,00
7144250 ALBERTO EUAS GONZALEZ IGUARAN 6.731.250,00
800014574 DUCONS.AS 82.799.367,00
800033159 DURMAN COLOMBIA SAS 239.990.227,19
819000635 TRANSPORTES SENSACIONS.AS. 227.260.513,00
819002537 CONSTRUSOCIAL SAS 550.030.428,00
819007190 REFRIMAGUS LTDA 95.035.749.00
819007190 REFRIMAGUS LTDA 6.333.775,00
824003490 DCI - COLOMBIAS.AS 111.500.000,00
825001630 ECOADMINISTRAR LIMITADA 74.400.000,00
84450925 DARWIN DE JESUS STEBA CASTILLA 40.288.961,00
8485541 LUIS ALBERTO CAMARGO HERRERA 79.528.000,00
900196577 DATASALUD EN TICS DE LA COSTAS.AS 331.383.541,47
900200085 SERVICIOS DE INGENIERIA GLOBAL S.AS. 88.341.899.00
900228350 COMUNICACIONES CIRT LTDA 10.118 857,00
900392689 GEOSENSE S.AS. 25.498.725,00
900484135 ASOCIACION DE BIOLOGOS EGRESADOS DE LA 70.762.922,00

UNIMAGDALENA

900914555 PRODISTEC SAS 163.204.378,00
900928720 ASOCIACION DE EGRESADOS GRADUADOS DEL 22.855.140,00

PROGRAMA DE INGENIERIA AGRONOMICA DE LA
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA, "ASEIAGRO™

900965852 CENTRO DE INVESTIGACION PARA EL 169.500.000,00
FORTALECIMIENTO HUMANO Y EMPRESARIAL
S.AS
900999758 KM CONSTRUCCIONES SAS 36.879.250,00
901040784 AC LAWYERS APLICACION Y CONTROL URBANO 72.600.000,00

S.AS
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= > UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

IL. 30 de junio de 2023, la Universidad del Magdalena presenta los siguientes saldos por concepto de anticipos
en la cuenta contable 19069090 — Otros Avances Y Anticipos:

Identificacion MNombre Valor
51909946 ROCIO DEL PILAR GARCIA URUERNA 2.8B87.552,00
7597888 15AAC MANUEL ROMERO BORIA 3.500.000,00

Los valores reportados en estos terceros corresponden a avances entregados durante la vigencia 2023 y que a fecha
30 de junio de 2023 se encuentran en ejecucion.

DEWAR LOPEZ MORGAN
P.E. Grupo de Contabilidad
T.P. 103536-T

Amortizacion de los Anticipos:

La revisidon de la amortizacidon de los anticipos  se le da traslado a un equipo de Auditoria competente en
este tema ya que implica la revision de expedientes Contractuales.

Vidticos y apoyos econdmicos.
FORTALEZA:

No. Descripcién

Disposicion del Grupo de Tesoreria para interactuar con el Plan de Auditoria de Viaticos y apoyos
1. | econdmicos.

Disposicion del Grupo de Tesoreria de escuchar, y tomar las recomendaciones y acciones que se han

sugerido como producto de las diferentes mesas de trabajo realizadas en el transcurso de la auditoria.
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OPORTUNIDAD DE MEJORA:

No. Descripcién

Establecer politicas internas y procedimientos eficaces en el Grupo de Tesoreria, que garantice que
1. | los procesos de legalizaciones de viaticos y apoyos econdmicos se realicen en los tiempos que indican
las normas internas establecida por la Universidad.

Organizacion eficaz en el Manejo de la informacion que genere confianza sea oportuna y refleje la

realidad de los hechos econdmicos generados en la legalizacién de vidticos y apoyos econdmicos.
3 Seguimientos permanentes a los comisionados que tengan vidticos y apoyos econdémicos por
legalizar.
4 Coordinar mezas de trabajo con los Ordenadores del Gastos y trabajar mancomunadamente para
que el proceso de legalizacion sea mas fluido y eficaz.
HALLAZGOS:
No. Descripcién Normativa

Decretd 2649/1993  Cualidades de la
Se evidencia falta de organizacidon, represamiento de | informacién Contable en Colombia.
informaciéon de legalizacién de vidticos y apoyos | Pertinente, es decir oportuna
econdmicos Lo que no permite bajar del sistema de
manera oportuna y eficientes las legalizaciones de los | Resolucién rectoral 004/2021 carta
viadticos y apoyos econdmicos. descriptiva No.33 del tesorero general .
funciones 1-8-11
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IDENTIFICACION DEL RIESGO:

apoyos econdmicos por parte
del grupo de Tesoreria.

beneficiarios
de los vidticos
y apoyos
econoémicos

N° Causa (posible) de Féilgzgl'cl)éN Descripcion Efecto
La no
aplicacion de lo
dispuesto el
No descontar Acuerdo
los dineros Superior No. 25
rados v no de 2017
La no descarga a tiempo de las Igelraaliza(;/os 3 articulo 17 para | Perdida de
1 legalizaciones de los viaticos y Iof los casos que recursos,

los vidticosy
apoyos
econdémicos no
sean legalizado
por parte de
los
beneficiarios

Sanciones por
entes de control

ACCIONES PREVENTIVA:

No. Descripcion
1 Trabajar mancomunadamente con los ordenadores del Gastos para hacer efectivo
el control en la legalizacion de vidticos y apoyos econdmicos.
Seguimientos periddicos mensual a todos los comisionados que tengas viaticos por
2 legalizar. Tomar prontas acciones que nos garanticen avances en los procesos de
legalizacion.
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ACCIONES CORRECTIVAS:

No. Descripcién

Descongestionar, determinar y confirmar todo vidticos y apoyos
econdmicos pendiente para bajarlos del sistema.

Coordinar y establecer plan de mejoramiento y seguimientos que
2 | permitan un control eficaz sobre las legalizaciones que queden pendiente
en afios anteriores y afio en curso.

D. EQUIPO AUDITOR

Jorge Alberto Mendoza

Auditor Lider N
Bolafio

Auditor(es) Acompaiiante(s)

lvdn Manuel Montero Viloria
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kit ACTA DE CIERRE g :

En ¢l marco del Programa de duddora inbema (2023) a los 26 dias ded me=s de Julio de
2023 en la ofiona da la Direccién Fmancem, ubicada en la seda pringipal de la Universidad
dal Magdalkena, 58 reafza reunlin de CIERRE de audBara Anfcipos, Avances ¥y apayas
scondmices Programadia de acwerda con @l Plan de Aupdiioria eniregado ¥ sceptado pov las
partes, con &l fin de socabzar los msultados def process auditor

Objetive Auditoria: Verficar &l mantenimienta y adecuaciin de los procescs, & (ravés de
n erfoque sislémica y disciplinads que permila evaluar, majorar s aficacia y agregar valer
a a gestian do Resgos. Coniroles, CDETAGKINES § BETVICIoS.

= [Documenios enimgades por el eqguipe suditer af sdilacdo
o Infarme Fimal de Audtora {Digital)
o Fammata E-FE Evaluacitn de Audishias de Canlral isermno. digiei pamm su

diligerciamienio y Brma.
w Formaiz ELF0E Plan de meleramierss, gigisd para gl giligensamienia.

Can la gresanle acla do reunkn de clarng, las partes sg compeomoben ac

Equipo Auditar
+ \arficar y svaluss la irplemeniacitn y eficsca de las accones ComRCIEs o

preverdvas, y pianes 0 majoramientn por procesg,

& Tomarlas sociones NsseERrES qua confeve @ un major ejercicio ded prooeso audiior, da
acisnda San los reeuiacos de la evaluactn, chservacianes wo recomerdaciones dadas
pod 2 Fuditor a raves del foemalo de evaluacion de audilora.

Auditada (5]

= Efiragas debidamenis dillgensiado Plan ds Mejoramionta pod Proceso, &n un Bming na
mayor 8 15 dias habiles a la sustipeitn de |18 presants acia, Flan de mejosamienta en
e que se corgramadn A eslablecer lag sccicnes corectivag HeCce3anas para subasn s
las RaBargos irfermados, ¥ Bscclones lectivas o prevenlivas pars eviles 3 repaticnon,
Tambdn pusda incluir en dicho plan, squelss scdones qus camsidan parlinenles y gus
apunien a las apafunidades de maos informadas:
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» Implementar las acciones comeclivas, defeclivas ylo preventivas en el marco del Plan
de Maejoramienlo suscito, verificar su eficacia & informar al auditor sus avances &n
periodos cuatrimestralmente, El dnico regimiento se hard con fecha 30 de diciembre,
dentra de los primeros 10 dlas hibdes siguienies a cada periodo vencido, hasta que se
cumpla con el plan.

Para constancia de la reunidn de cierra de Auditaria feman las paries involucradas, siendo
las 00 am ded dla 26 de Julls de 2023,

Ronald anu_"n':}ha

Directer Financiero
AUDITADO

- lf’.

| ; 5 «

e Dos Tld<0 &
Az Ramos Fuanlne!. hvéin Montara Vilaria
P.E. responsable Grupo de Tesoreria Profesional en acthvidades de Auditoria
AUDITAD AUDHTOR
...ﬁwf [ aﬁf
rrd:i:a Bolafa

Profesianal en actividades de Auditoria
ALUDITOR



