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Presentacion

El inicio de un camino promisorio

_*—l--l—

o

1 2003 | 2007 |

En 1997 la Institucion atravesaba por una profunda crisis financiera,
administrativa y académica, lo que obligaba a la implementacién urgente de
un proceso que apuntara a garantizar su equilibrio y sostenibilidad, que
contase con el respaldo del Consejo Superior Universitario.

El compromiso por lograr un espacio para la formacidon de profesionales de
excelencia, coherente con el desarrollo econdmico, politico y cultural del pais,
sirvid como principal motivacion a la nueva administracion para vencer toda
suerte de dificultades y trazar el Plan Decenal de Desarrollo, cual carta de
navegacion para reestablecer el rumbo a su esencia académica con eficiencia
administrativa.

Como era de esperarse en esa oportunidad, la mayoria de los estudiantes,
razén de ser de la propuesta de renovacidn, y buena parte de los docentes,
concientes de que la Universidad no podia desaparecer como producto de los
intereses mezquinos de unos cuantos, apoyaron con entusiasmo el nuevo
proyecto universitario que se empezaba a gestar.
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La gestion universitaria, bajo la administracion del Dr. Carlos Caicedo Omar
(1997-mediados 2006), estuvo basada en la reduccién de gastos de
funcionamiento a partir de la implementacion de drasticas medidas de
austeridad y el despliegue de una intensa gestién para lograr el incremento
de los ingresos en procura de establecer el equilibrio presupuestal perdido y
la normalidad académica, e implementar un proceso integral de
reestructuracion de los componentes administrativos y académicos. Luego se
hizo énfasis en la creacion de nuevos programas de pregrado, la reforma de lo
académico y la construccién del sistema universitario, proyectos que en
conjunto arrojaron grandes frutos en materia de cobertura, creacion de grupos
de investigaciéon y consolidacion de un modelo curricular pertinente y de
calidad, que a la postre le significo en 2004 la clasificacién de la Universidad
en el primer lugar a nivel nacional por indicadores de gestion SUE.

Bajo la administracion de la Dra. Carmen Yadira Romero se dio continuidad a
las politicas administrativas y académicas con alto sentido social, prueba de
ello fue el repunte de los indicadores institucionales en materia de extension.

En el afio 2007, la Universidad del Magdalena atravesd por un perfodo critico.
La estructura de cambios de indole politico, financiero y de direccion
universitaria generaron una realidad inestable, sujeta a una evolucién con
algin grado de incertidumbre en cuanto a su reversibilidad o grado de
profundidad. Pero el mas subito, desafortunado e inesperado cambio ocurrid
en el mes de abril: el fallecimiento de la Dra. Carmen Yadira Romero Avila,
una mujer incansable, de una fortaleza admirable quien se desempefiaba como
Rectora (e) desde agosto de 2006.

Durante el afio 2007, se obtuvieron logros en materia académica y muchos
proyectos que crecieron en anos anteriores se consolidaron al interior de la
universidad, también se generaron incrementos en materia de indicadores y
en tasas de cobertura y creacién de programas de educacién a distancia y
postgrado. El sistema de gestion de la Universidad del Magdalena tuvo que
adaptarse para dar respuesta a la gran complejidad de los sistemas
organizativos que se han ido adoptando, asi como a la forma en que el
comportamiento del entorno ha ido modificando la manera en que incide sobre
la Universidad.

El compromiso por lograr un espacio para la formacion de
profesionales de excelencia, coherente con el desarrollo
econdmico, politico y cultural del pais, sirvié como principal
motivacion a la nueva administracion para vencer toda suerte
de dificultades y trazar una carta de navegacion que
proyectara el desarrollo universitario.

Universidad del Magdalena | Oficina Asesora de Planeacion



LOS NUEVOS RETOS

DE LA UNIVERSIDAD

Con el desarrollo de la sociedad y de los sistemas de producciéon influenciados
por el desarrollo cientifico técnico y las revoluciones industriales, la forma de
enfrentar situaciones objetivas ha exigido una mayor profundidad de analisis
y conceptos para asumir funciones o desempefar papeles determinados y
mantener unos niveles de competitividad cada vez mayores. Derivados de este
proceso surgen ideas y términos como la gestion y todo lo que ella representa.

Sin duda, que cada organizacién universitaria compromete recursos para cada
una de sus diversas actividades relevantes: la docencia, el desarrollo y la
capacitacion académica, investigacion y extension a través de prestacion de
servicios a externos. Dichos recursos, son escasos y por tanto, la Universidad
se ve obligada a diversificar sus ingresos. La politica de diversificacion de los
ingresos queda determinada por los lineamientos establecidos como prioritarios.
En algunos casos, parte de los recursos son publicos, en otros, son privados,
pero independientemente de la procedencia de los recursos, éstos deben
justificarse en el cumplimiento de objetivos. Es en este contexto, el presente
documento intenta articular un esquema ldgico de control de gestion aplicado
en la educacién universitaria.

En la Ultima década, la Universidad del Magdalena impulsé una nueva cultura
de la planificacion. La manera como se han venido disefiando y ejecutando
estratégicamente los planes y programas en la instituciéon permitié generar
un proceso de crecimiento continuo, en busqueda de objetivos, metas y
propdsitos claros, construyendo una memoria corporativa fundamentada en

INFORME DE GESTION 1997 - 2007 1 7
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un proyecto colectivo: “La Refundacion de la Universidad del Magdalena”.
Esta cultura organizacional, enmarcada dentro de un plan decenal de
desarrollo, facilitdo los grandes logros alcanzados propios de la naturaleza y
mision institucional orientados a la calidad del proyecto universitario.

Si la “'calidad” se entiende como el cumplimiento de los objetivos y propdsitos
declarados (y por tanto, la misién de la organizacion), entonces la preocupacion
y esfuerzo realizado por medir la gestion resulta ser de vital importancia. Lo
cierto, es que la calidad en la educacién superior, es decir, el grado de
acercamiento a los propdsitos generales, debiera seguir ciertos patrones
generales que no son nada mas que exigencias minimas que cada carrera en
particular debiera cumplir.

Por un lado entonces, debera de existir consistencia interna, en cuanto a la
eficacia con que los resultados de la gestion conducen al cumplimiento de la
mision y los objetivos propios declarados, y por otro lado, debera de existir una
consistencia externa definida por parametros de evaluaciéon que son las
exigencias para cada carrera. En consecuencia, el tema de la gestion eficiente
y efectiva de los procesos educativos y administrativos que lo sustentan, deben
disefar planes de accion para atenuar debilidades y planes de accion para
constituir fortalezas. Esto conforma el disefo de ejecucién de un plan
estratégico que combina la utilizacion de la gestién estratégica funcional, con
los parametros de evaluacién de la educacién, con el fin de mantener un control
adecuado sobre las variables que determinan, en todas las actividades propias
de la Universidad, el rendimiento de cada una de ellas y su grado de
acercamiento con los objetivos y propésitos planteados.

Sin embargo, no tiene mucho sentido hablar de mejora de las habilidades
operacionales para cumplir con la misién y los objetivos propuestos sin antes
identificar un referente para medir y observar como ha sido la gestion. Una
fuente de informacidon valiosa, proviene de la observacion de variables internas
e histéricas de la misma institucién, es decir, la utilizacion de un analisis interno
que permita dilucidar y cuantificar el “*mejoramiento” interno que se ha logrado
a través de la gestion en un periodo de tiempo. Es aqui donde se aboca el
modelo (y también un posible proceso de autoevaluacién) ademas de la
identificacién de las fortalezas y debilidades presentadas. Si bien, existird un
trabajo “interno” de mejora, es muy importante no perder de vista la
informacién externa que dice la relacién con las tendencias y acciones del
entorno, de otro modo, se corre el riesgo de transformar a la organizacion en
un verdadero ente miope sin relacién alguna con las necesidades que el mundo
exterior exige para el desarrollo del territorio y la competitividad en un mundo
globalizado.

En todo este desarrollo, la direccion ha ido reforzando
una serie de etapas como un proceso en el cual la
Universidad debe definir la informacion y hacerla fluir
e interpretarla acorde con sus necesidades para tomar
decisiones.

Universidad del Magdalena | Oficina Asesora de Planeacion



“EI futuro no se puede prever en los términos en
los que hasta ahora lo hemos entendido, sino que
es necesario inventarselo. Nunca saldremos de lo
que somos, personal y organizacionalmente, si

no visionamos lo que deseamos ser y trabajamos
y luchamos por ello.” De alli la importancia
fundamental de la planificacion y la efectiva
determinacion de objetivos estratégicos. La
Universidad del futuro debera ser una institucion
globalizada que construya sociedades mas felices.

Juan Carlos Dib Diaz Granados
Rector(e)

CARMEN YADIRA JUAN CARLOS DIB
ROMERO Q.E.PD. DIVAVACTIN\VNBION
(AGOSTO DE 2006 - (ABRIL DE 2007-
ABRIL DE 2007) HASTA LA FECHA)

CARLOS EDUARDO
CAICEDO OMAR
(1997-
AGOSTO DE 2006)
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1997

Cuando al Doctor Carlos Caicedo Omar se le propuso el reto de asumir la rectoria
en propiedad para reemplazar al rector designado mediante la consulta, presentd
al Gobernador y a sus Consejeros un documento titulado “Ideas sueltas para
enfrentar la crisis”’, identificando en la agenda de trabajo estrategias sustanciales,
las cuales se han llevado a cabo durante el proceso de refundacion y reestructuracion.

Finanzas
. Reducir los gastos de funcionamiento.
. Incrementar la venta de servicios.
. Incrementar racional y ponderadamente las matriculas.
. Gestionar empréstitos con el respaldo de los lotes de la Universidad.
. Trabajar en el pago de salarios via adicional.
. Gestionar los recursos para el pago del 1444.
. Gestionar las cesantias.
. Completar el Bono Pensional.
. Gestionar recursos de indemnizaciones.
] Gestionar porcentaje del Predial o de la inversion via distrito.
. Impulso a la estampilla.
. Impulso a la nacionalizacién.

Funcionamiento administrativo

. Revisar las convenciones colectivas.

. Demandar las clausulas exorbitantes.

. Elaborar los Manuales de Funciones.

. Revisar la planta de profesores y trabajadores y su carga laboral.

. Pensionar al personal con tiempo de servicio.

. Adoptar la Carrera Administrativa.

. Hacer la reestructuracion administrativa con la asesoria y el
acompafnamiento de la ESAP.

. Implementar los sistema de control interno.

. Recortar personal donde sea necesario.

. Reestructurar los procesos administrativos.

. Estructurar el Departamento de Planeacion.

Universidad del Magdalena | Oficina Asesora de Planeacion



Academia

o Revisar la carga académica de los docentes.

o Reasignar la carga académica.

. Revisar el pensum y el curriculo de los programas de pre y post grados.

. Reestructurar los programas.

. Definir el Plan de Desarrollo Académico.

. Reestructurar y sistematizar urgentemente el Centro de Admisiones, Registro
y control Académico.

. Trabajar por la Autoevaluacion y Acreditacion de los Programas.

Investigacion y Extension

. Definir y promover un portafolio de servicios.
J Crear una oficina de divulgacion y marketing de servicios.
. Definir un Plan de Desarrollo de Investigacion y Extension.

Bienestar Universitario

. Reestructurar y mejorar los servicios médicos.

. Definir una agenda cultural y deportiva de la Universidad y crear estimulos
para los estudiantes sobresalientes en las distintas disciplinas del deporte.

. Definir un plan de formacion extracurricular, tipo Catedra Universitaria
Abierta que convoque a la ciudadania.

o Precisar acciones de apoyo a la organizacién de los estudiantes (como
elecciones, grupos de trabajo, asociaciones, etc.).

. Definir unas acciones de mejora en la calidad de los servicios (cafeteria,
biblioteca, apoyos audiovisuales, comunicaciones, etc.)

. Definir estimulos a los estudiantes sobresalientes académicamente.

. Gestionar con eficiencia la cumplida prestacion del servicio de salud a los

docentes y trabajadores.

» Museo Etnografico » Salas de Internet
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Una vez conocidas estas ideas, quienes no compartian el proceso de reforma
estructural de la Universidad del Magdalena utilizaron argumentos
descalificatorios que no contribuian a la consolidacion de una vision colectiva
que permitiera conformar la agenda de recuperacion institucional, expresando
con ello una rigidez conceptual que no les permitié entender la modernizacion de
la universidad publica.

Sin embargo, las directivas tenian claro que la mejor defensa que se le podia
hacer a la institucion no era la utilizacion de calificativos altisonantes ni cargar
toda la responsabilidad de la crisis a los niveles gubernamentales, sino identificar
el grado de responsabilidad que le correspondia asumir a la Universidad por el
desgreno administrativo.

El planteamiento fue claro: la reestructuracion de la Universidad implicaba entre
otras cosas, desmontar las prerrogativas convencionales que condujeron a la
Institucién a un estado de crisis y superar la falta de compromiso con el desarrollo
de la misién fundamental del centro académico.

Quienes no aceptaban la reestructuracion universitaria no
entendian que era necesario alcanzar elevados niveles de
gestion y resultados que garantizaran la competitividad y la
calidad necesaria para sintonizarse con el mundo y las
nuevas tendencias de la educacion superiot.

En ese momento crucial y definitivo para la Universidad del Magdalena no
era admisible que quienes le habian impuesto a la institucién una serie de
convenciones colectivas desmedidas fueran los mismos que ahora se
disfrazaban de defensores a ultranza de la Institucion.

Aquellas convenciones colectivas desbordaban toda sensatez, fueron acuerdos
firmados en medio de una atmdsfera en la que predomind la ausencia de
gobernabilidad, de ética y de transparencia; fueron el resultado de una sucesion
indecorosa de negociaciones entre las directivas universitarias, los voceros
sindicales y pequefnos grupos de estudiantes.

El argumento de que la crisis financiera de la Universidad se resolvia sélo con
una ampliacion de las transferencias de la Nacion y de los aportes del Departamento
resultaba insuficiente para el nuevo modelo, el cual admitia, desde luego, que
tales transferencias y aportes debian incrementarse, pero se pedia a la vez a todos
los estamentos de la Institucion una cuota de compromiso y sacrificio que los
empleados y funcionarios que habian instaurado el amenazante poder de intervenir
abusivamente en todos las ambitos de la Universidad, se negaban a entregar.
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El desafio era entonces restablecer los principios de

autoridad y la gobernabilidad que se habian diluido

en los ultimos anos por la fragilidad de los liderazgos
a los cuales se les habia confiado el gobierno de la
institucion.

Habia claridad respecto a que cualquier politica de concertacion con los estamentos
universitarios sélo tenia sentido si prevalecia la inmodificable voluntad reformadora
y no a la radical e intransigente defensa del statu quo.

La escandalosa revuelta de aquel diciembre de 1997 era la respuesta a seis meses
de planteamientos dirigidos a cambiar la anquilosada estructura con la proyeccién
de una agenda y medidas financieras, administrativas y académicas que habian
sido recogidas en el Acuerdo 006 del 4 de agosto de 1997 emanado del Consejo
Académico y que la Rectoria habia validado consecuentemente en unas mesas de
trabajo de estudiantes y profesores. El Acuerdo de Autoevaluacién, Reordenamiento
y Reestructuracién de la Universidad se fundamentd en los siguientes aspectos.

. La necesidad de definir un proyecto de Universidad que posibilitara que el
alma mater del Magdalena determinara su norte y los principales derroteros
que le permitirian superar la crisis y responder a los retos de su futuro.

. La necesidad de articular la Universidad al desarrollo local, departamental
y regional, y en general a todo su entorno social, con criterios de sostenibilidad,
eficiencia, eficacia y excelencia académica.

. Revisar la estructura organizativa del componente académico para determinar
la pertinencia de los programas académicos, la cualificacion del personal
docente, la blUsqueda de la excelencia académica, la dinamizacién de la
investigacion y el incremento y cualificacion de las labores de extensidn.

. Se sefialaba ademas en la motivacion del proceso que la obsolescencia de su
aparato administrativo y la alta carga laboral que existian en la Universidad
demandaban una revision, sintonizando al alma mater con sus necesidades y
capacidades.
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Que existia en la Universidad una crisis motivada por lo limitado de los
ingresos por participacion de ésta en los presupuestos nacional y
departamental y particularmente, por lo exiguo de los generados por la
misma institucion.

Que la Universidad no habia crecido de manera planificada, siendo
determinante la desarticulacion de sus relaciones tanto institucionales, como
humanas.

Que era constatable una profunda crisis de valores y sentido de pertenencia
por parte de un alto porcentaje de su recurso humano.

Que el Consejo Superior de la Universidad, en su sesion del 10 de julio de
1997, faculté al Rector para que estructurara la propuesta y liderara el
proceso de autoevaluacion, reordenamiento y reestructuracion.

Que por todo lo sefalado era urgente adelantar en la Universidad un proceso
de autoevaluacidn, reordenamiento y reestructuracion, mediante el cual se
posibilitara una profunda reflexién y autodiagnéstico, y se hicieran los
ajustes y reformas que establezcan un nuevo marco para su competitividad
y proyeccién hacia el futuro.

En el marco del proceso de Autoevaluacion,
Reordenamiento y Reestructuracion del acuerdo
006 se trazaron los siguientes objetivos.

Configurar el diagnostico y analisis de la universidad y sus interrelaciones
con el entorno a fin de establecer espacios y niveles de la intervencion e
identificar los elementos claves de tal dinamica.

Formular e incorporar los lineamientos estratégicos, la vision, mision,
politicas, objetivos y metas de la Universidad en los distintos modelos
operacionales y en las estructuras de organizacion.

Construiry concretar el Plan de Desarrollo que incorpore los programas,
proyectos y planes de accién a corto, mediano y largo plazo, posibilitando
alcanzar, con criterios de sostenibilidad, un nuevo modelo de Universidad
y un renovado papel de la misma en sus relaciones con los actores
institucionales y sociales del entorno. Tal proceso de planeacién debe
posibilitar, entre otros, el establecimiento de un banco de proyectos y
un sistema de informacion para la planeacion y gestion de la
Universidad.

Universidad del Magdalena | Oficina Asesora de Planeacion



ACADEMIA:

Dentro de los objetivos establecidos en el marco de este
proceso, también se decidi6 reordenar y reestructurar los
componentes académico, administrativo, financiero y de
bienestar universitario de esta manera:

Politicas y lineamientos académicos: revision, reordenamiento y/o
reestructuracion de las politicas y lineamientos en materia de acreditacion,
disefios curriculares de los distintos programas, capacitacion y evaluacion
docente, postgrados, educacion a distancia, admisiones de estudiantes de
pregrado, investigacion, extension, comunicaciones y publicaciones.

Estructura académico-administrativa: revision y reordenamiento que
involucre el Estatuto General, la estructura organica, el funcionamiento de
los programas de pre y postgrados, la carga docente, los recursos logisticos
y de apoyo, el estatuto de personal docente y el estatuto estudiantil.

ADMINISTRACION Y FINANZAS:

Estructuray planta de personal: revision, reestructuracion y reordenamiento
de las funciones de las unidades, perfiles de los cargos, reorganizacion de la
planta de personal, ampliacién de la carrera administrativa y el estatuto de
personal.

Procesos: elaboraciéon de manuales de procesos y procedimientos
administrativos, de funciones y requisitos, de sistemas de control interno,
sistemas de evaluacion y seguimiento a la gestién, sistemas de seleccion y
contratacion de personal.

Aspectos laborales: revision de convenciones colectivas y memoriales,
definicion del reglamento interno de trabajo, definicién de planes de y
programas de capacitacion permanente del personal administrativo y
definicion de estimulos al desempefo.

Estructura financiera: revision y reordenamiento de la determinacion del
modelo econémico y financiero de la Universidad; establecimiento de fuentes
de financiacion que involucren, entre otros, el disefio de un plan de gestidn
de aportes del Distrito, el departamento y la Nacién, los gremios econémicos,
los organismos de cooperacion internacional, un plan de venta de servicios a
partir de la extension y otros derechos pecunarios.

Ademas se estipulé como objetivo el establecimiento de usos de fondos,

organizacion del centro contable, presupuesto, operatividad de Tesoreria
y Pagaduria, rendimiento del patrimonio.
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BIENESTAR UNIVERSITARIO

. Servicios asistenciales: revisidn, reordenamiento y reestructuracion de la
incorporacion al régimen de Seguridad Social —Ley 100-, examen de la
estructura, oferta y costos de servicios médicos, odontolégicos, sicoldgicosy
de trabajo social.

. Servicios de extensién: revisidon y ajuste de la estructura, oferta, estimulos a
los programas culturales, deportivos, de comunicacién y demas actividades
de formacidn extracurricular.

] Estimulos académicos: establecimiento de estimulos de excelencia académica
y docente, fondo de becas y fondo de promocion para el empleo.

A partir de estos objetivos se establecid un acuerdo de eficiencia
entre la Universidad del Magdalena y el Gobierno Nacional a
través del Ministerio de Educacion Nacional, el cual fue
denominado Hacia una Universidad Integral, que permitio
superar la crisis administrativa, financiera y académica y definir
la agenda de recuperacion que incluia el disefio de una nueva
planta de personal, la desvinculacidon de 105 servidores publicos,
la aplicacion de la prima de carestia a los trabajadores oficiales
de manera correcta, la supresion de la prima técnica a docentes
en cargos directivos y la rebaja a la prima técnica de los

directivos.

La cara positiva
del Magdalena
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CAPITULO I

PLANEACION
ESTRATEGICA

LO QUE HOY NOS POSICIONA COMO UN
MODELO UNIVERSITARIO ANTE EL PAIS




... lo que recibimos

... lo que logramos

La Biblioteca se inaugura en octubre 26 de 2002,
cuenta con Una infraestructura logistica adecuada,
que la posiciona dentro de las mejores de la Costa
Atlantica, con todos sus procesos automatizados y
servicios que cumplen con las demandas actuales.

IDAD CALIFICACION

P
DE COLOMBIA




Con el Proyecto de Refundacién, la direccion
universitaria inicié un proceso de consolidacion de
la cultura de la planeacion en todos los niveles y
areas institucionales.

Conel objeto de optimizar los resultados, incrementar
la participacién de la comunidad universitaria y
garantizar la transparencia, se han redisefiado los
procesos de gestion integral dentro de la Universidad,
soportandose en una serie de sistemas de informacion
de planeacién disefados en un modelo integral,

multiusuario, escalable, de acceso restringido y de
rendicion de cuentas, utilizando una plataforma web
que garantiza un acceso sin limite de espacio y tiempo.

De igual forma se ha organizado y sistematizado
la informacidn estadistica generada por las
diferentes unidades de la Universidad de acuerdo
con los requerimientos del Sistema Universitario
Estatal, organismos de control, Consejo Nacional
de Acreditacion y los mismos Consejos
institucionales.

1.1. Bases de la Planeacion Institucional

Desde el inicio de sus labores académicas en
mayo de 1962, la planeaciéon de los niveles
directivos, ejecutivos y operativos en la
Universidad del Magdalena, se caracterizdé por
ser precaria, desarticulada y desorganizada.

La ausencia de una visién organizacional
compartida, la deficiencia y languidez de los
parametros y politicas para el seguimiento y control
de la gestién, entre otros factores, constituian los
principales elementos del diagndstico que sobre
planeacidon existia en la universidad.

A partir de 1997, la Universidad del Magdalena
adoptd un modelo propio de planeacién estratégica
participativa, como eje de su transformacion. Entre
este afoy 1999 se iniciaron los procesos amplios 'y
participativos de la comunidad universitaria, se
realizaron diversos diagnosticos institucionales a
partir de los cuales se disefiaron y aplicaron
acciones orientadas a la reestructuracion
administrativa y financiera, recuperaciéon de la
gobernabilidad, normalidad académica vy
reorientacion a su funcién misional.

El primer diagnéstico es la propuesta de
reestructu-racion basada en los siguientes
instrumentos:

J Plan General de Trabajo del Rector - julio
de 1997-: Reestructuracién financiera,
administrativa, académica, de
investigacion, extensién y bienestar
universitario.

J Acuerdo 006 del Consejo Académico -
agosto de 1997-: Establecido para la
autoevaluacidn, el reordenamiento y la
reestructuracion de la Universidad..

. Informe de Recomendaciones del ICFES
— septiembre de 1997-: Redactado a partir
de la visita de algunos de los funcionarios
de la Subdireccion Nacional de Planeacion
del ICFES.

. Acuerdo de Eficiencia “Hacia una Univer-
sidad Integral” - Mayo 12 de 1998-:
Establecido entre el Ministro de Educacién
Nacional y el Rector de la Universidad del
Magdalena, Carlos Eduardo Caicedo
Omar.

J Plan de Reestructuracion Econémica -
PRET - 1998 - : Presentado por el Rector
de la Universidad del Magdalena, Carlos
Eduardo Caicedo Omar.
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1.1.1. Plan General de Trabajo del Rector:
Este incluyo las siguientes acciones estratégicas:

Area

Financiera

Administrativa

Académicas

Acciones

Reducir los gastos de funcionamiento.

Incrementar la venta de servicios.

Incrementar racional y ponderadamente las matriculas.
Gestionar donaciones del sector privado.

Gestionar empréstitos con respaldo de los lotes de la Universidad.
Gestionar recursos para el pago de los salarios via adicional.
Gestionar recursos para el pago de obligaciones segln el decreto
1444 de 1992.

Gestionar el pago del Bono Pensional.

Gestionar el pago de las cesantias

Gestionar recursos de indemnizaciones.

Gestionar porcentaje del predial o de industria y comercio y proyectos
de inversion distrital.

Impulsar la Estampilla Pro-Universidad.

Impulsar la Nacionalizacién de la Universidad.

Revisar las convenciones colectivas y demandar las clausulas
exorbitantes.

Elaborar los Manuales de Funciones.

Revisar planta de profesores, trabajadores y su carga laboral
Recortar personal donde fuera necesario

Pensionar al personal con tiempo de servicio

Adoptar la carrera administrativa.

Hacer reestructuraciéon administrativa con asesoria de la ESAP
Estructurar los Sistemas de Control Interno

Reestructurar los procesos administrativos

Estructurar el Departamento de Planeacién para la construccion
de la cultura de la planeacion y la elaboracion del Plan de Desarrollo.

Revisar y reasignar la carga académica de los docentes.

Revisar el pensum y el curriculo de los programas de pregrado y
postgrados.

Reestructurar los programas

Definir del Plan de Desarrollo Académico.

Reestructurar y sistematizar el Centro de Admisiones, Registro y
Control

Trabajar por la Autoevaluacién y Acreditacién de los programas.
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Area Acciones

) . . Definir y promover un portafolio de servicios.
Investlgacmn . Crear una oficina de divulgacion y marketing de servicios.
y E xtension . Definir un Plan de Desarrollo de Investigacién y Extension.
. Reestructurar y mejorar los servicios médicos y su prestacion a
docentes y trabajadores.
) U Definir una agenda cultural y deportiva de la Universidad y crear
Bienestar estimulos para los estudiantes sobresalientes en las distintas
universitario disciplinas del deporte.
J Definir un plan de formacion extracurricular, tipo Catedra Abierta,
para convocar a la ciudadania.
o Precisar acciones de apoyo a la organizaciéon de los estudiantes
U Definir unas acciones de mejora en la calidad de los servicios de
cafeterfa, biblioteca, apoyos audiovisuales, comunicaciones, etc.
J Definir estimulos a los estudiantes sobresalientes académicamente.
o Gestionar con eficiencia la cumplida prestacion del servicio de salud

a los docentes y trabajadores.
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1.1.2. Acuerdo Académico 006 del 4 de Agosto de 1997:

La institucionalizacion de las acciones estratégicas planteadas dentro del Plan General de
Trabajo rectoral se materializdé a través del Acuerdo Académico 006 del 4 de agosto de
1997, por medio del cual se autoriza la iniciaciéon del proceso de Autoevaluacion,
Reordenamiento y Reestructuracién de la Universidad del Magdalena alli se conforman y
reglamentan las comisiones de trabajo, su composicion y funcionamiento.

Configurar el diagndstico y analisis de la
Universidad y sus interrelaciones con el
entorno para establecer espacios y niveles
de la intervencién e identificar los
elementos claves de esta dinamica.

Formular e incorporar los lineamientos
estratégicos como la vision, misién,
politicas, objetivos y metas de la
Universidad.

Construir y concertar el Plan de Desarrollo
que incorpord los programas, proyectos y
planes de accién a corto, mediano y largo

Los objetivos planteados en este acuerdo fueron:

plazo, posibilitando con ello, alcanzar con
criterios de sostenibilidad, un nuevo modelo
de Universidad, renovando el papel de la
misma en sus relaciones con los actores
institucionales y sociales del entorno. Tal
proceso de planeacion debe posibilitd, entre
otros, el establecimiento de un banco de
proyectos y un sistema de informacién en
la planeacion y la gestion de la
Universidad.

Reordenar y reestructurar los componentes
académico, administrativo, financiero y de
bienestar universitario, de la siguiente
manera:

Acciones derivadas de acuerdo 006 del 4 de Agosto de 1997

Componente

Aspectos
Académicos:
Revision,
reestructuracion y
reordenamiento

Acciones

Politicas y lineamientos académicos: Revision, reordenamiento y/o
reestructuracion de las politicas y lineamientos en materia de
acreditacion, disefos curriculares de los distintos programas,
capacitaciéon y evaluaciéon docente, postgrados, educacién a distancia,
admisiones de estudiantes de pregrado, investigacion, extension,
comunicaciones y publicaciones.

Estructura académico-administrativa: Revision y reordenamiento de
aspectos como: el Estatuto General, la estructura organica, el
funcionamiento de los programas de pre y post grados, la carga docente,
los recursos logisticos y de apoyo, el estatuto de personal docente y el
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Area

Aspectos
administrativos

y financieros:
Revisidn,
reordenamiento y/o
reestructuracion

Aspectos
financieros:
Revisidn,
reordenamiento y/o
reestructuracion

Aspectos del
Bienestar
Universitario:
Revision,
reordenamiento y
reestructuracion

Acciones

estatuto estudiantil.

Estructura y Planta de personal: Revisién, reestructuracion vy
reordenamiento de las funciones de las unidades, perfiles de los cargos,
reorganizacion de la planta de personal, ampliaciéon de la carrera
administrativa y el estatuto de personal.

Procesos: Elaboracion de manual de procesos y procedimientos
administrativos, manual de funciones y requisitos, sistemas de control interno,
sistemas de evaluacion y seguimiento a la gestién, sistemas de seleccién y
contratacion de personal.

Aspectos laborales: Revision de convenciones colectivas y memoriales,
definicion del reglamento interno de trabajo, definicidon de planesy programas
de capacitacién permanente del personal administrativo y definicién de
estimulos al desempefo.

Estructura financiera: Revision y reordenamiento hacia la determinacion
del modelo econémico y financiero de la Universidad y, en ese orden,
establecimiento de las fuentes de financiacién que involucren, entre otros, el
disefio de un plan de gestion de aportes del Distrito, el Departamento y la
Nacion, los gremios econdémicos, los organismos de cooperacion internacional,
un plan de venta de servicios a partir de la extensiéon y otros derechos
pecuniarios.

Establecimiento de usos de fondos, organizacién del sector contable,
presupuesto, operatividad de Tesoreria y Pagaduria y rendimiento del
patrimonio.

Servicios asistenciales: Incorporacion del régimen de Seguridad Social -
Ley 100-, examen de la estructura, oferta y costos de servicios médicos,
odontoldgicos, sicoldgicos y de trabajo social.

Servicios de extension: Revision y ajuste de la estructura, oferta, estimulos
a los programas culturales, deportivos, de comunicaciéon y demas
actividades de formacion extracurricular (eventos, encuentros, foros,
talleres, seminarios).

Estimulos académicos: Establecimiento de estimulos a la excelencia
académica y docente, fondo de becas y promocion para el empleo.
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1.1.3. Analisis del ICFES:

Durante 1997, la Subdireccion Nacional de
Planeacion del ICFES, realizé una visita a la
institucion y en un documento redactado el 12 de
septiembre, titulado Analisis de la Universidad del
Magdalena, se consagraron las siguientes
recomendaciones:

1. Renegociar la convencion colectiva con los
trabajadores oficiales, con el fin de
desmontar o disminuir en un porcentaje
significativo la prima de carestia y otros
beneficios que desbordaban la capacidad
real de financiamiento de la Universidad.

1.1.4. Acuerdo de eficiencia:

Revocar la prima de carestia de los
profesores acogidos al decreto 1444 de
1992 por no ser ésta un factor salarial
previsto en el mismo decreto.

Revisar los beneficios que se han extendido
a los empleados publicos administrativos
(extension de las convenciones).
Replantear la planta de personal
(administrativa y académica) de acuerdo
con los procesos que resulten de la
reestructuracion administrativa y
financiera que en su momento adelantaba
la Universidad.

En mayo de 1998 el rector de la Universidad del Magdalena,

Carlos Caicedo Omar y el ministro de Educacion, Jaime Nino Diez,

firmaron el Acuerdo de Eficiencia denominado “‘Hacia una

|II

Universidad Integra

, en el cual ambas instituciones adquieren

compromisos para lograr que la Universidad adopte la cultura de

la planificacion y bajo estos parametros funcione y cumpla con su

mision constitucional.

El Ministerio de Educacion se comprometi6 a:

1. Efectuar, con el apoyo del ICFES, el
seguimiento del aporte adicional en la
suma de $1.000 millones, entregados a la
Universidad segln Resolucién 3076 de
diciembre de 1997.

2. Adelantar las gestiones ante el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, para la
emision de los futuros Bonos Pensionales,
que trata el articulo 131 de la Ley 100
de 1993, correspondiente a la parte del
pasivo pensional que continlie a cargo de
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la Nacion, previo cumplimiento por parte
de la Universidad de los requisitos del
Decreto 2337 de 1996 y decretos que lo
modifiquen.

Adelantar las gestiones ante el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico para que se
tomen en cuenta los aportes adicionales de
que trata la clausula segunda de este
Acuerdo, en la base presupuestal para la
asignacion futura de recursos de la
Universidad.



Ajustar la estructura financiera para
buscar el equilibrio presupuestal, mejorar
el esfuerzo fiscal, que en la practica permita
un incremento real y significativo de los
recursos propios, efectuar una reasignacion
de los gastos de funcionamiento,
privilegiando aquellos que hagan posible el
desarrollo de las metas académicas y el
cumplimiento de los logros institucionales.

Redimensionar y reestructurar la planta de
personal de acuerdo con las metas de
racionalizacion y modernizacion de la
Universidad y buscar los mecanismos
legales, que permitan ajustar y racionalizar
las prestaciones de sus directivos, docentes,
trabajadores oficiales y empleados publicos
administrativos de acuerdo con la ley.

Adelantar un Plan para la Modernizacion
administrativa y el Desarrollo Institucional
a través de proyectos, que permitan
introducir una mejora sustancial en los
procesos de apoyo y en las dindmicas de
gestion. En tal direccion adoptard un
Sistema Integral de Planeacion Financiera,
académica e institucional; un proceso de
seleccion, contratacién, capacitacion y
entrenamiento de personal, ademas del
montaje del sistema de informacidn,
seguimiento, evaluacion y control a la
gestion.

Reformar la academia, ajustando su mision
y visién, asi como la implementacion de las
nuevas tendencias internacionales y
nacionales de la economia, la politica, la
ciencia y la tecnologia. La Universidad

A través de este Acuerdo, la Universidad adquirié los siguientes compromisos:

adelantara la revision y reorientacion de
programas académicos, lineas de
investigacion y de extension social
pertinentes, que aporten al desarrollo
departamental, regional y nacional.

Articular su mision al desarrollo del
Departamento del Magdalena y la Regidn
Caribe, para lo cual definird mecanismos que
le posibiliten una actuacion practica en los
diversos problemas del desarrollo social,
politico y econémico de esta seccion del Pais,
destinando recursos para la promocién de
reflexiones y acciones conducentes a la
transformacion del entorno.

Fomentar la construccion de comunidad
universitaria, reconstruyendo el principio de
gobernabilidad, el fortalecimiento
institucional, la cultura de la tolerancia, el
trabajo y el sentido de pertenencia.

Transformar su imagen corporativa, para
que esta sea reflejo de los cambios que al
interior de la Institucidon se adelantan;
implementar en esta direccién, una
estrategia de comunicacién, promocién y
venta intensiva de los avances, productos y
servicios a la sociedad. De esta manera, los
logros que desde la Universidad se van
consolidando le posibiliten a la institucion,
la captacion de recursos financieros, que le
otorguen mayor autonomia para su
desarrollo.

Informar al Ministerio cada seis meses sobre
el avance de los procesos de reestructuracion
y reorganizacion.

Campus universitario | 79.200 m? de zonas verdes para el estudio (aulas abiertas) y el descanso
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La cara positiva
del Magdalena

1.1.5. Plan de Reestructuracion Economica — PRET

En este documento se describié de manera detallada y
cuantitativamente, las acciones que adoptarian las directivas de
la universidad con el fin de organizar, fortalecer y reestructurar
la institucion, asi como la implementacion de medidas
profundas entre las que se puntualizan:

Revision de los factores salariales de las
Convenciones Colectivas.

Implementacion de medidas tendientes a
adoptar una planta de personal adecuada a las
necesidades y capacidad financiera de la
Universidad.

Reestructuracion del compromiso financiero
con el Banco Ganadero, amortizando la deuda
mes anticipado y no trimestral como se venia
haciendo.

Establecer el Modelo Financiero de la
Universidad

Establecer Politicas de generacién de recursos,
control y organizacién de los Centros e
Institutos.

Establecer mecanismos de control.

Manuales de Funciones

Manuales de Procesos y Procedimientos
Manuales de perfil de puesto

Estatuto Presupuestal

Estatuto Administrativo

Implementacion de la Carrera Administrativa
Implementacién del Plan de Evaluacion de
Desempefio

Sistematizacion integral de los procedi-mientos
de las areas administrativa y financiera.
Aumento de los Ingresos Corrientes.

Universidad del Magdalena | Oficina Asesora de Planeacion

Formulacién del Plan de Evaluacién de
desempeno.

Formulacion del Plan de Capacitacion
Formulacion del Plan de Readaptacion Laboral
Adelantar estudios tendientes a establecer y
cuantificar las indemnizaciones que se pagaran
al personal que se retire.

Gestionar ante el ISS la pensién del personal
con derecho a ésta.

Establecer mecanismos de control vy
racionalizacion de Gastos Generales

Cotizar con el sector privado los servicios de
Vigilancia, Aseo, Mantenimiento en general,
Procesamiento de datos, elaboracién de
nomina, etc.

Igualmente se disenid un Plan a mediano plazo, que incluia las siguientes medidas:

Venta de Servicios de Centros

Venta de Servicios de Institutos

Venta de Servicios de Laboratorios

La adopcion de una nueva planta de personal,
adecuada a la estructura organica recientemente
aprobada.

Reformulacién de los factores salariales
provenientes de las Convenciones Colectivas.
Implementacién del Plan de Capacitacion
Implementacién del Plan de Readaptacién
Laboral



1.2. Participacion: la garantia
de unos excelentes resultados

Como resultado del plan de trabajo del rector
Carlos Caicedo Omar, los acuerdos,
recomendaciones y compromisos adquiridos con
la comunidad universitaria y los entes de control
estatal, se estructura la Oficina de Planeacién
para proyectar la construccion de la cultura de
la planeacién.

En los Gltimos 8 afnos la Universidad del
Magdalena, ha desarrollado la cultura de la
planeacién a partir de la incorporacion de
principios, procedimientos y elementos claves para
la planeacion estratégica, en sus funciones,

Sistema de
Planeacion
Universidad
del Magdalena

Contenida en el Plan Decenal de Desarrollo 2000-
2009 vy en los Planes de Gobierno 2000-2004 y
2004-2008, la planeacion estratégica es uno de los
pilares con los que la actual administracién ha
superado situaciones criticas de la Institucién. La
implementacidn de esta estrategia, ha permitido la
participacion a todos los agentes de la comunidad
tanto interna, como externa.

A través de la Planeaciéon Estratégica
Participativa, se han estructurado los procesos e
instrumentos que han definido el norte de la
Institucion:

\)\:‘URA DE LA PLANEAC
C

Estadisticas e
indicadores

procesos y proyectos en las diferentes areas, asi
como las dependencias de la institucién, con el
objetivo de mejorar su productividad y eficiencia.

El Sistema de Planeacién de la Universidad se
basa principalmente en la blUsqueda de
resultados, ademas de ello también fija la
orientacion hacia la realizacion de actividades.
Sélo una medicion con base en resultados,
permitird conocer con precision el alcance, la
calidad y el impacto de las acciones emprendidas.
La estructura del Sistema de Planeacidn
Institucional se muestra a continuacion:

IO/V

Planes

Proyectos y
actividades

Rendicién
de cuentas

Campus universitario #
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PLAN DECENAL DE DESARROLLO 2000 - 2009

PLAN CUATRIANUAL DE GOBIERNO 2000 - 2004; 2004 - 2008

PLANES ANUALES DE ACCION 1999 a 2007

Procesos de
Planeacion
Estratégica EVALUACION Y AJUSTE DE LA REFORMA ACADEMICA 2003

Participativa

REFORMA ACADEMICA 2001

ELABORACION PARTICIPATIVA DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES 2004-2007

ELABORACION DE PLANES ESTRATEGICOS SECTORIALES 2005 - 2008

ELABORACION DEL PLAN EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2001

REFORMA PLAN EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2006

Estudiante extranjeros Campus Universitario

1.2.1. Estructura de Planes Institucionales

® Cultura de la Planeacion

Planes

PLAN DECENAL DE DESARROLLO

Proyectos y
actividades

Estadisticas e
indicadores

2000-2009 “Refundacion de la Universidad del Magdalena, un proyecto colectivo”

Rendicién
de cuentas

Estrategia PLAN DE GOBIERNO:"La Refundacién en Marcha! 2004~ 2008"
Programa Estrategia

Estructura Subprograma Programa St pis REANESDE
ACCION UNIDADES

de PI anes Subprograma

InStitUCionales Estrategia Estrategia
Programa Programa

Proyectos Proyectos

INDICADORES, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS

3 8 Universidad del Magdalena | Oficina Asesora de Planeacion



1.2.2. Plan Decenal de Desarrollo

Durante los afos de 1999 — 2000, se convocd un proceso de participacion colectiva sin
precedentes en la historia de la educacidn superior del Magdalena. Se convocé a todos los
sectores del Departamento en torno a la construccién del Plan Decenal de Desarrollo de la
Universidad del Magdalena. Proceso que definid la elaboracion de los ejes estratégicos
que hoy contiene el Plan, como lo muestra el grafico:

Refundar la
Universidad del
Magdalena un
Proyecto
Colectivo!

4

GESTION FINANCIERA
MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA

&
e

1.2.3. Planes de Gobierno

ESTRATEGIA PLAN DECENAL

2000 - 2009

DESARROLLO ACADEMICO
ARTICULACION DE LA
UNIVERSIDAD AL ENTORNO
CONSTRUCCION COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
PROMOCION INSTITUCIONAL

Plaza de Los Almendros

En el marco del Plan de Desarrollo, se hace
necesario, segun Acuerdo del Consejo Superior
No.19 de 1996, la presentacion de la propuesta de
Plan de Gobierno, como uno de los requisitos para
poder aspirar a la rectoria de la Universidad.

En el marco de los Planes de Desarrollo Decenal
2000-2009 y Educativo Institucional, se han

formulado los Planes de Gobierno 2000-2004 y
2004-2008. Ello contd con la participacién de la
comunidad universitaria en su totalidad, que avalan
la propuesta de Gobierno a través de una consulta.

El Plan de Gobierno 2000-2004 tuvo un avance

en su ejecucion del 78%. A continuacion se relaciona
el avance en cada eje estratégico.

INFORME DE GESTION 1997 - 2007
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Campus Universitario

°
85%
0 82.87%
Ejecucion del 80% o 115%
77.16%
Plan de
. 75%
Gobierno ' 69.31%
2000-2004 -
. (]
por estrategia
65%
60%
o— " Proyeccion de la Modernizacion M
Me]oramlgnto dsl.-: ::néoﬁlﬁgd Universidad Nacional de la Gestion C%?ﬁ:::gi:crgn
de a Calidad ¢ e Intemacionalmente Institucional

Con respecto al Plan de Gobierno disefiado para la vigencia 2004 — 2008 el avance logrado en su ejecucion
hasta diciembre de 2007, es del 55%, distribuido en cada una de las estrategias de la siguiente manera:

[ ]
100%
80%
Avances del plan 64%
a 55% 58%
de gobierno 60% °
51%
2004-2008 por 45%
estrategia, con 40%
corte a
diciembre 2007. 20%
0%
CALIDAD ACADEMICA, COBERTURA, CIENCIA Y TECNOLOGIA PERTINENCIAY FINANCIACION
ACREDITACION E ACCESOY PARAEL DESARROLLO PROYECCION ADMINISTRACION
INTERNACIONALIZACION EQUIDAD SOSTENIBLE SOCIAL Y GESTION
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1.2.4. Planes de Accion

1.2.4.1. Formulacion de Planes de Accion

A partir de 1999 se inicia la incorporacién de
principios y procedimientos para formulacion y
seguimiento de Planes Anuales de Accién,
orientados al mejoramiento de las areas criticas,
asi como al fortalecimiento y posicionamiento
institucional en los aspectos misionales. Desde el
afo 2001, los planes anuales de accion se formulan
en el marco del Plan de Gobierno.

La politica de formulacién de planes anuales de
accion, ha generado 9 de ellos, los cuales han ido
evolucionando en su contenido, formulacién y
documentacion de registro.

Para el desarrollo de la cultura de la planeacion,
se ha impulsado un proceso continuo de
sensibilizacion, formacion y asesoria al personal,
hasta lograrse la incorporacion de los principios y
métodos generales de formulacion de proyectos.

El siguiente cuadro registra el nimero de ejes
estratégicos establecidos para la formulacién de los
planes de cada vigencia, que luego se desagregan
en programas y de acuerdo a las capacidades
institucionales, restricciones operativas y metas
propuestas, se establecen proyectos dirigidos a
dinamizar los procesos y resultados de la
institucion para el cumplimiento de la Mision, del
Plan Decenal de Desarrollo y del Proyecto
Educativo Institucional:

Afos

1999

) _ 2000
Numero de ejes

estratégicos,
programas y 2002
proyectos de los

Planes de Accién
1999 - 2007 2004

2005

2001

2003

2006

2007

Total

NUmero de ejes
Estratégicos

Libreria Universitaria
Centro Cultural, Claustro San Juan Nepomuceno

NUmero de NUmero de Proyectos
Programas Iniciales
4 20 139
6 27 167
3 18 93
4 17 124
1 52 232
6 25 126
5 20 170
5 17 80
5 13 38
49 209 1169
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1.2.4.2. Evaluacion de los Planes de Accion

El mejoramiento de los procesos de planeacion y
el desarrollo de la cultura de planeacién, se
reflejan en el nivel de avance de los planes en
una institucion. Esta area antes de 1997 se
caracterizaba por la desarticulacién, improvisa-
cién y la inexistencia de la gestidon por proyectos.
A través de un proceso de mejora continua en los
Ultimos siete afos, la planeacién institucional ha
evolucionado e incrementado una estratégica
integral con la participacion de docentes,
estudiantes, personal administrativo y egresados,
soportado en un modelo sistémico, basado en
principios de pertinencia, prioridad, sinergia y
efectividad.

Los planes de accién se han venido depurando en
cada vigencia y en las reuniones de seguimiento y
evaluacién parcial del plan, se han identificado
proyectos que no reunian las condiciones de

inversidon, de personal, de infraestructura y de
soporte para su ejecucion. Por este motivo, algunos
han sido aplazados o retirados. De igual manera,
se han establecido prioridades en la asignacién de
recursos, se han reasignado algunos responsables
de proyectos, se han acotado observaciones en el
diligenciamiento de formatos de proyectos. Al
mismo tiempo se ha coordinando la elaboracion
de informes de avances, para ser divulgados a la
comunidad universitaria y al publico en general,
avanzando en un proceso continuo de rendicion de
cuentas y evaluacion integral de la gestion.

El grafico registra el nimero de proyectos que
finalmente se ejecutaron en cada vigencia, también
se observan los proyectos retirados por no reunir
las condiciones o recursos para su ejecucion.
También muestra los proyectos que se fusionaron a
proyectos existentes o se integraron a uno nuevo.

Vigencia NUmero de Proyectos, Porcentaje Inversion
Proyectos Retirados de Avance ejecutada
Finales fusionados del Plan en el afio
0 integrados en pesos
1999 108 31 47% 1.163.109.406
Avance,
o 2000 138 29 66% 1.333.102.652
Inversion y
Proyectos 2001 82 1 74% 1.629.653.586
Finales de los 2002 97 27 62% 6.066.306.177
Plar_",as de 2003 185 47 78% 9.238.966.923
Accion
1999 — 2007 2004 125 36 84% 6.549.405.359
2005 102 40 74% 8.665.959.000
2006 60 20 80% 6.591.379.648
2007 48 0 86% 5.326.255.620
Total 945 241 46.564.138.371
Promedio 105 32 2% 5.173.793.152
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Se han ejecutado un total de 945 proyectos en el
periodo 1999 a 2007, los cuales han tenido un
promedio aritmético en el grado de avance de
setenta y dos por ciento (72%).

El impacto de los proyectos ejecutados, se refleja
en el repunte de la institucién en la clasificacion
de universidades publicas por los sistemas de
indicadores del CESU y del SUE. EIl incremento
en materia de calidad con relacién a la obtencién

de registros calificados, acreditacion por calidad,
asi como el fomento y el desarrollo de la
investigacion avalado por las convocatorias de
COLCIENCIAS. De acuerdo con informacion
suministrada por la Seccidn de Presupuesto de la
Universidad, la inversion ejecutada a través de
los proyectos incluidos en los Planes de Accidn
Institucionales en el periodo 1999 — 2007 estuvo
por encima de los 46 mil millones de pesos, lo
que marco una tendencia al aumento, lo anterior
se evidencia en el crecimiento geométrico por ano
del 21%.

Museo de Arte

Salas de Internet
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1.2.4.3. Planes Sectoriales

En el afo 2006 se formularon los Planes de Desarrollo Sectoriales, con el objetivo de
establecer las politicas, estrategias y metas especificas de cada una de las unidades,
areas misionales, administrativas, de soporte basico y de apoyo complementario de la

44

universidad para las proximas vigencias. Estos fueron:

Planes Sectoriales por Areas

DOCENCIA,
INVESTIGACION Y
CALIDAD ACADEMICA

Plan de Desarrollo y
Flexibilidad Curricular

Plan de Desarrollo del
Personal Docente

Plan de Admision y
Nivelacién de Estudiantes

Plan de Educacion en
Ambientes Virtuales de
aprendizaje

Plan de Ciencia y
Tecnologia e Innovacion

Plan de Autoevaluacion y
Acreditacion

Plan de Practicas
Profesionales

Plan de ampliacion de
cobertura de la universidad
Virtual

INFRAESTRUCTURA,
RECURSOS
EDUCATIVOS Y
SERVICIOS DE APOYO

Plan de Desarrollo fisico
de la Ciudad Universitaria

Plan de Desarrollo de
Laboratorios

Plan de Recursos
Informaticos y Redes
Tecnologicas

Plan de Crecimiento
Bibliotecario

Plan de Servicios y
Mantenimiento

Plan de Bienestar
Universitario

GOBIERNO,
PLANIFICACION,
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

Plan de Organizacion del
Sistema de Planeacion

Plan de Induccion,
Entrenamiento y
Cualificacién del Personal
Administrativo

Plan de Gestion de la
Calidad

Plan de Construccion del
Clima Organizacional

Plan de Financiamiento
Institucional

IMPACTO
EXTERNO

Plan de
Internacionalizacion

Plan de Vinculacion y
Promocion de los
Egresados

Plan de Extension
Social y Comunitaria

Plan de Desarrollo Santa
Marta 2025

Los planes aprobados en el Consejo Superior realizado el
24 y 25 de noviembre de 2006 fueron: El Plan de Desarrollo
del Personal Docente, El Plan de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, El plan de Autoevaluacion y Acreditacion,

El Plan de Internacionalizacion y el Plan de Extension

Social y Comunitaria.
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CAPITULO II

Biblioteca German Bula Meyer Laboratorios useo Etnografico

UN MODELO DE
GESTION INTEGRAL

CERTIFICADO DE GESTION DELACALIDAD  CAT TFICACION
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Duff & Phelps
CERTIFICADD DE COLOMBIA
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... lo que recibimos

Y ) e

... lo que logramos

Desde el 2005 se adoptd el programa de subsidios
alimentarios para estudiantes de estratos 1y 2.

En el primer semestre de 2007 fueron entregados
a través de este, 500 almuerzos y 1000 refrigerios.

IDAD CALIFICACION

0
Calificacior lazo
Duff & Phelps
DE COLOMBIA




2.1.

GESTION DE LAS FINANZAS

2.1.1.

Saneamiento financiero y eliminacion del déficit:

En 1996, la Universidad del Magdalena registraba un déficit presupuestal de 26 mil millones
de pesos, acumulado como consecuencia de las onerosas prestaciones obtenidas por los
trabajadores oficiales y empleados publicos tras las Convenciones Colectivas y acuerdos
respectivos; la asuncién de créditos con intereses lesivos para la Institucién; una planta de
personal burocratizada e insensible ante el desangre financiero de la Universidad, entre
otros aspectos que condujeron a la paralisis institucional.

Composicion
de la deuda
a 1996

Cesantias
18.910.619.281

Proveedores
812.429.674

Sueldos y otros
3.533.594.015

SENA
86.657.720

ICBF

499.725.086

Electrificadora
450.903.185

Deuda Publica
1.742.611.613

2.1.2. Compromiso frente a los acreedores:

Entre las medidas tomadas por la administracion
para cumplir con las acreencias se observan: La
identificacion y depuracion de las cuentas por pagar
a proveedores, entidades financieras, transferencias
interinstitucionales, pasivos laborales,
transferencias de ley. A estas contingencias, se
sumaron las firmas de acuerdos, para el pago de
obligaciones atrasadas.

La Institucién asumid el pago de deudas
contraidas con los Bancos Central Hipotecarioy
Colpatria.

La tradicion para cancelacion de deudas por reclamos
y conciliaciones altamente onerosas y lesivas para la
institucion, varié. Se empez6 a emplear la via juridica,
se establecieron acuerdos de pago con responsabilidad
y oportunidad con instituciones como el Servicio
Nacional de Aprendizaje -SENA-, correspondiente a
los aportes de ley que fueron pagados mediante la
prestacion de servicios educativos.

Con la Contraloria Departamental se convino lo

correspondiente a la cuota de auditoria de los afos
1997-1999.

INFORME DE GESTION 1997 - 2007
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Se logrd la conciliacion con el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar - ICBF- para el pago de unas
deudas atrasadas, mientras que con el Instituto de
Seguros Sociales se celebrd un acuerdo de pago
para la cancelacion de aportes de pension atrasadas
desde 1999.

Un total de $7.228 millones fueron destinados para

el pago del 74% del costo total de las cesantias
acumuladas y no pagadas entre los afos 1962 a
1996 es decir los 35 afos de funcionamiento de la
Institucion. La deuda por este concepto ascendia
$9.717 millones incluyendo a los docentes,
empleados publicos no docentes y trabajadores
oficiales.

Causadas Pagadas
H

6.000.000
5.108.000

5.000.000 _|

4.999.000

3.314.745

Cesantias

pagadas y 4.000.000 —
acumuladas

entre 1997 3.000.000 —
y 1999 2.000.000 —

2.553.000

1.803.000

1997

Mediante las medidas de racionalizacion de los
gastos, reestructuracion de la planta de personal,
gestion para el aumento de las transferencias de la
naciéon, la administracion logré disminuir
sustancialmente el desequilibrio financiero y
aumentar su liquidez, generando asi una reduccion
en la cancelacién de las mesadas atrasadas
heredadas de administraciones anteriores, hasta
[legar al pago oportuno de los sueldos de los
trabajadores oficiales y empleados publicos docentes
y no docentes en el afno 2000.

220.000

Trabajadores oficiales, empleados
piblicos y docentes no acogidos

413.000 518.493 518.493

220.000
RN

1998 1999 1997 1998 1999

Docentes

Los sueldos que se pagaban con una permanente e
irritable impuntualidad, se cancelan en la
actualidad de manera oportuna, lo que ha
contribuido a restablecer la normalidad laboral y
académica.

La Universidad se encuentra a paz y salvo con todas
sus obligaciones por concepto de cesantias, sueldos,
salud, pensiones, ICBF, SENA, servicios publicosy
proveedores.

La Universidad del magdalena es una Institucion saneada

financieramente como consecuencia a la aplicacion de un

modelo financiero viable, sostenible y transparente.
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30.000

26.037
24.212
25.000 —

Reduccion 21.731
de la deuda 20000
acumulada 15.613 15.349

15.000 |

12.169

10.000 —

5.000 —

2.039
523 0 0 0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Campus Universitario - el Lago

TP
wlE

S

T ,;'- !'-"-'-'5'::-_"'.1'-'.1::';. O e |

T

P

Gracias al manejo responsable de sus finanzas, la reduccion de la
deuda acumulada y el bajo nivel de endeudamiento, la Universidad
del Magdalena ha consolidado su solidez financiera.

90,80%0

Disponibilidad de
Apalancamiento

Nivel de
endeudamiento
ano 2007

Endeudamiento
Total
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Medidas como la eliminacion de la prima de carestia
y antigiiedad a empleados publicos docentes y no,
la reliquidacion de la prima de carestia a empleados
oficiales, la supresion de la prima técnica a
directivos y empleados publicos, la supresion de
auxilios escolares, maternidad y defuncion a
empleados publicos no docentes, la liquidacion de

$7.000

auxilios de transporte y alimentacion ajustados a
ley y la eliminacién del subsidio familiar a
empleados publicos permitieron a la institucion un
ahorro acumulado de $15.549/964.250. Estas
concesiones superaban exageradamente las
reglamentaciones laborales.

$6.000
Ahorro

$5.000
acumulado
luego de la

.7 $4.000
reestructuracion -

$3.000 |

$2.000

$1.000 | EMPLEADOS PUBLICOS Y TRABAJADORES OFICIALES

AHORRO ACUMULADO
$15.549.964.250 (REPRESENTA EL 30%
DEL PRESUPUESTO DEL 2006)

VALOR DE NOMINA CANCELADO

1997 1998

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2.2. EVOLUCION DE LOS INGRESOS

Los recursos presupuestales de [a Universidad provienen de cuatro fuentes:

De las transferencias de la Nacién; de las matriculas
y otros derechos académicos; de los dineros
recuadados a través de la Estampilla Pro
refundacién, y de la venta de servicios.

50 Universidad del Magdalena | Oficina Asesora de Planeacion

Con un modelo solidario, la Universidad ha
incrementado sus ingresos de $1.500 millones en
el afo 1996 a $44.183 millones en el 2007.

La cara positiva
del Magdalena



Evolucion de
Ingresos
1996 - 2007

El incremento en los ingresos se ha logrado
gracias a la confianza y estabilidad que proyecta
la Universidad, lo cual se evidencia en la
demanda de la oferta académica y alumnos
matriculados. La gestion adelantada para lograr
el incremento en las transferencias de la nacion
y el cobro por concepto de estampilla a partir de
2001 igualmente han contribuido a ampliar los

ingresos.

2.2.1.

28.000

24.000

20.000

16.000

12.000

/O'

8.000

4.000

Transferencias
de la Nacion

o e

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

- Transferencias —®— Recursos Propios

—@— Departamento —O— Estampilla

Tras la reduccién del déficit financiero, se logrod
el incremento notable en los ingresos, esto a
medida que la nacion depositd su confianza en
la gestion de recuperacion de la Universidad.

La Universidad del Magdalena ocupa el cuarto
lugar en transferencias de la nacién dentro de
las universidades de la Costa, por debajo de las
de las Universidades de Cordoba, Atlantico y
Cartagena, sélo supera a las de la Guajira y

Popular del Cesar.
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Las transferencias nacionales tuvieron un notable repunte entre 1996 y 2007.
Mientras que las transferencias del departamento fueron reducidas
paulatinamente hasta llegar a $0 en el afo 2001. Gracias a las gestiones
adelantadas por la actual administracion y el concurso de los Ministerios de
Hacienda y Educacién se logré que la Gobernacién girara los recursos
correspondientes a la vigencia 2006 y 2007 segiin sus calculos..

2.2.2. Bonos de cesantias y de pensiones

Como resultado de las gestiones emprendidas, en
1999 la nacién le giré a la Universidad
$2.458’531.749 para el pago por las cesantias
acumuladas en el periodo 1962-1997 de los
empleados publicos no docentes y trabajadores.

La Universidad recibié por concepto de bonos de
cesantias $1.753’973.801 en 1997 vy
$2.288'696.909 en 1998.

El 22 de febrero de 1994 el Gobernador del
Magdalena, Miguel Pinedo Vidal y el entonces
rector de la institucion, Oswaldo Pérez Molina;
suscribieron un convenio interadministrativo, que
consistia en que la universidad asumiera el pago
de las pensiones por la incapacidad econémica y
financiera de la administracion departamental
para cumplir con esta obligacion.
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A partir de 1997 la Universidad comenzd a
percibir los bonos pensionales, primero en forma
trimestral y posteriormente cuatrimestralmente.

De esta manera, la Institucion se hizo cargo de la
cancelacién puntual de las mesadas que luego
redimia en el mercado bursatil el respectivo bono,
ajustandose a las disposiciones presupuestalesy los
calculos actuariales.

Durante los afios 1995, 1997, 1999 y 2002, la
Universidad del Magdalena registrd calculos
actuariales ante el Ministerio de Hacienda en
procura de la firma de un convenio de
concurrencia que asegurara la cancelacién de
estos sueldos. El grafico muestra la evolucion de
los giros de bonos pensionales, hechos a la
Universidad:
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De acuerdo con los estudios actuariales, que
cuentan con el visto bueno del Ministerio de
Hacienda, los porcentajes de participacion en el
pasivo pensional de la Universidad del
Magdalena es el siguiente:

Nacion 88.7%;
Departamento  0.7%y
Universidad 10.6%,

con lo cual se cubre el 100% de las
mesadas pensionales.

La Nacidn a través del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, ha emitido bonos pensionales tipo
A, a favor de la Universidad desde el ano 1997

Campus Universitario - Edificio de aulas Sierra Nevada

Monto Estado
1.161.582.987 Pagado
549.360.000 Pagado
199.600.000 Pagado
2.569.410.000 Pagado
2.249.481.460 Pagado
3.044.160.000 Pagado
3.530.872.449 Pagado
5.348.722.595 Pagado
5.615.950.000 Pagado
1.669.460.000 Pagado
2.080.154.084 Pendiente
2.084.199.770 Pendiente
6.150.404.043 Pendiente

hasta el primer cuatrimestre de 2006. En la
actualidad esta Cartera le adeuda a la
universidad $ 4.164 millones, correspondientes
al segundo y tercer cuatrimestre de 2006 y
$6.150 millones correspondientes al primero,
segundo y tercer cuatrimestre de 2007como lo
muestra el cuadro anterior.

El bono pensional es un titulo valor, que garantiza
el computo de todos los tiempos laborados con
anterioridad a la seleccién de cualquiera de los
regimenes pensionales creados por la ley 100 de
1993. Los bonos pensionales son aportes
destinados a contribuir a la conformacién del
capital necesario, para financiar las pensiones
de los afiliados al Sistema General de Pensiones.
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2.2.3. Recursos propios

El incremento en los ingresos también se ha logrado, gracias al concurso de los estudiantes
y padres de familia, que aceptaron en 1997 la iniciativa de la Universidad, que consistié en
aumentar un porcentaje del costo por concepto de matriculas, de acuerdo con su situacién
socioeconémica.

En el siguiente grafico se muestra los ingresos por concepto de matricula y las exoneraciones
y descuentos que se aplicaron para favorecer a estudiantes de escasos recursos y poblaciones
vulnerables.
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Igualmente los ingresos por concepto de matriculas de postgrados y de programas técnicos
laborales, técnicos profesionales y tecnoldgicos, han hecho un aporte significativo al aumento
de los recursos propios, al incrementarse el nimero de especializaciones, maestrias y programas
técnicos y tecnoldgicos a distancia.

12.000

Evolucion
ingresos
postgrados, 1.000
IDEA Y
otros
servicios

1.500

500

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

O POSTGRADOS —&— IDEA —O— VENTA SERVICIOS

Universidad del Magdalena | Oficina Asesora de Planeacion



De igual manera, repuntaron los ingresos por venta de servicios, tras

recuperar la credibilidad de las empresas y particulares a los que la

institucion les prestaba con anterioridad, un deficiente servicio en materia

de pruebas de laboratorio, asesoria y asistencia técnica.

-

Escultura Indio Mambeando - Bicicletas subsidiadas por la Universidad

2.2.4. Estampilla de refundacion pro
Universidad del Magdalena

En 1986, la Asamblea Departamental del
Magdalena establecié la primera estampilla pro
desarrollo de la Universidad del Magdalena por
valor de $5007000.000, los que fueron invertidos
en gastos de funcionamiento.

Con el fin de garantizar los recursos del Plan
Decenal de Desarrollo, la rectoria presentd ante
la Camara de Representantes un nuevo proyecto
de estampilla para la Universidad por valor de

$100.000°000.000 (a pesos constantes de 1999);
estos recursos actualmente se destinan a obras
de modernizacion y dotacion del area
administrativa, bienestar universitario, desarrollo
académico e investigativo y reconversion de
laboratorios.

Los ingresos por concepto de estampilla pro-

Refundacién tuvieron un recaudo aceptable en el
periodo comprendido entre 2002 y 2007.
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El comportamiento de las transferencias departamentales para funcionamiento, fue
decreciente entre los afios 1999 y 2000. Desde el afio 2001, el recaudo por este concepto
fue nulo, a pesar del caracter departamental que tiene la universidad, no se transferia
ningln tipo de recurso para funcionamiento, ni inversion.
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En el afo 2000, la deuda acumulada de la
Gobernacién del Magdalena con la Universidad
ascendia a $3.000 millones, hoy en dia, segun la
Ley 30 de 1992, se estima que la deuda calculada
es de $15.126 por concepto de transferencias.
Se tiene en cuenta la variacion del presupuesto
disponible para cada vigencia. Diferentes
Gobernadores excusan el no pago de estas
obligaciones porque el Departamento se
encuentra bajo la ley 550 de 1999.
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Gracias a las gestiones de la actual
administracion y la intermediacién de los
Ministerios de Hacienda y Educacion se logrd que
la Gobernacién departamental girara los recursos
correspondientes a la vigencia 2006 y 2007 por
3.628 millones de pesos, segun sus calculos.

La Universidad del Magdalena adelanta
gestiones para el pago de los dineros dejados de
cancelar desde 1995 a la vigencia 2005, y el
correspondiente ajuste a la base de calculo.



2.2.6. Donaciones

A través de su campana de donaciones, la Universidad del

Magdalena ha recibido equipos de dotacion y aportes para el

desarrollo de proyectos de modernizacidn institucional, de

laboratorios y oficinas, que a continuacion se relacionan:

Coca Cola Company: Equipos de compu-
tacion.

Banco de la Republica: Muebles de oficina.
Sociedad Portuaria de Santa Marta:
Veinticinco computadoras y cuatro
impresoras.

Organizacion de Estados Iberoamericanos:
Un computador, dos fax, una Impresora y
una fotocopiadora.

ECOPETROL: Equipos para el laboratorio
de materiales de construccion y suelos de
la Facultad de Ingenieria Civil avaluados
en $29/132.135.

Laboratorios Merck: Reactivos y otros
materiales para el laboratorio de quimica.

Salas de Internet

2.3.EJECUCION DE GASTOS

Organismo Internacional de Energia
Atdémica: Reactivos, equipos y software de
estadistica para el laboratorio de
biotecnologia y genética por valor de US$
4.500.

CORPES Costa Atlantica: Donacién en
comodato de 217 articulos representados
en muebles y equipos de oficina avaluados
en $50 millones y la entrega en comodato
del Centro Regional de Documentacion del
CORPES, que constituye la base de
informacion mas completa de la Costa
Atlantica en su género.

ALISEI: Donacién del equipo OXFAN para
medicion de la calidad del agua que tiene
un costo es de 3.000 libras esterlinas.

Laboratorios

La ejecucion de gastos en la Universidad incluye: Servicios personales, gastos generales,
transferencias, servicio de la deuda, inversion, cuentas por pagar y gastos compensados.
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2.3.1.

Racionalizacion de los gastos de personal

En 1997 la actual administracién aplicd
rigurosas medidas disefadas para racionalizar
los gastos de personal. Estas se aplicaron como
consecuencia del diagndstico de la crisis
financiera por la que atravesaba la institucion
en ese momento, las irregularidades en la
aplicacion de factores salariales y la composicion
de la planta de personal.

Irregularidades en aspectos como:

. Liquidacion incorrecta de la prima de
carestia a todos los servidores publicos entre
docentes, empleados publicos y trabajadores
oficiales.

. Celebracion de los denominados Acuerdos
Respetuosos entre la directiva de la
Universidad y los representantes de los
empleados publicos, en los que se extendian
los derechos de los trabajadores oficiales a
los empleados publicos.

. Bajo nivel de calificacion y motivacion de
algunos servidores por inapropiadas
asignaciones salariales.

. Aplicacion ilegal de la prima técnica a
docentes de planta en cargos directivos.

. Sobredimensionamiento de la planta de
personal de trabajadores oficiales vy
empleados publicos no docentes en algunas
areas.

. Incongruencia entre los cargos en planta
y sus respectivos nombramientos.

o Alto nimero de contratistas y supernume-
rarios, para suplir a algunos trabajadores
titulares, que no desempenaban sus
funciones por falta de calidades o
anormalidades laborales.

o Altos sueldos promedios de empleados
oficiales (personal de aseo, servicios
generales y demas personal operativo) que
superaban al salario promedio de docentes
de planta y de empleados publicos, no
docentes.
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Dentro de las medidas disenadas y aplicadas para
racionalizar los gastos de personal se
encontraban:

1. Eliminacion de la prima técnica a empleados
publicos docentes que se desempefaban en
cargos directivos y el ajuste del valor de la
prima técnica de los cargos directivos.
Teniendo en cuenta que la Universidad
atravesaba por una crisis financiera y en
virtud del Acuerdo de Eficiencia firmado con
el Gobierno Nacional, se llegd a la decision
de disminuirla y suprimirla en su totalidad
en la nueva planta de personal. A partir del
mes de enero de 2000, se dej6é de pagar la
prima técnica a todos los funcionarios que
tenfan derecho, por disposicion del Consejo
Superior de la Universidad.

2.  Ajustey eliminacién de la prima de carestia
de empleados publicos. Esta fue un factor
salarial, que constituia un sobresueldo
pactado en la convencién colectiva del ano
1987 con los trabajadores oficiales. Esta
comenzd siendo la quinta parte del salario
basico, que se reconocia a los servidores y
se extendid a los empleados publicos no
docentes en 1992, pero por la aplicacion
incorrecta de los factores de liquidacion,
desde 1994 empez6 a liquidarse con una
formula de caracter exponencial por lo que
en 1998, sobrepasé el salario basico y de
acuerdo a las proyecciones, en el 2010 se
constituiria en casi cinco veces mas que el
salario basico, como lo muestra el siguiente
grafico:

Cafeteria - zona de descanso
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La Universidad congelé desde agosto de 1998 la prima de

carestia a empleados publicos y trabajadores oficiales, tras el

estudio realizado por la Contraloria General de la Republica a

solicitud de la Rectoria de la Universidad. Esa instancia

considerd que se liquidaba incorrectamente.

Eliminaciéon de la prima de carestia a
docentes. En atenciéon a que la prima de
carestia no esta incluida como un factor
salarial en el decreto 1444 del afno 1996, al
cual se acogieron los docentes de la
Universidad, se procedi6 a suspender el pago
por este concepto en el afo 1998 para los
docentes acogidos. En la actualidad la prima
de carestia, solo se cancela a los trabajadores
oficiales.

Eliminacion de factores salariales ilegales,
pagados a empleados publicos no docentes.
En atencién a la providencia proferida por
el Consejo de Estado del 16 de septiembre
de 1999, motivada por la demanda que

interpuso la Rectoria de la Universidad ante
la Jurisdiccion Contenciosa Administrativa
se procedido a: Eliminar el auxilio de
transporte, alimentaciéon y familiar a algunos
empleados; eliminar de forma definitiva las
primas de carestia y antigliedad a todos los
empleados publicos no docentes; suprimir los
auxilios escolares, de maternidad y defuncion
a todos los empleados publicos no docentes,
pagar los auxilios de transporte vy
alimentacién a los servidores publicos no
docentes que ganen menos de dos salarios
minimos y calcular correctamente el auxilio
de transporte, alimentacién y familiar a los
funcionarios que tuvieren derecho de acuerdo
con lo establecido por el Gobierno Nacional.
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Reduccion de la planta de personal y
supresion de cargos. La planta de
contratistas, docentes ocasionales,
honorarios, ordenes de servicios vy
supernumerarios se redujo, al mismo
tiempo, se suprimieron cargos
administrativos en atencién a la politica de
austeridad en los gastos de personal.

6. Pension a servidores publicos. Entre el
segundo semestre de 1999 y el 2000, se
registrd el otorgamiento del mayor nimero
de pensiones en toda la historia de la
Universidad, gracias a un esfuerzo
econémico hecho por la Institucion. Se han
pensionado hasta el afio 2007 en la
Universidad, 205 personas.

Evolucion del
nimero de
pensionados de
la Universidad
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Adopcidn de una nueva planta de personal.
Mediante los Acuerdos expedidos por el
Consejo Superior en 1999 y 2000, le fueron
concedidas al Rector facultades para
adoptar la escala salarial de los cargos y
empleos de la Universidad de conformidad
con las normas vigentes, para modificar la
planta de personal y crear los cargos de
Decano de Humanidades, Director del
programa de Antropologia y del personal
administrativo pertinente.
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Con base en los Acuerdos anteriores y teniendo
en cuenta que la planta de personal de la
Universidad presentaba algunas inconsistencias
en los codigos y nombres de los cargos, se hizo
necesario corregirla de acuerdo con la ley y
reglamentacion vigente. Seglin Resoluciéon No
00128 del 23 de marzo de 2000, se determiné la
planta de personal de la Universidad del
Magdalena, se fijé la escala salarial de los cargos
y empleos de conformidad con la normatividad
vigente.

Museo Etnografico



2.3.2. Gastos Generales

Durante el perfodo comprendido entre 1993 y
1997, la Universidad mostraba wun
comportamiento creciente en los gastos generales
anuales, esto sumado al costo de los servicios
personales y decrecientes ingresos por
matriculas, ademas de otros derechos
académicos, generaban un creciente déficit
financiero, que mantuvo a la institucién ad portas
del cierre.

Los servicios personales han mostrado un
comportamiento creciente debido al aumento
progresivo que ha tenido la oferta de nuevos
programas, lo que implica contar con nuevo
talento humano para las labores académicas, de
investigacion, extensiéon y demas servicios que
ofrece la Institucion, lo que ha demandado

mayores espacios de trabajo académicos y
administrativos, con su respectiva dotacién y la
requisicion de mayores recursos financieros, para
la compra de materiales y suministros, servicio
de mantenimiento, pago de servicios publicos,
privados y seguros.

En este sentido, los gastos generales se han
incrementado, pero teniendo en cuenta el ndmero
de estudiantes que atiende la universidad en la
actualidad, los gastos son coherentes y coinciden
con la calidad de los servicios prestados y la
ampliacion de los niveles de cobertura a todos los
usuarios antiguos y nuevos. La tendencia de los
gastos generales por estudiante es decreciente a
partir de 2001 y se espera que esta tendencia se
mantenga para los préximos afos.
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2.3.3.

Pago de obligaciones laborales

Ademas de la responsabilidad que ha
caracterizado la gestion en la Universidad del
Magdalena en aspectos tan importantes como el
pago mensual de salarios y primas a sus
empleados activos, es necesario destacar la
puntualidad correspondiente al pago de los
aportes de pensidon que gira la Nacidn a través
de los bonos pensionales. Desde 1997, la
Institucién cancela las mesadas a sus pensionados,
anticipandose incluso, al giro de los bonos

pensionales que la Nacidon por ley debe
desembolsar cada cuatrimestre del afo.

Conscientes que el pago de sueldos y parafiscales,
se constituye en una de las prioridades
institucionales, la Universidad ha aportado
puntualmente lo correspondiente a los aportes en
salud y seguridad social, de los servidores
publicos desde el afo 2000.
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2.4.EVOLUCION DE LA INVERSION

La Universidad del Magdalena ha invertido en
el periodo 1996 a 2007 mas de cuarenta y
nueve mil millones de pesos ($49.000.000.000)
destinados a infraestructura, nuevos salones,
laboratorios, biblioteca, recursos para el
ejercicio académico, libros, computadores,

software y muebles de oficina, asfi como en el
desarrollo del personal docente vy
administrativo; en la organizacién de eventos
académicos culturales y en la financiacién de
proyectos de investigacidén y extensidn.
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Como resultado del saneamiento de las deudas
y el fortalecimiento financiero a partir de la
ampliacién de las fuentes de ingresos, la
institucion ha dispuesto de recursos para
ejecutar inversiones en las areas académica,
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investigativa, de extensidon, bienestar y
administrativa, lo que ha permitido mejorar
condiciones laborales y garantizar un mejor
servicio académico, con excelentes niveles de
eficiencia, economia, eficacia y oportunidad.

A continuacion se
relacionan las mas
importantes
inversiones realizadas
en el periodo
1997-2007.



2.4.1. Infraestructura académica

Universitario
2007

Mantenimiento, remodelacion y dotacion
de salones de los bloques 11, 111, IV, V, VI y
VIII

Construccion y dotacion de dos modernos
edificios de salones: “Sierra Nevada” y
“Ciénaga Grande’”. Ambas edificaciones
estan en capacidad de albergar 3000
estudiantes simultaneos y cuentan en
conjunto con: 44 aulas de clase con
capacidad para 50 estudiantes por aula, 6
aulas escalonadas con capacidad para 32
estudiantes por aula, 4 auditorios con
capacidad para 98 personas y 6 espacios
para oficinas donde funciona la parte
administrativa de las Facultades.

Modernizaciéon de la biblioteca: en materia
de infraestructuray logistica se ha realizado
remodelaciéon, ampliacién y dotacion de
mobiliario de la Biblioteca. También se
adquirio material bibliografico y electrénico
(bases de datos electrdnicas), se ampliaron
los horarios de atencion y el nimero de
servicios para estudiantes, docentes y demas
usuarios.

Modernizacion y Dotacion de laboratorios
(Actuales y Nuevos). Se han adecuado y
dotado la Clinica Odontoldgica, el laboratorio
de Ciencias Basicas, de Fotografia y Edicion
de Videos, ciclo nivel preclinico, laboratorio
de herpetologia y los laboratorios de los

hangares de ingenieria, ademas de la
construccion del Anfiteatro de la facultad de
Ciencias de la Salud.

Construccion de cuatro hangares para
laboratorios. Destinados a la facultad de
Ingenieria, de Investigaciones Ambientales
(con su dotacién de mobiliario) y de
servicios Generales.

Adecuacion y dotacién de la Granja
Integral de la Universidad.

Adecuacion y dotacion de cubiculos para
docentes.

Construccion y Adecuacion de 14 salas de
Internet con capacidad para albergar en
promedio 50 estudiantes cada una.
Dotacion de Salas de Informatica e
Internet: creacion de 11 salas nuevas de
laboratorios de informatica.

Creacién y Dotacién del Centro de
Desarrollo de Software.

Creacion de la Division de Recursos
Educativos y Audiovisuales.

Remodelacion y actualizacion del material
de audiovisuales y nuevas tecnologias
adquisicion y licenciamiento de software
académico y conexion a la red de alta
velocidad RUMBA.

Adecuacién y Dotacién de dos Auditorios,
“Roque Morelli” y “Julio Otero”.
Creacidon y dotacién del Consultorio
Juridico.
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2.4.2.

Infraestructura administrativa y de bienestar

Obras de infraestructura, zonas verdes,
escenarios deportivos, mejoramiento de
edificaciones y vias en el campus
universitario, a lo que se le suma mas de 70
mil metros cuadrados construidos hasta la
fecha como parte del proyecto ‘Ciudad
Universitaria’.

Consecucion y adecuacion de sedes para
el funcionamiento del Museo de Arte y
Libreria Universitaria en el Centro Cultural
San Juan Nepomuceno.

Dotacion del Museo Interactivo de la
Ciencia y el Juego.

Consecucién y adecuacion del edificio San
Juan de Dios para el funcionamiento del
Museo Etnogréfico.

Disefio del Plan de Desarrollo Fisico.
Remodelacién y Dotacion de Oficinas.
Modernizacion del Bloque Administrativo.

Mejoramiento e incremento de las zonas
verdes.

Modernizacién y ampliacion de la cafeteria.

Mejoramiento de la infraestructura de
servicios.

Adquisicién de una planta telefénica.

Construccion de parqueaderos, vias de
acceso y peatonales.

Construcciéon de los muros de
encerramiento, modulo de acceso y garitas
de vigilancia.

Construccion de la Villa Deportiva. en la
cual se encuentra: El Estadio de Béisbol,
Estadio de Futbol, Canchas mdltiples,
cancha de tenis y Voleibol, cancha de
Voleibol playa y cancha alterna de futbol.

Ampliaciéon y Modernizacion de la
Cafeteria.

Construccion de Aulas Abiertas.
Adquisicion de Planta Alterna de Energia.

Aplicacion del plan de Mantenimiento Ins-
titucional de equipos, muebles e
instalaciones.

Montaje de circuito integrado de camaras
de seguridad y sensores de movimiento.

- Campus Universitario - Zonas de
. descanso y estudio y senderos peatonales
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2.4.3. Inversion por estudiante
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Las cifras en millones de pesos

La inversion por estudiante se incrementd de 28 mil pesos
por estudiante en 1996 a un promedio de $1.065.000 en los
ultimos cinco anos, lo que equivale a un crecimiento en la

inversion por estudiante del 3.803%.
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El dinamismo de la inversion, ha estado
representado en el mejoramiento de espacios
académicos, como bloque de salones, aulas abiertas,
laboratorios de ciencias basicas, laboratorios de
informatica e Internet, infraestructura de la
biblioteca y dotacion de material bibliografico,
equipos, licencias de software, capacitacion, sitios
de descanso, vias de acceso, infraestructura
administrativa, cubiculos para profesores, areas
deportivas, culturales, entre otras.

Asi mismo, se destinan inversiones al desarrollo
académico a través de proyectos como la
actualizacion de los planes de estudio, la formacion
de docentes, fomento del uso de nuevas tecnologias,
participacion y organizacion de eventos
académicos, autoevaluacion y acreditacion
institucional y de programas, entre otros.

Entrada principal al Campus Universitario

En cuanto a desarrollo investigativo, los recursos
son invertidos en la creacidon y fortalecimiento
de grupos y centros de investigacion, realizacion
de eventos cientificos y financiacién de proyectos
de investigacion.

Por otra parte, proyectos para el desarrollo de la
extension como el Centro de Creacion de Empresas,
fortalecimiento de museos, conformacién y
fortalecimiento de grupo coral, la orquesta sinfénica
y programas de extensién social, empresarial y
cultural, entre otros.

De igual forma, se destinan rubros para la
internacionalizacion universitaria, mediante
proyectos como el intercambio estudiantil y
docente, la vinculacion a redes internacionales,
entre otros.

Ll

Q%

2.4.4. Proyeccion de inversiones

Para la vigencia 2008 existe la disponibilidad
de $3.271.000.000 provenientes del balance
2007, que seran invertidos en los procesos de
autoevaluacién y acreditacion institucional;
procesos de acreditacién y reacreditacion de
programas académicos; preparacion ECAES;
subsidios a docentes en formacién de doctorados
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y maestrias; plan de desarrollo cultural y deportivo;
movilidad académica internacional; misiones y
firma de convenios internacionales; proyectos de
cooperacion internacional; ampliacion de cobertura
y creacién de nuevos programas en la modalidad
de educacion abierta y a distancia.



De igual forma, se invertiran recursos en subsidio
alimentario a estudiantes de estratos 1y 2; edicion
de material educativo; ampliacion y fortalecimiento
de grupos de investigacidon; publicacién de
articulos, libros y revistas de caracter cientifico;
construccion de maestrias y doctorados;
construccidn de especializaciones; organizacion de

eventos de la Catedra Abierta Rafael Celedén;
proyectos de extensiéon universitaria; desarrollo de
egresados; consolidacion del Sistema de Gestion de
la Calidad; consolidacién del Sistema de Planeacién
Institucional; capacitacion y empoderamiento del
personal administrativo y dotacién del Bloque
Cienaga Grande.

También se solicitara un crédito con una entidad

financiera por un monto de $10.000 millones, para

inversion en los siguientes proyectos en beneficio

de la comunidad universitaria:

N° Proyecto de Inversion Area beneficiaria ~ Presupuesto
1 Construccion y dotacion de edificio Docencia 1.800.000.000
de docentes
2 Construccion y dotacion de laboratorios Docenciae 3.250.000.000
de apoyo a la docencia e investigacion Investigacion
3 Proyectos de Investigacion Investigacion 1.150.000.000
Proyectos de 4 Dotacién Bibliogréfica Docencia 550.000.000
hctLlieli] 2 5 Dotacionde Recursos Informéticos Docencia 450.000.000
financiar con , 5 5
R 6 Sistema de Informacion Integral Autoevaluacion 450.000.000
el crédito I
y Acreditacion
7 Sistema de Conectividad Autoevaluacion 200.000.000
y Acreditacion
8 Sub-estacion Eléctrica Docencia 300.000.000
9 Obras de Menor Infraestructura Bienestar 250.000.000
10 Dotacion de Recursos Audiovisuales Docencia 100.000.000
1 Plan de apoyo a la alta formacion Docencia 1.500.000.000
en maestrias y doctorados
TOTAL 10.000.000.000

Laboratorios
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2.5. EVALUACION DE LA GESTION POR
INDICADORES DE CAPACIDAD Y RESULTADOS

La direccién de la universidad adoptd los
indicadores de evaluacion, mejoramiento de la
gestion y los resultados que presenta el Sistema
Universitario Estatal. En el 2005, 2006 y 2007,
se evalud la gestion por parte del Consejo
Nacional de Educacién Superior — CESU, a
través del seguimiento a los indicadores de
gestidn, entre los afos 2003 a 2006, alli se
relacionan los recursos fisicos, docentes y

1311

financieros disponibles de las universidades
plUblicas, con los resultados en docencia y
formacidén, produccién académica, bienestar
universitario y extension, con el objetivo de
redistribuir los recursos disponibles como lo
establece el articulo 87 de la ley 30 de 1992. A
continuacioén los resultados para cada una de las
evaluaciones hechas en los Ultimos afos:

Distribucion de recursos Art. 86 ley 30 Indicadores 2003 - 2004
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DISTRIBUCION DE RECURSOS ART. 86 LEY 30 INDICADORES 2003-2006
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El indicador del CESU que mide la eficiencia de las Universidades

PUblicas, toma como

referencia la capacidad frente a los resultados obtenidos por cada una de estas instituciones
en un periodo determinado. Los resultados ubicaron a la Universidad del Magdalena en el

noveno lugar de eficiencia para

el 2003:
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2.6. BUEN MANEJO
DE LAS FINANZAS

Los resultados de eficiencia financiera obtenidos
en la principal institucion de Educacion Superior
del Departamento, le permitié ser calificada
favorablemente en clase (A-) por la firma DUFF
AND PHELPS de Colombia S.A., lo que en el futuro
le garantiza el acceso a créditos con la banca
nacional y cumplir con sus programas de inversion.

2.7. ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS

La Universidad contaba con una estructura
organica inapropiada, poco funcional,
caracterizada por la ausencia de claridad en las
jerarquias y responsabilidades. Esa estructura
no brindaba el soporte para el cumplimiento en
las funciones académicas misionales de la
universidad.

INFORME DE GESTION 1997 - 2007
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En tal sentido, se redisefid y adoptd una nueva administrativa y de los recursos, como soporte en
estructura organica, orientada hacia la gestion las funciones de docencia, investigacion y extension.

Estructura Organica

CONSEJO SUPERIOR

CONSEJO ACADEMICO

RECTORIA
Secretaria General
Oficina Asesora de Planeacion Oficina Asesora de Planta Fisica

Oficina Asesora de Control

L SRS s sessmmmmmmn | OfICINA Asesora de Control Interno
Disciplinario Interno

Departamento de Relaciones e e Departamento de Comunicaciones
Internacionales y Relaciones Publicas.

Vicerrectoria de
Docencia

Vicerrectoria de Vicerrectoria de Vicerrectoria

Extension Investigacion Admin. y Financiera

1 I 1

Instituto de Postgrados y Seccion de EreullEcEs (G
Educacion Continuada Contabilidad | ©
. I o o I Programas (27)
Instituto de Educacion Seccion de Recursos
Abierta y a Distancia Humanos y Laborales

I I Divisién de Adm. Reg.

Instituto de y Control Académico

Inv.Tropicales _I
I I Division de Biblioteca

Seccion de Presupuesto

Centro de Invest. Seccién de Tesoreria
Educ. y Culturales y Pagaduria
) | ) [ Divisién de Recursos
Area de Archivo y Area de cartera 'y Educativos
Correspondencia estampilla

o ! A I P Centro de Idiomas

Area de Nuevas Area de Servicios

Tecnologias Generales —
I Centro de Serv. Agrop.,
Area de Almacén Pesq. y Forestales

- 1

Seccion de Bienestar

Se redujo en un 40% el nimero de cargos de la estructura
anterior y se eliminaron los factores salariales extralegales.
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Se logré aumentar la eficiencia institucional al pasar de una relacion estudiantes/personal no docente,
de 12 estudiantes en 1998 a 88 estudiantes por cada empleado no docente en el 2007.

Evolucion del
personal
administrativo
por titulacion

40

Hoy la universidad cuenta con una
planta de personal administrativo
de la cual el 82% tiene titulacion
profesional, incluido el personal
asistencial, técnico y operativo.
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CATEDRATICOS: 501

Conformacion
de la nomina
a 2007

PENSIONADOS: 206

CONTRATISTAS: 298

PUBLICOS
NO DOCENTES: 93

TRABAJADORES
OFICIALES: 8

DOCENTES DE
PLANTA: 102

DOCENTES
OCASIONALES: 35

El nimero de pensionados incluye sustitutos de pensiones pertenecientes a la némina.

Entre las acciones que se destacan en la
modificacién del sistema de normas
institucionales ajustadas al nuevo modelo de
universidad, se encuentran: El Estatuto General
y Docente, el Reglamento Estudiantil, el de
contratacion y los Manuales de procesos y
funciones.

Edificio administrativo

2.7.1.

Modernizacion tecnoldgica:

En la actualidad, la Institucion dispone de un
moderno sistema de comunicacién corporativa
interna y externa. Adquirié una moderna central
telefénica, cuenta con una pagina en Internet,
material promocional, portafolio de servicios y
periddico institucional. En la presente vigencia se
proyecta ampliar la capacidad, velocidad y
confiabilidad de los sistemas de conectividad
actuales, conexion a la Red Académica Nacional
de Alta Velocidad, asi como la implementacion
del sistema de video conferencias y servicios de
Ultima generacion.
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La Institucion cuenta con un anillo de fibra dptica
mondémodo que enlaza sus edificios y sedes,
ademas de otro, hacia Internet con un canal
dedicado de 6.25 MBPS con reuso 1:1.

En todos los edificios se encuentran centros de
cableados, que conectan la fibra 6ptica con los
puntos homdlogos. A continuacion se muestra el
nimero de estaciones y puntos de red por edificio:



Bloque o sede

Administrativo

I

1]
Nimero de \Y
estaciones y Vv
puntos de Vi
red por Biblioteca
edificio. Vil

Sierra Nevada
Hangares de ingenieria
Sede Centro
Centro Cultural
IDEA
Intropic
Consultorio Juridico
Planta Piloto de Taganga

Acceso a Internet inalambrico

# de Estaciones # de Puntos de red

99 200
20 24
236 360
75 106
48 48
18 32
65 120
25 92
52 88
70 138
66 48+2 redes wireless
23 24
32 48
32
6
12

También se ha implementado
una red inalambrica Wi-fi tipo
hot-spot, con acceso a Internet
que cubre gran parte del
campus principal. La red tiene
varios puntos de acceso
ubicados en los siguientes sitios;
Bloque Administrativo, Bloque
I1I, Bloque V, Bloque VIII,
Biblioteca y Sierra Nevada.

12000
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De igual modo, se han sistematizado los procesos
administrativos y financieros, de admisiones,
registro y control académico; de personal y de
administracién docente, que brindan una mayor
seguridad y transparencia en el manejo de la
informacion. Este afo se planea mediante la
puesta en marcha del proyecto de integracion de
los Sistemas de Informacién Institucional, la
consolidacion en el manejo seguro y confiable de
la informacion, acorde con las necesidades de la
Universidad y cumpliendo los estandares
internacionales.

Debido al crecimiento vertiginoso de las
matriculas de nuevos estudiantes y el
incremento de la infraestructura fisica de la
Universidad, el volumen de procesos
administrativos ha sido consecuente, por lo
tanto se tiene programada la adquisicion y
renovacién de licencias de software que la
Universidad, ha adquirido legalmente.
Igualmente, se tiene prevista la compra de 6
nuevos servidores para soportar los sistemas
de informacion institucionales y garantizar su
6ptimo rendimiento.

2.7.2. Sistema de Gestion de la calidad

CERTIFICADO DE GESTION DE LA CALIDAD

ICOTEC

CERTIFICADO
1ISO 9001

Mapa de Procesos de la Universidad.

La Universidad del Magdalena dio inicio al Proyecto
Estratégico Disefio y Funcionamiento del Sistema de
Gestion de Calidad — SGC suscribiendo un convenio
de asesoria y asistencia con el grupo Regional ISO de
la Universidad de Antioquia, que culmind con la
certificacion por parte del ICONTEC del Sistema de
Gestion de Calidad — SGC, bajo la norma NTC-ISO

9001:2000.

MACROPROCESO ESTRATEGICO

)

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS - CLIENTES

v/ GESTION DEL TALENTO HUMANO

v/ CONTRATACION
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GESTION INTERNACIONAL

MACROPROCESO DE APOYO

v/ Direccionamiento Institucional v/ Mejoramiento Continuo v/ Comunicaciones Corporativas

MACROPROCESO MISIONAL

GESTION DE
EXTENSION

SATISFACCION CLIENTES

v/ GESTION FINANCIERA

v/ GESTION DE INFRAESTRUCTURA

v GESTION DOCUMENTAL Y NORMATIVA



Con este propdsito, el personal administrativo
realiz6 un diplomado en Sistemas de Gestidn de
la Calidad basado en ISO 9001-2000. También
se dictd una capacitacién al personal operativo
en conocimientos generales de la norma. En
consecuencia fueron capacitados 7 asesores 'y 76
auditores en gestion de la calidad y se
documentaron 11 procesos y 100 procedimientos
del SGC.

El sistema de gestiéon de la calidad empezé a
implementarse a mediados de agosto de 2006.
Fue auditado internamente, por el personal de
la institucién vinculado al proceso y por asesores
externos de la Universidad de Antioquia.

El 9 de agosto de 2007 la Universidad recibid
la certificacion por calidad ISO 9001:2000,
otorgada por el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas (ICONTEC) por un periodo
de tres afnos segun certificado 4778-1.

También recibimos el reconocimiento de la red
de entidades certificadoras IQNet con lo cual la
institucion asegura un mayor reconocimiento
internacional, dado que IQNet representa el 30%
del mercado mundial, lo que significa que tres
de cada diez certificados ISO 9001 que se
otorgan en todo el mundo son emitidos por dicha
entidad.

2.8.RENDICION DE CUENTAS

Dentro del marco constitucional, las instituciones de educacion superior son cobijadas por la autonomia,
aun asi, tienen el deber social de responder por sus actos a través de la rendicién de cuentas.

La Universidad del Magdalena cumple con su deber

de rendicion de cuentas a la sociedad, lo que se

confirma en las siguientes actividades y publicaciones:

1. Entrega a la comunidad de compra de
libros, equipos y dotaciones de laboratorios.

2. Entrega de obras fisicas de soporte a los
procesos misionales de investigacion y
extension.

3. Entrega de obras fisicas de apoyo a la

actividad de docencia.

4, Entrega de obras fisicas en las areas de
bienestar, espacios deportivos, culturales
y de asistencia social de la comunidad
universitaria.

5. Entrega de obras fisicas de apoyo a la
actividad administrativa y financiera.

6. Informes de rendicién de cuentas a los
organismos de control como la Contraloria
Departamental, Ministerio de Educacion,
Contaduria General etc.

7. Rendicion de cuentas a la comunidad en
general a través de:
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Diferentes publicaciones
de rendicion de cuentas.

ﬁ La REFUNDACION

de la ESPERANZA

Bolelin

TTEEEEL S ESTADISTICO

FORBULA&CIOMN

a. Boletin estadistico.

b. Formulacion y evaluacion de los planes de
accion.
C. Periddico institucional, “En el Campus”,

“Desde el Campus’’ y Boletin Informativo de
Acreditacion.

d. Informe de gestion.

e. Publicacién de informacion en la pagina Web
de la institucion.

f. Publicacion de convocatorias y resultados de
procesos.

El Sistema de Informacion Integrado de la Oficina
de Planeacion, contendra un moédulo de rendicion
de cuentas, que permitirda la parametrizacion y
generacién de nuevos tipos de informes y la
administracion de datos provenientes de los
mddulos de planes, proyectos e indicadores, con
el fin de disefiar y gestionar reportes para la toma
de decisiones.

MMJM =

e B ey o T e

2. e

A

desde EL CAMPUS

—r

S —

AL Comad St N gt et i L s
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Concesion del Parque Tayrona:

Alcances y limites




CAPITULO III

DESARROLLO
ACADEMICO

NUESTRO COMPROMISO CON LA FORMACION
DE PROFESIONALES LIDERES EN LA REGION




... lo que recibimos

A través de su campana de donaciones, la Universidad

ha recibido equipos de dotacion y aportes para el
desarrollo de proyectos de modernizacion institucional,
de laboratorios equipados con la ultima tecnologia para
el desarrollo académico y la investigacion.

IDAD CALIFICACION

DE COLOMBIA




La rutina en la ensefanza, la inflexibilidad en el curriculo, los planes
de estudio rigidos y una oferta académica descontextualizada,
constituyeron hasta el afo 2000 los principales obstaculos para una

educacion de calidad en la Universidad del Magdalena.

En desarrollo del Plan de Gobierno 2000-2004, la
direccion universitaria emprendié un ambicioso proyecto

denominado Reforma Académica Integral, el cual contd

con la participacion de 250 personas entre estudiantes,

docentes y funcionarios integrados en doce mesas

tematicas establecidas asi:

MESA1
MESA?2
MESA3
MESA 4

MESA5
Mesas de la
Reforma

Académica

MESA6
MESA7
MESAS8
MESA9
MESA 10
MESA 11

MESA 12

Cobertura de Programas

Perfil del Estudiante y Egresado
Aspectos Curriculares Basicos
Eventos de Aprendizaje y Evaluacion
Formacio n Integral

Calidad de la Docencia y la Investigacion
Estructuras Académicas
Financiamiento Académico
Tendencias Ambientales
Preferencias del Mercado

Situacion Competitiva

Regionalizacion

3.1. FORMACION INTEGRAL

Los procesos de enseflanza y aprendizaje fueron
algunos de los aspectos que mejoraron con la
Reforma Académica; de la tendencia tradicional
memoristica y repetitiva con que se asumian los
contenidos, se evoluciond a una practica pedagégica
regida por la reflexion y la investigacion
permanente.

La Universidad incorpord cuatro pilares definidos
porla UNESCO en la Conferencia de Paris en 1998:
Aprender a Ser, Aprender a Hacer, Aprender a
Aprender y Aprender a Vivir Juntos. Asi mismo,
accedié a nuevas tecnologias con el propdsito de
agilizar el conocimiento y contribuir a mejorar su
comprension y aplicacion.

INFORME DE GESTION 1997 - 2007
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FORMACION COMPONENTE
INTEGRAL INVESTIGATIVO

Renovacioén , :
FORMACION EN FORMACION
Curricular EXCELENCIA DISCIPLINAR

ACADEMICA

PRACTICA FORMACION
ROFESIONAL EMPRESARIAL

PROCESOS DE SELECCION TRANSPARENTES

3.1.1. Organizacion Curricular

En el pasado los procesos curriculares se limitaban a consideraciones sobre los
planes de estudio; con la Reforma Académica se estructuraron en la Universidad
del Magdalena cuatro ciclos de formacion: Ciclo de Formacion General, Ciclo de
Facultad, Ciclo de Profesionalizacidny Ciclo de Practicas Empresariales, ademas
de un modelo de asignaturas electivas con el fin de establecer la organizacion
curricular en las carreras profesionales.

FORMACION INTEGRAL

Objetivos de
la formacion
Validar conocimientos

por ciclos Responder a dificultades ORGANIZACION y competencias

identifica_das en los CURRICULAR adquiridos en la
estudiantes POR CICLOS formacion profesional

Afianzar las
competencias
disciplinarias

especificas

Integrar areas
comunes en la
formacién bésica
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El modelo curricular vigente adopta las electivas de formacion disciplinar e
integral, como areas de complementacion y profundizacion. Los créditos, como
unidad de labor académica constituyen un referente conceptual que permite
describir y regular las secuencias y ritmos de formacion.

 CALIDAD / FORMACION POR CICLOS

Esquema de
la Formacion
por Ciclos

Los ciclos de formacion se establecen como
fundamento para el desarrollo curricular de los
programas con el objeto de acompafnar de manera
continua el proceso formativo de los estudiantes y
al mismo tiempo ejercer control sistematico de sus
logros y dificultades de acuerdo al avance en las
diferentes etapas del proceso.

Un Ciclo es un periodo definido de actividades
académicas que puede variar entre uno y cuatro
semestres. En este se definen propositos y logros
alcanzables para los estudiantes, verificables a
través de evaluaciones periddicas realizadas por los
respectivos programas académicos de la institucion.

EJE DE FORMACION DISCIPLINARIA

PRACTICA EMPRESARIAL

FORMACION EN UNA SEGUNDA LENGUA

EJE DE FORMACION HUMANA INTEGRAL

Cada etapa es la oportunidad de alcanzar
competencias necesarias para lograr con éxito las
subsiguientes y asi cumplir con todas las exigencias
del programa académico, con la certeza de haber
apropiado conocimientos, comportamientos, valores
y actitudes que conviertan el estudiante en un
profesional competitivo al servicio de la sociedad.

Ciclo General

El Ciclo General tiene como propdsito contex-
tualizar al estudiante en la vida universitaria, en
los fines y propdsitos de la profesion que ha elegido
y en el marco social y geografico de la region Caribe,
sin perder la perspectiva global.

A través de éste se pretende fortalecer competencias
consideradas como indispensables para el éxito en
la Educacién Superior, tales como la habilidad para
comunicarse efectivamente en forma oral y escrita
y la capacidad para razonar con base a la légica
matematica, ademas de estudiar la manera como
ha evolucionado el conocimiento que fundamenta

INFORME DE GESTION 1997 - 2007

31



cada una de las disciplinas de los programas
académicos de formacion profesional.

A medida que el estudiante avanza en el Ciclo
General durante el primer semestre, debera iniciar
sus estudios de inglés como segunda lengua como
parte del modelo de formacion integral.

El Ciclo de Formacion General es comUn a todos
los programas, por lo tanto, los grupos en el primer
semestre pretenden ser heterogéneos.

Ciclo Basico de Facultad

Durante el Ciclo Basico de Facultad el estudiante
se fundamenta en las areas que constituyen el
soporte de la formacidn profesional, las cuales son
requeridas para poder continuar con la
profundizacién de conocimientos y competencias
que definiran su perfil.

Durante este ciclo el estudiante puede reorientar
sus estudios fortaleciendo su vocacién con los
elementos de afianzamiento y contraste que resultan
del trabajo interactivo con estudiantes y profesores,
y que permiten conocer diferentes perspectivas y
enfoques de las areas de estudio basicas, para luego
comprender las especificas de cada una de las
profesiones.

Es necesario que el estudiante continle
profundizando sus estudios en inglés vy
fundamentandose para la investigacion a través de
seminarios sobre técnicas y métodos de investigacion
analiticay cuantitativa, para desarrollar de manera
conjunta, habilidades en informatica aplicada a la
profesion.
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Ciclo de Profesionalizacion

Este ciclo también es denominado Ciclo de
Profundizacion Disciplinar, el cual se desarrolla en
cuatro o cinco semestres segln el programa o
facultad.

Permite que el estudiante se dedique al estudio
continuo, profundo y sistematico de las areas de
conocimientos que constituyen la esencia de la
profesion.

En esta etapa el estudiante aborda problematicas
identificadas a través del analisis de situaciones y
casos relacionados con el ejercicio profesional, los
cuales son guiados por los profesores y se concentran
en la experiencia necesaria para hacer un ejercicio
profesional competente y responsable.

El estudiante puede elegir las areas en las que le
interesa profundizar su formacion disciplinar
aprovechando la oferta de asignatura o catedras
electivas.

Una vez se apropian los fundamentos para hacer
investigacion, en el Ciclo de Formacion Profesional
el estudiante identifica una situacién problematica
relacionada con su profesiony a partir de alli inicia
un proyecto investigativo. El proceso culmina con
la sustentacion final del trabajo como requisitos
para optar a su grado.

Ciclo de Practica Profesional

El Ciclo de Practica Profesional tiene una duracion
de un semestre académico. En éste el estudiante

La cara positiva
del Magdalena



que ha concluido exitosamente su ciclo de
profesionalizacién prueba sus conocimientos,
competencias y habilidades en el ambiente laboral
relacionado con su profesion o en las comunidades
académicas, centros o entidades dedicadas a la
investigacion, de esta manera se adquiere el
entrenamiento necesario y se complementa su
proceso formativo experimental en las entidades de
servicios que requieren recurso humano calificado.

Este ciclo propicia un espacio para el ejercicio
practico de sus conocimientos en un contexto
empresarial o investigativo, ademas de procurar una
retroalimentacion a partir del contacto diario con
procesos, equipos y rutinas de labor productiva.

La practica profesional deberd ser acompanada y
evaluada permanentemente por un docente tutor y
un profesional en una disciplina homéloga a la del
estudiante para contribuir de esta manera al
mejoramiento constante del profesional en
formacion.

Cuando se produzcan fallas graves en su desempeno,
el estudiante no podra obtener su titulo profesional,
como consecuencia debera someterse a un intenso
proceso de reentrenamiento que le permitira superar
las dificultades.

Para cumplir con el compromiso de ofrecer espacios
idoneos para que los estudiantes cumplan a
cabalidad con su ciclo de practicas, la Universidad
debera establecer convenios con empresas de la
region, con entidades gubernamentales, entidades
privadas y centros de investigacion.

Por otra parte, se definen tres ejes que articulan
transversalmente los ciclos y que se clasifican como:

. Formacién disciplinar o profesional
o Formacion investigativa
. Formacién humanistica o

complementaria para la formacién integral

Formacion Disciplinar o Profesional

El eje para la formacion disciplinaria o profesional
se refiere a todas las catedras propuestas en cada
programa académico para imprimirle

sistematicidad, solidez conceptual y practica al
futuro profesional.

A medida que se avanza en este ciclo, el estudiante
adquiere ademas habilidades, destrezas y una
perspectiva mucho mas profunda y compleja de su
profesion, la cual le permitira responder de forma
adecuada a las situaciones que se presenten en la
cotidianidad.

En la formacion disciplinar se ofrecen catedras entre
el segundo y dltimo semestre de cada programa
académico, las cuales hacen mas solido el
conocimiento que un profesional debe tener para
acreditar calidad e idoneidad técnica, de tal forma
que no sélo pueda administrar procesos eficaces sino
que ademas cree nuevos procedimientos dirigidos a
aumentar la productividad en su lugar de trabajo.

Cada programa define una serie de catedras
electivas con el fin de desarrollar y profundizar la
formacion disciplinar, con ello se enfatiza en
aquellas areas del programa que alimentan un
interés especial para el estudiante y le permiten
avanzar en los estudios genéricos que son
caracteristicos de programas homélogos de otras
instituciones que no ofrecen esta posibilidad de
especializacién temprana en el nivel de pregrado.

Formacion Investigativa

Este eje también transversal a lo largo de los ciclos
comienza a constituirse desde el primer semestre
tras analizarse los fundamentos epistemoldgicos
para el desarrollo de las ciencias.
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Se contintia luego con el ciclo de facultad bajo
fundamentos y métodos de investigacién conducidos
durante cuatro semestres continuos por docentes
investigadores que propician la relacién del
estudiante con un bagaje conceptual y metodoldgico
amplio.

Quienes habilitan este aspecto estaran capacitados
para identificar y planear su propio proyecto de
investigacion a partir del Ciclo de Profesionalizacion
que se desarrollara de forma continua hasta el final
de la carrera.

La investigacién planificada como un eje transversal
de la carrera se convierte en una excelente
oportunidad para que estudiantes, docentes y
programas académicos, interactlen por medio de
redes de comunicacion cientifica en diferentes areas
y disciplinas, con investigadores que traspasan los
[imites actuales de conocimientos y técnicas en el
ambito nacional e internacional, mejorando e
innovando la condiciones de trabajo y la eficacia
de los proyectos productivos y de desarrollo social.

La investigacion como eje para el desarrollo
curricular de los programas se convierte en una
actividad central en el proceso educativo
universitario, lo que permite asimilar la condicién
fundamental para la practica pedagdgica y evitar
su rutinizacion, contextualizando los conocimientos
actualizados y permitiendo que los programas
académicos y la Universidad superen su enorme y
Vergonzoso atraso en este campo.

Formacion Humanistica o
Complementaria para la
Formacion Integral

Se debe prever un equilibrio entre la formacion
técnica-disciplinar y la formacién humanistica que
debe complementarla e integrarla.

Se ha definido un eje transversal en el ciclo general,
integrado a los otros Ciclos del Plan Curricular
hasta concluir con el Gltimo de ellos.

Este eje esta conformado por catedras electivas a

las que los estudiantes pueden acceder aun sin
pertenecer a sus programas académicos, con el fin
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de obtener un conocimiento general del area
escogida, de tal forma se le permita interpretar los
conocimientos y procesos que alli se analizan sin
que eso signifique convertirse en un experto.

Esta es una opcion que puede presentarse de
acuerdo al interés individual de la linea electiva del
eje de formacion integral.

La electiva de formacion integral se estructurara
como linea de desarrollo tematico. Al menos tres
cursos continuos son ofrecidos con el propdsito
coherente de ofrecer compresion del tema y la
concientizacion que el estudiante asume como parte
de su formacion.

El Bilingliismo y las
Competencias Informaticas

Mas del 80% de la informacién cientifica esta
redactada en inglés, por esta razén, cualquier
persona que aspire a interactuar con éxito en el
ambiente empresarial, académico o de investigacion
debe ser competente para comunicarse en forma
oral y escrita a través de este idioma.

Este manejo debe ser necesario para mantenerse
actualizado sobre los avances de la cienciay la técnica,
y para manejar con propiedad las nuevas tecnologias
informaticas dispuestas a los profesionales
especializados y para el comin de la gente.

En un mundo globalizado influido totalmente por
las nuevas tecnologias de la informacidn, la
utilizacion del inglésy la informatica es obligatoria.
Por eso el nuevo esquema educativo implementado
en la Universidad del Magdalena exige la
certificacion de cursos de idiomas a partir del
segundo semestre en todos los programas
académicos, hasta aprobar el examen basico
TOEFEL, que en octavo semestre, entrega la opcion
de titulo bilingle.

La Universidad se encuentra comprometida con un
proyecto de internacionalizacion cuyo propdsito es
el generar espacios de movilidad académica de alto
nivel procedentes de otras instituciones con
reconocimiento y paises con idioma diferente al
espanol.



La comunicacion se logra a través del inglés; al no
existir esta competencia entre los estudiantesy los
profesores, se desaprovecha la oportunidad de
nutrirse con la experiencia en el intercambio con
los protagonistas de los avances cientificos
significativos para el desarrollo de la humanidad
en nuestro propio contexto institucional. Se
evidencia la necesidad de implementar el inglés
como una demanda perentoria en la institucién.

Aportes de la reforma académica

Las innovaciones positivas introducidas en la
Reforma Académica han producido halagadores
resultados concretos.

La retencion de estudiantes que en 1998 era del
66%, aumentd en 2007 al 90%. Coherente con
este excelente indicador, la deserciéon no
académica se redujo del 13% en 1998, al 5% en
2007 y la académica del 21% al 5% durante el
mismo periodo.

Edificio de Aulas Sierra Nevada

3.2 AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

El Comité Central de Autoevaluacion y Acreditacion tiene como

funciones disenar y proponer politicas que definan y organicen

procedimientos necesarios para liderar planes y programas de

autoevaluacion y aseguramiento de la calidad con fines de

acreditacion.

El Sistema de Autoevaluacién y Aseguramiento
de la Calidad de la Universidad del Magdalena
es la estructura organizacional que desarrolla
las politicas y estrategias de los procesos de
autoevaluacién permanente con fines de
acreditacion y condiciones minimas de calidad y
fundamento del fortalecimiento académico y
mejoramiento de la calidad.

A finales del ano 2006 el Consejo Superior del
Universidad aprobd el Plan Sectorial de
Autoevaluacion y Acreditacién, con lo cual se
fortalecié el proceso de acreditacion institucional.

En materia de acreditacion de programas, la
Universidad cuenta con los siguientes resultados:

INFORME DE GESTION 1997 - 2007

35



36

Programas Acreditados por Alta Calidad

Ingenieria Pesquera
Ingenieria Agrondmica
Biologia

Programas en proceso de Acreditacion
2007 -2008

Ingenieria de Sistemas (en espera de visita de pares)
Ingenieria Civil (Recibié visita de pares)
Administracion de Empresas (Revisiéon de documento)
Economia (Revisién de documento)

Antropologia (en autoevaluacion)

Ingenieria Industrial (en autoevaluacién)

Registros Calificados de todos los programas
de pregrado presencial ofertados.

3.3.PROCESOS DE SELECCION TRANSPARENTES

Antes de 1998 muchos estudiantes ingresaron a
la Universidad de manera irregular, atendiendo
a recomendaciones politicas, amiguismo o
compadrazgo, sin tener en cuenta origen, condicion
social o0 capacidad académica.

Hoy la Universidad selecciona a los mejores
aspirantes mediante un riguroso y transparente
proceso de seleccion a través del examen de
admision aplicado en convenio con la Universidad
Nacional de Colombia.

La institucidon garantiza un ingreso equitativo a los
estudiantes seleccionados, ofrece becas y aplica
descuentos para aquellos jovenes que proceden
de los sectores mas vulnerables de la poblacion,
cumpliendo con criterios y principios de equidad y
solidaridad social que rigen su mision institucional.
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Tras la puesta en marcha de la Reforma
Académica, el Consejo Superior aprobé el nuevo
reglamento estudiantil en el que se definieron los
criterios para la admisién, promocidn,

favorabilidades y estimulos para los estudiantes.




Aspirantes

Proceso de
seleccion de
estudiantes

Entrevista con
Psicopedagogos

preseleccionados

Citacion a examenes

Test de: Aspirantes NO
Conocimientos seleccionados
y psicométrico

UNAL

. ) Posibles
Aspirantes NO seleccionados

Aspirantes
Seleccionados

Antes de la expedicién de la ley 30 de 1992, los
profesores que se vinculaban a la Universidad
podian ser escogidos libremente segun criterios
establecidos coyunturalmente en la institucion.

Luego de iniciado el proceso de Refundacion en
1998, se establecié el proceso de seleccidon y
vinculacion en la planta docente como una accién
estratégica para afianzar procesos en la bisqueda
de la excelencia académica.

Hoy la seleccién de docentes de planta se hace a
partir de un procedimiento riguroso, transparente

estudiantes
w ciclo
nivelatorio
Ciclo de
formacion
general

y objetivo, debidamente reglamentado y con base
en criterios definidos para evaluar la competencia
profesional de los aspirantes.

A los docentes vinculados se les exige formacion
académica con maestria o doctorado, ademas de
experiencia para orientar procesos de
investigacion y extension. Se requiere ademas
manejo del inglés como segunda lengua y
conocimiento practico de las nuevas tecnologias
de la informacion. En este proceso participan
estudiantes, docentes y directivos académicos,
asi como un par académico externo.

Cumplimiento de requisitos
PRESELECCION HOJAS DE VIDA

Componente Informatico «
conocmientos Especificos «
Inglés «

Proceso de Psicométrico -
Y, Competencias Comunicativas «
seleccion de

docentes y Aspirantes
preseleccionados

administrativos

Entrevista con

Psicopedagogos

l Citacion a examenes

PRUEBAS
CALIFICATORIAS

Aspirantes NO
seleccionados

Aspirantes NO seleccionados NO
> SELECCIO-
NADOS
INDUCCION

» Y PROVISION

Aspirantes DEL CARGO
Seleccionados
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3.4. AMPLIACION DE COBERTURA

3.4.1. Pregrado Presencial

Hasta 1997 la oferta académica de la
Universidad del Magdalena estaba
constituida por doce programas de
formacion profesional que de acuerdo
a las estadisticas presentaban baja
demanda.

ul.nl','ll' Wi F] i A finales de 1998, cuando entré en

I.”J “ , "' L. funcionamiento el proyecto de Refundacion, se
organizé un equipo interdisciplinario de
reconocida trayectoria que asumid la nueva
oferta académica que respondiera de forma
efectiva al desarrollo de la region.

En la actualidad se ofrecen 28 programas aprobados para la
modalidad presencial que abarcan distintos campos del
conocimiento, algunos en doble jornada -Diurna y Nocturna-.

universitari
Campus ur 1%

Humanidades (3)
Ciencias Basicas @)
Ingenierias 9)
Ciencias de la Salud (4)
Ciencias Empresariales y Econdmicas 9)
Ciencias de la Educacion (2).
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Ing. de Sistemas -

Ing. Industrial -
Contaduria-
Negocios -

Tec. Admon. Hotelera -

- Economia

- Lic. Pre-Escolar

- Lic. Informatica
- Lic. Filosofia

- Lic. Matematicas

-Derecho
- Ing. Electronica

2002 [P
LANTES DE 2000
Creacién de Dimmeogia ANTES DE 2000
- :ﬂfcologla’ - Ing. Agronémica
- Enfermeria - Ing. Pesquera
fLEVOS . n:;;c:c'os Internacionales “Ing.de Sistemas
- i i - Biologi;
p rog ramas -Tec.Admon. Hotelera - E:z:og:ia
- Cine y Audiovisuales -Admon E D/N
de pl‘eg I‘ado - Lic. Pre-Escolar mon Empreses
) | -Lic. Informatica m
r nci - Lic. Matematica
p esencia m - Antropologia
- Ing. Agroindustrial - Contaduria
-Ing. Ambiental - Ing. Civil
- Lic. Filosofia - Ing. Industrial

CRITERIOS PARA CONFORMACION DE LA NUEVA OFERTA ACADEMICA

Informacién sistematizada por el Icfes
sobre preferencias profesionales

Informacién n obtenida de estudiantes que
presentan las pruebas de Estado
y el examen de admisién en la Universidad

El andlisis de los planes de desarrollo
de Santa Marta, el Magdalena y la Nacion

Encuesta a profesores, padres de familia
y estudiantes de los dos ultimos
grados de bachillerato

Consulta sobre los referentes internacionales sobre tendencias de formacion profesional

3.4.2. Pregrado a distancia

La modalidad de Educacién a Distancia
fue implementada por la Universidad del
Magdalena en 1993 en Santa Marta y
en municipios como Fundacion, EI
Banco, Riohacha, Maicao, San Juan del
Cesar y Chiriguana.

Se ofertaban cuatro Licenciaturas:
Ciencias Sociales, Matematicas y Fisica,
Ciencias Naturales y Espafol vy
Literatura, las cuales funcionaba bajo el
esquema tradicional de texto impreso y
tutorias presenciales.

Sélo a partir de 2002 la Educacién a
Distancia inicié su proceso de
fortalecimiento con la apertura de
nuevos programas.
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Creacion de
nuevos
programas de
pregrado a
distancia

» Tecnologia en Administracién Publica
« Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Informatica
« Licenciatura en Educacioén Basica con énfasis en Ciencias Naturales

y Educacién Ambiental

« Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Idiomas Extranjeros
« Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Sociales
» Licenciatura en Filosofia y Estudios Politicos

« Licenciatura en Preescolar

» Especializacion en Docencia Universitaria

« Especializacion en didactica de las Ciencias Sociales
«» Construccién de Conocimiento en AVA

» Herramientas Pedagdgicas para la Educacion en AVA

El Instituto de Educacion Abierta y a Distancia-
IDEA- expandié su cobertura académica y
territorial ofreciendo 22 programas técnicos
laborales, 2 programas técnicos profesionales, 7
programas tecnoldgicos, 8 licenciaturas y 2
especializaciones en 19 lugares de la region Caribe;
ademas de convenios establecidos con Normales
Superiores, Colegios Agropecuarios y Alcaldias
Municipales.
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TECNOLOGIA EN GESTION
AGROPECUARIA

AUKXILIAR DE
HIGIENE ORAL

» Tecnologia en andlisis y Programacion de
computadores

» Tecnologia en Acuicultura

«» Tecnologia en Gestion Contable

» Tecnologia en Educacion Fisica con énfasis en

» Recreacion y Deportes

» Gestion y Estudios culturales

« Licenciatura en Educacién Bésica con énfasis
en Matematicas

« Licenciatura en Educacién Béasica con énfasis
en Humanidades Lengua Castellana

Asi mismo, para responder a las necesidades de
estudios a distancia, la Universidad implementd el
uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion —TIC’s-: multimedia, internet,
video digital y comunicacion virtual interactiva
hacen parte de lo que hoy puede denominarse un
verdadero Campus Universitario Virtual.



Oferta
académica

Seleccion de

IVI 0d6|0 de estudiantes
Infraestructura Materiales mediante
Desarrollo tecnoldgica Interactivos grs;;zgssd)e,
para la MREIEGIE empgsecstz:\i?;es
., Infraestructura académica de
EducaCIOn a comunicaciones Docentes excelencia en
la modalidad
DiStanCia a Distancia

Infraestructura
de sedes

Materiales WebCT
UNIMAGDALENA INTERNET ESTUDIANTES PROFESORES

Patio central - Centro Cultural de la Universidad

3.4.3. Postgrado

El Instituto de Postgrados tiene como mision el
desarrollo de programas de formacién avanzada
y de educacion continuada, integrados con las
distintas Facultades en la Universidad.

Propende por un alto nivel de calidad y una
verdadera articulacién con el entorno para
contribuir de manera efectiva con el desarrollo
de la regién y del pais.

En 1999 la oferta de programas de postgrados
era escasa, sélo se ofertaban 7 especializaciones
propias, 3 en convenio y una sola maestria.

En el aflo 2007, tras la incorporacion de nuevos
programas propios y en convenio con universidades
de excelencia académica, se comenzaron a ofertar
15 especializaciones propias y 2 en convenio, 5
maestrias propias y 10 mas en convenio, todo ello
con el proposito de satisfacer las necesidades de la
region.
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Oferta de programas de postgrado 1999 vs 2007

Oferta de Postgrados 1999

Especializaciones Propias

* Biologia.

* Planificacion territorial.

e Ciencia y tecnologia de alimentos.

* Acuicultura.

* Frutas Tropicales

* Teoria técnica y métodos de investigacion
social.

* Fisica con énfasis en fisica de particulas.

Especializaciones en convenio

* Ingenieria de asfalto y pavimento (UIS).
* (Gerencia de Proyectos (UIS).

* Finanzas (Unicartagena).

Maestrias en Convenio

e Educacion con énfasis en docencia (Univ.
Pedagodgica Nacional).

Oferta de postgrados 2007

Especializaciones Propias

* Biologia.

e Planificacion territorial.

e (iencia y tecnologia de alimentos.

* Acuicultura.

e Frutas tropicales.

* Manejo sostenible de recursos hidricos en
sistemas agricolas.

e Teorias, métodos y técnicas de la
investigacion social.

e Ciencias ambientales.

* Finanzas.

e Planificacién finanzas.

* Modelado y simulacion

e Desarrollo de software

e Logistica

* Gestiéon ambiental

* Formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion publica

Especializaciones en convenio
* Gerencia de proyectos de construccion (UIS).
e Administracion (EAFIT)*.

Maestrias Propias

e Acuacultura y ecologia acuatica tropical.
e (iencias ambientales (SUE caribe).

e Ciencias fisicas (SUE caribe).

* Educacion (SUE caribe).

* Maestria en Manejo Integrado Costero

Maestrias en convenio
* Quimica.

* Fisica.

* Matematicas.

e Estadistica.

e Ciencias bioldgicas.
e C(Ciencias econémicas.
e Salud publica.

* Enfermeria.

* Psicologia.

e (Ciencias agrarias.

* |a especializacion en administracion en convenio con la EAFIT tiene la posibilidad de doble titulacién en la sede de la Escuela de
Administracion Finanzas y Tecnologia de la ciudad de Medellin, con titulacién de Master in Business Administration.
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Con relacion a los diplomados, la Universidad posee una diversa
oferta para todas las areas de estudio tal como se detalla a
continuacion:

Diplomados ofrecidos por areas del conocimiento.

Agronomia, veterinaria y afines

J Manejo Agro sostenible y Empresarial de Palma Africana.

Ciencias de la salud

. Maltrato Infantil.

J Salud Ocupacional.

o Urgencias y Cuidado Critico (Enfasis en Enfermeria).
. Urgencias y Cuidado Critico (Enfasis en Medicina).

Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines

J Gestion de la Calidad Normas ISO.

J Ofimatica .
U Rehabilitacion de Estructuras.
o Telecomunicaciones.

Ciencias de la educacion

o Docencia Universitaria.

Economia, administracion y afines

J Alta Gerencia

o Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion en el Sector Publico
J Gerencia de Proyectos

. Gerencia del Talento Humano

. Gerencia Financiera

. Gestion Gerencia Municipal

o Mercadeo Estratégico

J Planeaciéon Estratégica y Prospectiva

J Revisoria Fiscal

Ciencias sociales y humanas

J Teologia Pastoral

La Universidad ha aumentado su oferta de programas en todas
las modalidades, no obstante, se planea seguir incrementando
su oferta, especialmente en la modalidad abierta y a distancia
y postgrados.
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Estructura de
la proyeccion de
la oferta de
programas a
2012

El siguiente esquema muestra la proyeccion de la oferta
de programas de la Universidad para el aho 2012.

DIMENSION INTERNACIONAL

25 DOCTORADOS ALTA FORMACION
; DOCENTE
50 MAESTRIAS

400 DIPLOMADOS

PRODUCTIVIDAD
INVESTIGATIVA

EDUCACION 25 PREGRADO PRESENCIAL

CONTINUADA

CICLOS
PROPEDEUTICOS

20 PREGRADO A DISTANCIA

75 TECNICO PROFESIONAL

100 TECNICO LABORAL

DESARROLLO DE PROGRAMAS EN CASCADA

3.4.4. Sedes Institucionales

Teniendo en cuenta la ampliacion de cobertura de su oferta

académica para la prestacion de sus servicios educativos,

la Universidad cuenta con 8 sedes en el Departamento del

Magdalena y 12 Centros Zonales distribuidos de la

siguiente manera:

Distrito de Santa Marta 6 sedes:

- Sede Principal; 52 Ha

Municipio de Aracataca;

- Centro Regional de Educacidn
Superior — Ceres

- Sede del Instituto de Educacion Abierta

y a Distancia — IDEA; 300 M?

Municipio de Pivijay;

- Sede del Instituto de Postgrados;

2.0102

- Centro Regional de Educacion
Superior — Ceres

Centro Cultural San Juan Nepomuceno y
museo de arte; 3.351 M?

Planta Piloto Pesquera en la localidad
de Taganga; 2.171 M?

Terreno para futura sede recreacional
en la localidad de Guachaca; 6 Ha
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Centros Zonales: 12

Departamento del Magdalena (6);
Departamento de Bolivar (1);
Departamento de La Guajira (2);
Departamento del Cesar (2);
Departamento de Santander (1);



Consolidacion de sedes regionales

3.5.

2 sedes
‘ Centros Zonales

Centros Comunitanos de
Educacion Superor
. Cel. Normalos

AUMENTO EN LA DEMANDA

Luego de la reforma en la oferta académica el nimero de estudiantes inscritos aumento
particularmente en el primer periodo de 2002. La apertura de los programas de Ciencias
de la Salud incrementd la demanda por parte de quienes aspiraban a ingresar a la
institucion. Se logrd el maximo ndmero de inscritos en la historia de la Universidad;
después de 5 anos la cifra fue superada en 2008 con 5.820 jévenes aspirantes a ingresar
a Unimagdalena en el primer periodo del mismo afo.

7000

Evolucién del 6000 5620
“ 5199

nimero de 5000 4746 a2 /o
estudiantes - R LN / N
Inscritos por / \ jgf 3077 3718 \3?71 "
semestre. 000 S

2000 1749 12204‘/ 2642 .ce

2137 htd
1074
1000 -
1041
o 566
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Igualmente, el aumento en el nimero de estudiantes matriculados ha
contribuido a elevar la Tasa de Cobertura en Educacién en el Departamento
del Magdalena al pasar de 2.206 estudiantes en pregrado en 1998 a 8.946

en el ano 2007.

Historico de

matriculados

1998 1999
© PREGRADO PRESENCIAL 2206 2352
@ PREGRADO A DISTANCIA 2602 2642
(©) POSTGRADOS 70 61

2000

2609

2089

48

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
2659 3472 5113 6528 7413 8086 8946
1596 1627 1085 793 921 1251 2312

0 47 123 190 276 375 136

3.6.PLAN DE DESARROLLO DOCENTE

El Plan de Desarrollo Docente tiene como
objetivos:

. Garantizar y perfilar la excelencia docente
en los programas de la Universidad del
Magdalena, mediante la aplicacion de un
programa de vrelevo generacional,
conformado principalmente con profesionales
destacados, egresados, docentes y directos
destacados de la institucion.

. Contratar docentes con titulo de maestria
o doctorado para aumentar la planta
docente con altos perfiles.

o Implementar un programa de cualificacion
avanzada en doctorados y maestrias.

J Articular los docentes a grupos de investiga-
cion e integrarlos a redes académicas en el
ambito nacional e internacional.

J Establecer nuevos métodos de aprendizaje
y evaluacion.
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Distribucion horas de 2007 2010
clase pregrado presencial

Docentes de planta 12% 40%

Catedraticos y visitantes 88% 60%

Para el afo 2010 se aspira a triplicar el
nimero de horas clase a cargo de docentes
de planta.

Titulacion % Docentes
Doctores 60% 183
Magisteres 40% 122
Total 100% 305

De igual manera se pretende tener 305
docentes de planta con alto nivel de titulacion.



Esta planta de docentes con alta cualificacion
atenderia el 35% de las clases de pregrado
presencial y dedicaria mas del 40% de su tiempo
a actividades de investigacion aplicada y en
ciencias basicas.

Se distribuiria en los ciclos de formacion general,
de facultad, especifica del programa y préacticas
profesionales.

Los docentes vinculados que no acrediten formacion en Maestrias

o Doctorados seran enviados a formarse en el pais o en el

extranjero, todo ello de acuerdo con los perfiles de investigacion

y requerimientos de los programas de pregrado.

60%

60%

50%

56%

40%

40%

Distribucion 40% 1
de la planta o |
docente por

titulacion 20% -
proyectada. 10% 1

1997

M PrEGRADO

10%

0% 0%

2007 2010

[ ] EsPeCIALISTA MASTER DOCTOR

Con el Plan de Desarrollo Docente se espera que la composicion porcentual por titulacion de la planta

docente sea del 40% magister y un 60% doctores.

3.7.BIBLIOTECA

El salto cualitativo y cuantitativo que desde 1997
ha dado la Biblioteca Central de la Universidad
del Magdalena, ha sido positivamente
vertiginoso.

Antes de la Refundacion sus condiciones eran
precarias, no contaba con espacios suficientes
para el almacenamiento del material
bibliografico, ni con zonas de estudio, las fichas
de usuario y préstamo eran de papel y
administradas manualmente, lo que hacia

vulnerable los controles de inventario y la
durabilidad de los documentos de registro.

El 15 de marzo de 2001 se inicié el proyecto de
modernizacion y automatizacién de ese centro
de lectura y consulta que Ileva el nombre de
German Bula Meyer, adecuada con una
infraestructura logistica que le permite una
capacidad de recepcion promedio de 2.000
usuarios por dia y atender 470 lectores en
simultanea en un edificio de 1.588 m2.
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0
2001 2002

La biblioteca esta dotada con 36.281 titulos de
libros en 66.022 ejemplares y acceso a 7.000
revistas en linea y 15.000 libros electrénicos.

Debido al crecimiento de la comunidad
universitaria, la capacidad de atencion en la
biblioteca se hace compleja, en consecuencia se
planea la construccion de un nuevo edificio para
el 2008, en el que operara el centro de
investigaciones y la nueva biblioteca, adecuadas
con nuevas salas de lectura y con mayor
capacidad receptiva de usuarios por dia.

De igual forma, se continda
cada ano con la adquisicion
de nuevos titulos acordes
con las necesidades de la
comunidad estudiantil.
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3.8. NUEVAS TECNOLOGIAS

90

RS

70

Evolucion del 60 N
nimero de jg N
estudiantes por % 23
computador 20

10

1997 1998 1999

En 1997 la Universidad contaba con una sola
sala de informatica sin acceso a Internet ni red
interna. Al iniciarse el Proyecto de Refundacion
se instalaron 14 salas de computadores que
actualmente prestan servicio a la comunidad
universitaria en un horario de 6:00 a.m. a 10:00
p.m., cuenta ademas con una capacidad para
atender 32.936 usuarios a la semana en turnos
de una hora.

El campus universitario esta dotado con conexion
a Internet de 9.560 Kbps, redes de voz, datos y
video instaladas en todos los espacios académico-
administrativos, interconectados a través de fibra
optica.

800

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Tras la consolidacion de la refundacién, la
universidad ha adquirido equipos de computo. A
principios del 2000 se disponia de 177 equipos,
incrementandose a 1004 equipos actualmente.
730 de ellos, estan destinados para la actividad
académica y 274, al area administrativa. La
relacion actual es de 12 estudiantes por
computador.

Por su parte la division de recursos educativos
cuenta actualmente con 26 video beam, 29
proyectores de acetato, 7 reproductores de DVD
y 11 Televisores, dispuestos en las labores
académicas que demanda la comunidad
universitaria.

700

730

654 /.

600

613 620

Evolucion 500
del nimero 400 -
de equipos 300 — ' J\/g
de cdmputo 200 141 208
178 182
100 - o——0— 155
. o2 85 112
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

—— Computadores en el &rea adaministrativa

—@— Computadores en el area académica
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Salas de computo e internet

Se cuenta con diversos software y sistemas de informacion destinados para la actividad
administrativa y el desarrollo de asignaturas en diferentes programas, que a continuacién

se detallan:

Licenciamiento perpetuo, por
procesadores, de ORACLE DATABASE

Productos licenciados de software de
Microsoft Corp., a través del programa
CAMPUS AGREEMENT

Software - AGROWIN
Software — SIESA

Herramientas de apoyo: PRIMER,
ELECTRONIC WORKBENCH,
BIODIVERSITY PRO, SYSTEM
ARCHITECT, PLUMES (USEPA), QSB
1.0, QUAL 2E, OPL STUDIO 3.0,
ECOPATH, MOLECULAR WEIGHT
CALCULATOR, GEPASI II, FISAT,
PSPICE, EVOLUCION, HOMOS,
SIMUIS.
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Portal Web (Desarrollo Propio)

ARCA, Sistema de Admisiones, Registro y
Control Académico (Desarrollo Propio)

Sistema de Préstamo y Consulta
Bibliografica

SINAP Sistema Financiero —
Administrativo

Sistema de Evaluacion Docente
(Desarrollo Propio)

BIPI, Banco de Proyectos de Inversion
Sistema de Informacion de Cartera

Sistema de Informacién de Almacén,
Inventarios y Activos Fijos.

Sistema de Administracion de Egresados
(Desarrollo Propio)

Sistema de Administracion de la Clinica
Odontolégica (Desarrollo Propio)



CAPITULO IV

Museo de Arte Campus Universitario Edificio de Aulas Sierra Nevada
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... lo que logramos

Siguiendo un plan calculado y con una inversion sin
precedentes, la Universidad del Magdalena esta cerca

de convertir sus instalaciones en una verdadera ciudad

IDAD CALIFICACION

0

Calificacior lazo
Duff & Phelps
DE COLOMBIA




4.1. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Las grandes universidades del mundo se caracterizan por mantener una estrecha
relacion productiva con su entorno social, la interaccion se logra mediante la
realizacién permanente de investigaciones cientificas, cuyos resultados
contribuyen a mejorar la calidad de vida de la comunidad a la que pertenecen.
La Universidad del Magdalena, adopt6 este modelo de integracion.

- Humedal tropical

Uno de los méritos de la actual administracion es el
desarrollo logrado en el area de la investigacion. Ante
la ausencia de una politica institucional de apoyo a la
investigacion hasta 1997, los resultados en este sentido
eran nulos.

El Plan de Gobierno 2000-2004 establecido por la administracién del rector
Caicedo Omar, sentd las bases para el establecimiento de los grupos de
investigacion.

180
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La universidad ha evolucionado en materia de
investigacion hasta el punto de ubicarse entre
las mejores a nivel nacional en el reconocimiento
de grupos de investigacion, segin los resultados
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

A 2007, por ejemplo, 43 de los 81 grupos de
investigacion de la Universidad del Magdalena
han sido reconocidos e incluidos por Colciencias
como grupos de excelencia.

Esta entidad es la encargada de seleccionar
periddicamente los grupos mas destacados en
investigacion cientifica del paifs.

De no tener grupos de investigacion en el 2000,
la Universidad ha establecido 43 grupos hasta
el 2007, los cuales han sido reconocidos por el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

42 de estos grupos estan categorizados de la siguiente manera:

18 Tipo A; 16 Tipo B y 8 Tipo C. La Universidad ocupa el primer

lugar en la costa Caribe y octavo a nivel nacional, entre

instituciones publicas y privadas en nimero de grupos de

investigacion reconocidos por Colciencias Tipo A.

50

Evolucion del

nimero de

grupos

43 43
40
28 29

30
reconocidos por 20
Colciencias 10 5 6

0 0
. Ed Fa

2000 2001

Otro de los aciertos del Plan de Gobierno en
materia de apoyo a la investigacion es la creacion
del Fondo patrimonial para el avance de la
investigacion FONCIENCIAS.

A través de este sistema los docentes-investigadores
someten sus proyectos a evaluacion por parte de
investigadores reconocidos por Colciencias y
después de seleccionar los meritorios, son aprobados
para su financiamiento.

Desde su creacion en el 2003 ha patrocinando
89 proyectos en las areas de Educacion y
Humanidades, Salud, Tecnologia, Economia y
Ciencias Ambientales.
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2002 2003 2004 2005 2006 2007

El valor total de los proyectos asciende a 3.645
millones de pesos de los cuales 995 millones han
sido desembolsados por la Universidad, mientras
que el restante son recursos de capacidad
instalada y de otras fuentes externas de inversion.

Se han financiando proyectos de investigacion
conjuntamente con otras entidades, como
Colciencias, Unidad de Parques Nacionales, el
Departamento Administrativo de Medio
Ambiente- DADMA, el Ministerio de Agricultura,
Accidn Social y el Instituto Geografico Agustin
Codazzi, la UNESCO, la Unién Europea,
Universidad de Chile, Gobierno del Japén, entre
otras.



Con Colciencias se han financiado 26 proyectos,
por $5.946.898.210 de los cuales la Universidad
ha aportado $1.653.842.210 en capacidad
instalada y en efectivo, se ha gestionado con otras
entidades $1.481.583.000.

En convenio con el DADMA se financiaron 6
proyectos por $296.609.000 de los cuales la
Universidad aportd $232.440.000 en capacidad
instalada y efectivo. Y en convenio con la Unidad
de Parques Nacionales se financiaron 4 proyectos
por valor de $103.000.000, la Universidad aportd
$50.500.000 en capacidad instalada.

De 2003 a 2006 se han financiado 128 proyectos
por un monto de $10.597.032.000, en los que la
Universidad ha aportado $4.297.918.000.

Investigaciones Tropicales; Centro de
Productividad y Competitividad; Escuela de
Politicas Publicas y Buen Gobierno; Centro para
la Paz y la Convivencia Pacifica y Centro de Salud
Plblica. A cada uno de estos centros se adscriben
los grupos de investigacién segln programas,
lineas y proyectos de investigacion.

De igual manera se cuenta con los programas:
“Semilleros de investigacion’” y “Jovenes
Investigadores”, los cuales acercan a los
estudiantes y recién graduados a la practica
investigativa. Es asi como en el Semillero se han
formado mas de 300 jévenes y el programa
Jovenes Investigadores ha financiado nueve
egresados con apoyo de instituciones como

Los principales Centros de Investigacion de la Conciencias y el Observatorio del Caribe
Universidad del Magdalena son el Instituto de Colombiano.

i

) . ., AREAS DE INVESTIGACION

Investigacion I

reconocidos y ¢ ¢ ¢ ¢

categorizados

por,Copciencias AMBIENTAL AN YADES EMRESARIALES

segin areas de

investigacion

19 grupos 10 grupos 5 grupos 6 grupos 3 grupos

La Universidad cuenta con un Fondo Editorial 3. Las plantas nutrientes y sus determinaciones
que fue creado en el afno 2000, con el fin de abrir quimicas.
un espacio para la publicacion de revistas 4. Catalogo ilustrado de la flora del
generadas por las Facultades y Centros de magdalena.

Investigacion y difundir de esta manera, el
conocimiento generado en las diferentes
actividades y resultados académicos e
investigativos de la institucion.

A la fecha se han publicado libros, manuales y
revistas de profesores e investigadores de la
Universidad, la region y el pais, algunos de los
cuales se relacionan a continuacién:

Coleccion: Ciencia y Tecnologia

1. Plantas comunes de Santa Marta.
2. Nutricion y fertilizacién en palmas de
aceite.

Calculo con infinitesimales.

El banano y su desarrollo en Colombia.

Fitotecnia del arroz.

Atlas pesquero del Area Norte del Mar

Caribe de Colombia

9. Estadisticas pesqueras artesanales de los
departamentos del Magdalena y la
Guajira, con aplicacion de herramientas
informaticas para su sistematizaciéon y
procesamiento.

10. Pesquerias demersales del Area Norte del
Mar Caribe de Colombia y parametros
bioldgicos—pesqueros y poblacionales del
recurso pargo.

11. Elaboracion de chicharron de pescado.

© N oW
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Coleccidn: Ciencias Sociales

1. G.W.F. Hegel.

2. Historia de la literatura del
Magdalena Grande.

3. Historia de la Catedral de Santa Marta.

Album histérico de Santa Marta.

5. Notas de viaje. Acerca de Marx y la
antropologia.

6. Unidon Magdalena: El fervor de un pueblo

P

Coleccion: Narrativa y Poesia del
Caribe

Antologia del cuento caribefio
Ya sin futuro.

La fiesta perpetla.

Pais intimo / Almenas del tiempo.
De esta vida nuestra (coedicion)

ARSI A

Coleccion: Manuales

1. Formulacion y elaboracién de chicharrén a
partir de seis especies pesqueras.
Los enemigos naturales de los insectos plaga.
Calidad de agua para su uso y riego en
agricultura.

Guia practica de biofisica experimental.

Guia practica de fisiologia médica.

Gufa practica de bioquimica.

Gufa practica de competencias comunicativas.

Guia practica de fluidos, calor y ondas.

W
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Coleccion Medicina y Bienestar

1. Fisiologia general y Neurofisiologia aplicada
2. Hacia la construccién de tu proyecto de vida.
3. Pensar en circulos

Coleccion: Revistas

Revista del Programa de Antropologia
1. Jangwa Pana I, I, IIT y IV.
2. Gaceta antropoldgica I y II.

Revista Facultad de Educacion
1. Praxis I, IT y III.

Revista Facultad de Ingenieria
1. Ingenieria para el nuevo milenio.
2. Agrobidtica.

Revista Facultad Ciencias de la Salud
1. Duazary I, II, IIT y IV.

Revista Facultad Estudios Generales
1. Estudium Generale

Revista del Instituto de
Investigaciones Tropicales
“INTROPIC”, INTROPICA.

Revista de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Econémicas
Clio América 1

En los afios 2005, 2006 y 2007, se publicaron 19
articulos de investigacion por docentes de la
institucién en revistas internacionales, 9 de los
trabajos, en ediciones impresas estadounidenses,
3 holandesas, 1 alemana, 1 francesa y 5
colombianas.

o

FERLA DEL LIBRD

DEL CARIEE

En Octubre de 2007 se
llevé a cabo la I Feria
del Libro del Caribe
encaminada a
sensibilizar y promover
la lectura. Evento en el
que se dieron encuentro
destacados escritores,
conferencistas, literatos,
académicos, artistas y
periodistas del pais.



4.2. LA UNIVERSIDAD EN EL MUNDO

Desde la creacién de la Oficina de Relaciones Internacionales en 1999, se han
realizado convenios interinstitucionales con diferentes universidades. Todo ello con
el fin de fortalecer los Programas de Actualizacion Docente en Maestrias y
Doctorados.

Tras la firma de estos convenios la institucidon ha sido visitada por
expertos internacionales de diferentes areas del conocimiento que

han aportado en la formacién académica de la institucion.

CONVENIOS INTERNACIONALES

PAIS INSTITUCION
Alemania DAAD/Red Abierta
DAAD/SUE
ASCUN-HRK
Canada ASCUN CREPUQ
Chile Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Universidad Arturo Prat

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
Universidad Tecnol6gica Metropolitana
Universidad de Valparaiso

Cuba Cuba Universidad de Granma
Centro Universitario de Sancti Spiritus José Marti Pérez
Universidad de la Habana

Ecuador Universidad Técnica Particular de Loja

Espafia Universidad de Sevilla
Universidad de Cadiz
Universidad de Almeria
Universidad de Murcia
Universidad Nacional de Educacion a Distancia UNED
Centro Psicol6gico y Educativo Huerta del Rey de Valladolid
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrados AUIP
Universidad Santiago de Compostela
Universidad del Pais Vasco
Centro de Investigacion por la Paz Gernika — Gogoratuz
Universidad de Barcelona
Universidad de Granada

Francia Universidad René Descartes Paris V
Universidad de Nantes
Italia Universidad de Camerino
Universidad de Degli Studi Di Génova
Jamaica The University of the West Indies
México Universidad Auténoma de México UNAM
Universidad de Guadalajara

Instituto Tecnoldgico de Puebla
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional de los Estados Unidos Mexicanos

Noruega Consejo Noruego para los Refugiados NRC

Puerto Rico Organizacion para el Fomento del Desarrollo del Pensamiento (OFDP) —
Universidad de Puerto Rico
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Se han establecido contactos y gestiones con otras
Universidades y Organizaciones del extranjero,
buscando promover la internacionalizacién y la
movilidad académica, entre estas se destacan:
Colfuturo, DAAD (Alemania), IDP Australia, Centro
de Estudios Canadiense, entre otras. Como aporte
a la estrategia de formacion en segunda lengua, se
adelantan convenios para capacitar y perfeccionar
docentes en esta area.

Como resultado de la gestion de internaciona-
lizacion, en el ano 2005 se realiza el primer
intercambio internacional de un estudiante de la
Universidad en el marco del proyecto de movilidad
académica, el cual realizd un practica profesional
en una empresa Brasilera.

De igual forma, en los afos 2006 y 2007 llegaron a
la institucion 19 estudiantes extranjeros con el fin
de desarrollar e intercambiar actividades
académicas.

ESTUDIANTES VISITANTES DEL EXTRANJERO

PROGRAMA DE PAIS UNIVERSIDAD / PROGRAMA
PRACTICAS
Alemania Biologia / University of Rostock
Alemania Ing. Ambiental / University of Applied Sciencess
Alemania Ing. Industrial / Chemnitz University of Technology
, Alemania Antropologia/ Freie Universitat Berlin
International
Association for the Australia Ing. Ambiental / University of Melbourne
Exchange of Students Brasil Biologia / Universidade do Vale do Itaja/Brasil
for Technical . . - .
Experience Brasil Ing. de Alimentos / Universidade Estadual de Campinas
- IAESTE - Brasil Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
Brasil Ciencias econdmicas / Pontficia Universidade Catdlica de Sao Paulo
Brasil Ingenieria Industrial / Universidad Catélica Goias (Brasil).
China _ o _
Peking Univrsity / China
China
Noruega Biologia / Norwegian University of Science and Technology
Jamaica
Jamaica
Francia
ICETEX Francia Asistente de Idiomas
Inglaterra
Inglaterra

La direccion universitaria promovié la formulacion de los planes

sectoriales, incluido el de Internacionalizacion, que fue adoptado

a finales del ano 2006 por el Consejo Superior de la Universidad

y se ejecuta desde el ano 2007.
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4.3 . EXTENSION

El Sistema de Extension Universitaria
esta conformado de la siguiente manera:

SISTEMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

SOCIAL Y MINORIAS
EDUCATIVA PRODUCTIVO COMUNITARIA ETNICAS CULTURAL EGRESADOS
1 1 1

CENTRO DE
DESARROLLO
EMPRESARIAL

ESCUELA DE LIDERAZGO
Y FORMACION CIUDADANA

SOCIAL

CENTRO
CONCILIACION

PLANEACION ESTRATEGICA

OBSERVATORIO
DEL EGRESADO

CENTRO
CULTURAL

PARTICIPACION Y

DEL DESARROLLO VEEDURIA CIUDADANA

ACTORES

EMPRESARIAL ESTADO

SISTEMA DE PROMOCION - DIFUSION - RETROALIMENTACION

AGENDA
CULTURAL

REVISTA
CULTURAL

PERIODICOS

EMISORA PAGINA
CULTURAL CANAL TV WEB

Entre los principales logros obtenidos en materia

de extensidon universitaria podemos mencionar:

4.3.1.

Movilizacion por la Calidad de la Educacion

El indice promedio de analfabetismo en el
Magdalena es del 11.9%, muy por encima del
nacional que es del 7.5%. La Universidad
emprendid acciones tendientes a la reduccion del
flagelo que se inicié con el Proyecto de
Alfabetizacion en el Distrito y el Departamento,
priorizando las personas entre 15 y 60 afos, el
resultado ha beneficiado a mas de 18.000
alfabetizados.

El trabajo se efectud en 27 de los 29 municipios
del Departamento del Magdalena. Mientras que
en Santa Marta se logrd la alfabetizacion de
2.000 personas que habitan en 12 barrios de la
Comuna 5 de Santa Marta.

Con los iletrados de la Troncal del Caribe se realizd
un censo con la participacién de estudiantes de las
Instituciones Escolares de Marquetalia, Perico
Aguao, Buritaca, Guachaca y la Revuelta.
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Por otra parte, se hace necesario contribuir al
mejoramiento de la calidad de la educacién. Segun
estadisticas del Icfes, el 85% de los colegios del
Magdalena se encuentran en un nivel bajo.

En muy pocas ocasiones la Universidad
extendid su radio de accidon en intervencién
hacia los niveles del bachillerato; actualmente
la instituciéon desarrolla el programa de
atencién a los niveles precedentes, que incluye
proyectos de intervencién y mejoramiento de
la calidad.

En este orden, se ha definido el desarrollo de
proyectos para la asesoria integral a Nucleos
Educativos del Departamento y del Distrito, con
énfasis en los ejes de: Curriculo y Plan de Estudios,
Motivacion al Aprendizaje y Escuela de Padres,
Programas de Lectura, Violencia Intrafamiliar,
Ludica, Recreacion y Deporte; Desarrollo de
Proyectos de Investigacién, en torno a
problematicas educativas y pedagdgicas, en
alianza con las Escuelas Normales Superiores de
la Region Caribe, como una apuesta al
mejoramiento de la calidad en la formacion de los
nuevos educadores.

Se suscribieron convenios con la Secretaria de
Educacion del Distrito, el Instituto de Bienestar

4.3.2.

Familiar y el Nucleo 2. La Universidad ha
aportado un equipo de 13 docentes con alta
formacién en diferentes areas de la educacion
y la pedagogia, para el mejoramiento de la
calidad de la educacion.

Este es el resultado de la evolucion en esta area:
21 Instituciones Educativas del Nucleo 2 con
proyectos de transformacion de la cultura escolar
y Asesorias Pedagdgicas; Nucleo 1, 10 centros
de educacion preescolar del Distrito articulados
a un proyecto de investigacion, ademas de 600
madres comunitarias cualificadas en pedagogia;
convenios con Escuelas Normales Superiores de
la Region Caribe.

En convenio con en el Consejo Noruego para
Refugiados y con una inversién cercana a los
cinco mil millones de pesos inicié en el 2007 la
ejecucion del proyecto: CIRCULOS DE
APRENDIZAJE, con el cual se brindara
proteccion a 3.120 nifos y nifas en condicion de
desplazamiento y vulnerabilidad que no asisten
a la escuela, generando procesos académicos,
sociales y personales que faciliten su ingreso en
el sistema educativo mediante una metodologia
flexible y motivadora beneficiando ademas a su
nicleo familiar. Este proyecto tendrd cobertura
en los departamentos de: Cesar, Guajira,
Magdalena, Atlantico y Bolivar.

Estudio de Impacto Ambiental en el

Puerto de la Ciudad de Santa Marta

El impacto ambiental negativo en los muelles
carboniferos sobre el medio y los ecosistemas naturales
debe ser minimo y controlado, especialmente en
regiones con potencial ecoturistico.

Se ha firmado un contrato de consultoria en prestacion
de servicios entre Carbosan y la Univer-sidad, que
consiste en la recopilacién de datos e informacién y
labores de programacion para medicion. La Universidad
contribuira con estudios, disefios, interventorias y
practicas profesionales de estudiantes de Ingenieria
Ambiental y Sanitaria.
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4.3.3. Santa Marta, Destino Turistico Internacional

La competitividad y el desarrollo del
Departamento y la regidn, se soportan en la
implementacion de sistemas eficientes de
infraestructura vial. La Universidad ha venido
contribuyendo con el desarrollo de varios
proyectos de investigacién en concreto
compactado con  rodillo, inventario,
mantenimiento y vulnerabilidad de puentes.

La institucion se ha comprometido con aportar
estudios, disefios, interventorias y estudiantes de
practica profesional en entidades publicas y
privadas, relacionadas con esta area.

La Universidad ha realizado reuniones con
Empresarios del Sector, Director General de
Turismo, Alcaldia, Gremios Turisticos y a su vez,
suscribié el convenio del el Plan Centro, con el
objeto de potenciar, posicionar y proyectar la
riqueza natural e histérica de Santa Marta.

En este sentido, la Universidad también ha
contribuido en la recuperacion de edificaciones
del Centro Historico de Santa Marta como el
Centro Cultural San Juan Nepomuceno, Centro
Cultural San Juan de Dios, Centro de Idiomas y
Casa de Postgrados. Se hace necesaria la
articulacién de un frente comun liderado por el
Programa de Administracion Hotelera y Turistica
de la Institucién, Direccién General de Turismo,
COTELCO, CINDES, Alcaldia Distrital de Santa

Marta, Plan Centro Histérico de Santa Marta y
Fondo de Promocién Turistica, con el propdsito
de impulsar a la ciudad y sus alrededores, como
un importante destino turistico internacional.

Se llevo a cabo el diplomado en Gestidon Turistica,
en el cual se certificd la asistencia y formacion
de 90 guias turisticos de la ciudad.

Asi mismo, realiza una capacitacién Integral y
Formacion a taxistas del Distrito que ha graduado
hasta el momento 200 personas pertenecientes al
gremio.

4.3.4. Desarrollo Cultural de
Santa Marta y el Magdalena

Ante la limitada oferta cultural de la Ciudad, la
Universidad con el apoyo del Ministerio de
Cultura y a través del Convenio Andrés Bello, la
Alianza Colombo Francesa, Instituciones
publicas y la empresa privada, ha contribuido a
elevar el nivel cultural con diversos proyectos.

Para esta propuesta, la Universidad ha invertido
$980 millones en la restauracion, adecuacion y
dotacién de las instalaciones fisicas del Centro
Cultural San Juan Nepomuceno, asi como en la
organizacion del Museo de Arte a sus interiores en
el cual se ubican exposiciones, tertulias, actividades
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artisticas y culturales, conferencias, conciertos,
libreria, teatro y emisora cultural universitaria.

Con el fin de contribuir a la consolidacién de la
identidad cultural, la Universidad ha creado el
Museo Etnografico con exposicién permanente de
muestras de la Cultura Caribe y 1.113 piezas
arqueoldgicas. De igual modo, se ha organizado un
Museo Interactivo con 108 maddulos interactivos
para la difusién de la Cienciay el juego, esto con el
fin de incentivar la ensefianza y aprendizaje de
las ciencias a través de la ludica. Para el
desarrollo de estos proyectos se utilizan espacios
del Centro Cultural San Juan de Dios. Con el
objeto de conservar las especies vegetales, alli
también se ha ubicado el Herbario. Se ha
recopilado y clasificado material local y nacional
de diferentes origenes climaticos.
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Leo Mg}‘iz - Frida Kahig:
La pasién de lamiado

Loe—s

Museo de Arte

s

El sistema de museos ha
recibido hasta la fecha
40.297 visitantes.

Para estos proyectos la Universidad ha invertido
$450 millones y ha contado con el apoyo de la
Corporacion Centro Cultural San Juan de Dios,
Ministerio de Cultura, Convenio con SECAB, Red
Liliput de pequenos Museos, Universidad Nacional
y de Antioquia.

Con el objeto de incentivar la formacién musical,
el disfrute de diversas manifestaciones artisticas y
responder a la falta de oportunidades en este
campo, la wuniversidad ha invertido en
instalaciones fisicas y espacios adecuados para
promover las diferentes modalidades artisticas,
aportando mas de $ 200 millones de pesos en
dotaciones para grupos musicales y organizacion
de la orquesta sinfénica, coral, grupo de jazz,
grupo vallenato, orquesta tropical, grupo de
tambora, grupo de danzas, grupo de teatro y
taller literario y la divulgacion del arte y la
cultura de Santa Marta y el Magdalena.

Incluida en la oferta cultural que la Universidad
del Magdalena entrega a la ciudadania se
encuentra la “Emisora Cultural Unimagdalena
Radio”. La estacion radial esté al aire desde agosto
de 2006 y su frecuencia en el dial, es 91.9 Mhz de
la banda F.M. Stereo. Tiene 15 horas de
programacion diaria y el 60% de esta, es realizada
por miembros de la comunidad académica.



4.3.5. Aporte al Desarrollo de la Agricultura
para el Centro-Norte del Departamento

La Universidad realizdé el primer Estudio
Nacional de Impacto de los Cultivos de Palma
Organica, una investigacion con el Instituto
Colombiano Agropecuario-ICA- sobre cultivo de
banano, montaje de laboratorio de diagndstico
agropecuario y asesorias para el cultivo de cacao
organico, suscribié convenios con el Grupo
Agroindustrial Daabon Organic Colombia, la
Asociacidn de Bananeros de Colombia AUGURA,
el ICA, Fundacién CINDES e INCODER, para

implementar un modelo de produccion y
comercializaciéon integral, sostenible vy
competitivo agricola para pequeiios, medianos y
grandes productores de los municipios de la zona,
con el apoyo de laboratorios, recursos
académicos, profesores expertos y estudiantes de
Ingenieria Agronémica y otros programas, para
el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de
competitividad agricola del Centro -Norte del
Magdalena.

4.3.6. Mejoramiento de la Calidad de Vida de
la Comunidad de Santa Marta y el Magdalena

Con el objeto de transformar y al mismo tiempo
aumentar la cobertura en salud, la Facultad de
Ciencias de la Salud de la Universidad inicio el
proyecto Piloto denominado Plan Integral de Salud
para la Comuna 5.

El aporte en este sentido lo hace la institucion
con sus recursos humanos y logisticos con el
propésito de mejorar el desarrollo humano, salud
y calidad de vida en ese sector. Para la
formulacién de este proyecto se tuvo en cuenta
trabajos realizados de diagndstico epidemioldgico
de la comuna, educacion en salud y medidas de
proteccion especifica. El desarrollo del programa
ha tenido el apoyo de Salud Distrital y la
Empresa Social del Estado - E. S. E. Alejandro
Prospero Reverend.

De igual forma y debido a la alta incidencia de
maltrato infantil y alteraciones en la salud
mental, la universidad ha propuesto adelantar
un proyecto en atencidn a familias en riesgo, esto
con el fin de detectar los factores de riesgos y
abordar el tratamiento terapéutico de los casos
detectados.

También se han realizado charlas preventivas y
jornadas de atencion integral a las familias que
incluye la valoracién nutricional, desparasitacion,
atencion en salud oral, vacunacion, atencién de
consulta externa, Programas del Adulto Mayor,
Prevencion del Cancer de Cervix, Deteccién de
Alteraciones en el Desarrollo y Crecimiento del Nifio
y el Adolescente, Planificacion Familiar y deteccién
de alteraciones en el embarazo, estas jornadas

INFORME DE GESTION 1997 - 2007

113



estan convenidas con el Departamento
Administrativo de Salud Distrital y la E.S.E.
Alejandro Prospero Reverend.

Igualmente se prestd atencidon Integral a la
Poblacion Indigena Chimila del Resguardo de
Narakajmanta. Se efectud el diagndstico Socio-
Econdmico de las Madres Comunitarias de Santa
Marta. Fueron beneficiados 800 Hogares de Madres
Comunitarias, en este sentido también se ofrecid el
“Diplomado en Justicia”, donde participaron 40
Madres Comunitarias de la Comuna Ocho. El evento

4.3.7.

fue financiado por el Consejo Noruego para
Refugiados, por valor de $11.000.000.

A través de la Escuela de Liderazgo Social de la
Universidad, se impartio el Diplomado en
“Gerencia para el Desarrollo Social”, fueron
capacitados 920 ciudadanos del Distrito de Santa
Marta, Aracataca, el Reten y Zona Bananera,
incluidos estudiantes y egresados de la
Universidad. Como resultado de este diplomado,
se conformd la Asociacion de Lideres Sociales y
Comunitarios de Santa Marta.

Plan Estratégico Santa Marta 2025

Santa Marta fue la primera ciudad fundada por
los espafioles en Colombia en el afo 1525. En el
2025 cumplirda 500 afos de existencia
contemporanea, una ocasion excepcional para
reflexionar acerca del futuro de la ciudad.

Unidos por el mismo G@W |

il ;"J_H-'-"
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Preguntarnos cual es la Santa
Marta que queremos tener
dentro de 10 o 15 anos y
cdmo nos preparamos para
aprovechar las oportunidades
y desafios de la nueva época,
de los cambios de la economia
global, de las comunicaciones,
del desarrollo humano y
ambiental.

El Morro - Bahia de Santa Marta



Tras el analisis del contexto actual, la ciudad tiene
el desafio de repensarse y “‘refundarse’” incluyendo
las tendencias urbanas, regionales, nacionales e
internacionales; los potenciales factores de éxito,
las capacidades de la poblacion y la cultura, asi
como el aprendizaje desde los aciertos, desaciertos,
debilidades y amenazas, que el territorio tiene.

Todo ello para lograr la concertacion de una
apuesta compartida entre todos los actores de la
ciudad, de una visién estratégica de desarrollo
productivo con equidad social y sostenibilidad
ambiental. (Cudles son las prioridades de desarrollo
para cumplir la aspiracion de una Santa Marta

turistica, productiva, préspera en lo social y
sostenible en lo ambiental?

Respondiendo a estos interrogantes, el 28 de abril
de 2006 se suscribe el memorando de intencidn
entre el Alcalde del Distrito de Santa Marta, José
Francisco Zuniga; el Rector de la Universidad del
Magdalena; Carlos Eduardo Caicedo Omar, el
Gerente de la Sociedad Portuaria; Mauricio Suarez
Ramirez, el presidente ejecutivo de la Camara de
Comercio de Santa Marta; Alfredo Diazgranados
Caballero, el Gerente de Metroagua; Luis José
Londofio y Mario Pinilla en representacion del
gremio hotelero.

“Unidos por un mismo sueno”, constituyeron el Grupo Promotor

para convocar y conformar un Consejo Directivo del Plan

Estratégico 2025, que incluye a los principales actores

econdmicos, institucionales y sociales de Santa Marta, un

esfuerzo que pretende configurar una Santa Marta con futuro

mas productivo y sentido de pertenencia, proyectado a

las nuevas generaciones.

El cambio esta en marcha

Los grandes propédsitos se orientan a la
actualizacion del POT y sacar adelante algunos
proyectos estratégicos para la ciudad, como la
recuperacion del Centro Histérico, el plan parcial
de Pozos Colorados, la conectividad vial hacia el
puerto y la recuperacion del Rio Manzanares,
entre otros.

De igual forma hace importantes esfuerzos para
superar las dificultades fiscales que presenta el
Distrito, lograr el saneamiento financiero en
cumplimiento de la Ley 550 de 1999.

La Universidad del Magdalena viene
contribuyendo a pensar y promover el desarrollo
del territorio y de su gente, mediante su proceso
de reestructuracion administrativa y un ejercicio
participativo de planeacién estratégica, que
conllevd a la formulacion del Plan de Desarrollo

Catedral en la ciudad de.Santa Marta
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“Refundar la Universidad del Magdalena un
proyecto colectivo”, y el Plan Decenal de
Desarrollo (2000-2009).

Asi mismo, la Universidad formuld un Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2006-2009 y un
Plan de Extensién para el mismo periodo que recoge
las apuestas estratégicas prioritarias de la
Universidad hacia la ciudad-regién, seglin los
requerimientos de los actores locales y regionales,
con el propdsito de coadyuvar al desarrollo del
territorio y la poblacién.

Objetivos del Proyecto

Construir en forma participativa entre la Alcaldia
Distrital, la Universidad del Magdalena, otras
universidades y sectores empresariales,
institucionales y sociales, un Plan Estratégico de
la ciudad hacia el ano 2025.

Conformar mesas de trabajo por unidades
tematicas estratégicas con empresarios,
instituciones puUblicas, organizaciones de la
sociedad civil y universidades, asi como realizar
talleres con expertos internacionales vy
nacionales, desde donde se formule una visién
de ciudad-regién con objetivos y proyectos
prioritarios, que promueva el desarrollo en las
dimensiones productivas, naturales, sociales y
humanas, culturales y politicas; conducente a
lograr la formulacién participativa del Plan
Estratégico de Santa Marta hacia el afo 2025,
con escenarios intermedios hacia el 2015y 2019.

Plan Estratégico
Santa Marta 2025

Para ello se plantea la idea — vision de la
Refundacién de Santa Marta con una mirada
estratégica, puesta en sus potencialidades y
capacidades, en especial en la diversificacion de la
vocacidon productiva construida alrededor del
turismo y de la internacionalizacion de la ciudad.
Algunas ideas para la deliberacidon publica sobre
las lineas del plan:
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1) Construir una vocacion productiva
diversificada alrededor del turismo
internacional, la agroindustria exportadora,
los servicios logisticos para el comercio
internacional y la innovacion y el desarrollo
pesquero.

2) Construir una esfera de lo publico, una
institucionalidad y gobernabilidad, con
practicas de buen gobierno y una gestion
publica eficiente y eficaz.

3) Fortalecer las identidades locales, la
ciudadania, el logro de la paz y la
convivencia.

4) Lograr un desarrollo humano y calidad de
vida.

Panoramica Playa El Rodadero - Santa Marta

5) Promover un aprovechamiento sostenible
de los ecosistemas y del medio ambiente,
inclusive su restauracion.

6) Fomentar la cooperacion publico-privada.

7) Promover una imagen de marca de ciudad
hacia el exterior (marketing).

La perspectiva del desarrollo para la ciudad esta
vinculada al enfoque del desarrollo de la ciudad-
region aprovechando sus potencialidades para
crear ventajas competitivas y lograr el desarrollo
productivo del territorio con sostenibilidad
ambiental y el desarrollo social integrado de la
poblacién.



Mesas de trabajo por
Unidad Tematica Estratégica

El proceso de participaciéon se hard a través de
Mesas de Trabajo por Unidad Tematicas
Estratégicas — UTE y por actor social
(empresarios, instituciones y social), las cuales
constituyen una especie de consejo consultivo
como espacios de consulta permanente a los
actores.

Las mesas por cada unidad tematica por ejes
tematicos y objetivos estratégicos tendran el
soporte de un Equipo Técnico de expertos en

distintas tematicas, de docentes e investigadores
de la Universidad del Magdalena y otras
universidades que se vinculen, de funcionarios
de la administracién distrital y se espera el apoyo
del nivel central (ministerios) y organismos de
cooperacion internacional como el Sistema de las
Naciones Unidas y agencias de cooperacion.

Puerto maritimo - Bahia de Santa Marta

Se han identificado seis posibles Unidades Tematicas Estratégicas

1.- Desarrollo y vocacién productiva del
territorio

U Turismo internacional

o Agroindustrial exportadora

U Servicios logisticos para el comercio
internacional

. Innovacién y desarrollo acuicola y pesquero

2.- Institucionalidad, gobernabilidad, buen
gobierno, gestion publica

. Gestidn publica eficiente y eficaz

U Buen gobierno

3.- Identidades, ciudadania y convivencia

. Identidad y cultura ciudadana

. Justicia, paz y convivencia

4.-  Desarrollo humano y calidad de vida
. Educacion

. Salud

o Empleo e ingresos

o Servicios publicos

5.-  Ecosistemas y medio ambiente

o Ecosistemas

U Medio ambiente y habitat urbano

6.-  Marketing de la ciudad
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CIUDADANOS

CONCEJO EMRESARIOS
DISTRITAL Y GREMIOS

TERRITORIO

GOBIERNO ALCALDIA
Actores y NACIONAL CIUDAD DISTRITAL
objetivos del REGION
Plan
Estratégico
Santa Marta 'NSFT[!JTBE(,:C'%ES UNIVERSIDADES
2025

ORGANIZACIONES
CIVICAS Y SOCIALES

VOCACION PRODUCTIVA, GENERACION DE RIQUEZA Y EMPLEO
INSTITUCIONALIDAD, GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA Y CONSTRUCCION DE LA ESFERA PUBLICA
SENTIDO DE PERTENENCIAY CIUDADANIA
IDENTIDAD COLECTIVA, PAZ Y CONVIVENCIA
DESARROLLO SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA
COOPERACION PUBLICO-PRIVADA

IMAGEN DE MARCA DE CIUDAD HACIA EL EXTERIOR

4.3.8. Catedra abierta Rafael Celedon

Es un proyecto de extension académica que la Universidad
ofrece para crear espacios dirigidos a la reflexion de la
comunidad universitaria y a la sociedad en general.

ofrecido méas de 80 eventos académicos en los

b{ﬂ 0'6 . Desde 1999 hasta la fecha, el programa ha
7,
4]

oy, ; ﬁi‘ que han intervenido los mas connotados
“D N el académicos nacionales e internacionales, altos
8 Q dirigentes politicos y empresariales, entre los que

se destacan el Presidente de la Republica, Alvaro
Uribe Vélez y los cientificos Manuel Elkin

RuﬂlE 1ELE]}0\ Patarroyo y Emilio Yunis, entre otros.
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4.4 DESARROLLO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

La institucion ha promovido el bienestar de la comunidad universitaria por medio de
diferentes actividades, que brindan solucién a necesidades de buena salud, diversion y
esparcimiento. Para ello ha promovido tres proyectos principales: el plan de desarrollo
cultural, el plan de desarrollo deportivo y el plan de salud integral:

Implementacion del Plan de
Desarrollo Cultural

U Organizacion Semana Cultural Abierta a la
Comunidad.

o Organizacién y dotacién de grupos culturales.

. Reconocimiento y Liderazgo Cultural.

. Creacién de museo cultural, etnogréafico, de

la ciencia y agenda cultural.

Implementacion del
Plan Desarrollo Deportivo

. Organizacion de torneos internos vy
participacion en eventos regionales y
nacionales.

. Programas de recreacién y formacion
deportiva.

U Triunfos Deportivos regionales y nacionales.

. Creacién de la escuela deportiva.

Implementacion del
Plan de Salud Integral

o Creacién de jornadas de vacunacion.

o Realizaciéon de la semana de la salud.

. Charlas de promocién y prevencion en
salud.

Dentro de la oferta cultural de Bienestar
Universitario se encuentran los Grupos de:
Danzas, instrumentos de viento-metal,
instrumentos de cuerda, tambora, teatro, jazz,
vallenato, coro, orquesta tropical, orquesta
sinfénica, guitarra-piano, grupo de capoeira y
taller literario.
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La universidad cuenta con instalaciones necesarias

para la practica de los siguientes deportes:

Tenis de mesa y campo, pesas, futbol sala,

voleibol, baloncesto, atletismo, futbol,

ajedrez, Capoeira, Séfthol y Taekwondo.

Villa deportiva

En el marco del desarrollo cultural y deportivo, la Institucion ha obtenido los siguientes logros:

Fatbol: Campeones nacionales universitarios 2003.
Baloncesto: Campeones regionales universitarios 2005.
Taekwondo: Subcampedn nacional universitario2003;

3 medallas de oro juegos regionales univ 2005 y
Medalla de bronce en los juegos panamericanos
realizados en Brasil.

Atletismo: 3 medallas de oro y una de plata en los juegos
regionales universitarios.

Canto Mejor voz femenina en el Festival de
la Leyenda Vallenata 2007

Teatro Mejor Grupo, mejor actor y mejor puesta en escena
en las competencias de ASCUN 2007
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4.5.

UNIVERSIDAD CON EQUIDAD

4.5.1.

Modelo solidario de matricula

Posterior a la reforma académica, se formuld un
nuevo modelo de liquidacion de matricula basado
en diferentes factores que reflejaran un valor
equitativo y justo por este concepto. Para ello se
tienen en cuenta 4 variables: Segun el programa
al que se matricula el estudiante, de acuerdo con
el estrato socioeconémico de donde proviene, asi
como el colegio de procedencia y el ingreso
salarial minimo legal vigente.

Las matriculas de la Universidad del Magdalena
en el afo 2005 estaban subvaloradas con relacion
a otras instituciones de caracter publicas y
privadas. Esta coyuntura permite mayor acceso
a todos los estratos sociales, aun asi, para el
semestre 2006-1 y por iniciativa del rector titular
de la institucion, Carlos Caicedo Omar, se realizd
un descuento general del 25% para todos los
estudiantes.

La del Magdalena es una universidad diversa, abierta a todos los

estratos, aqui los jovenes de las capas sociales medias y bajas

encuentran la opcion para realizar sus estudios superiores y
aunque predominan los estudiantes de los estratos 1, 2y 3, la

respetabilidad ganada por la institucion ha motivado el concurso
de jovenes de estrato 4, 5 y 6, que hace 7 anos no hubieran
arriesgado su futuro profesional.

Los estudiantes provienen de colegios publicos y privados. El promedio de matricula es

ilustrado en el siguiente grafico:
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Estudiantes 2500 7 208 2134
por rango de 2000
matricula 1500 |
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En el grafico se observa que la mayoria, el 74%
de estudiantes, estan pagando menos de
$600.000. El modelo de liquidacién de matricula
implementado en la Universidad del Magdalena,
es similar al utilizado por otras universidades
plUblicas como la de Antioquia, Nacional de
Colombia, UIS y del Valle. Los valores de las

<200 200-399 400-599 600-799 800-999 1000-1199 1200-1399 1400-1599 1600<

matriculas en estas instituciones varian de
acuerdo con las condiciones socioeconémicas
de los estudiantes y oscilan en un valor minimo
de $45.000 a $ 3.815.000. Las matriculas de
la Universidad del Magdalena estan cobijadas
en ese rango con un valor maximo de
$1.751.800.

4.5.2. Estimulos a la Excelencia y a los Sectores Vulnerables

»
Valor total
8.000 —————————————— exoneraciones
1998-2007 7.067
$13.482.138.292
6.000
[}
Valor acumulado 2
. S}
de exoneraciones | 4.000 3.144
g .
por tipo.
2.000 — 1.193
541 ) 1.132
- Bl E
0— | | . . —— l
) DESCUENTO
EXCELENCIA ) ESTIMULO A ERIIGICARS
Aotmee  MONTORias  ESTMULOA - gquipaD CONVENOS PORPF/-’\E%NTO B

El Sistema de Equidad y Solidaridad Social,
promovido por la actual direccion de la
Universidad, ha implementado diversas
favorabilidades a la comunidad estudiantil
perteneciente a los estratos 1y 2, a indigenas, a
jovenes provenientes de los municipios del
Magdalena, a madres cabeza de familia, artistas
y deportistas de alto rendimiento, asi como los
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mejores estudiantes de los diversos programas
académicos. De 60 cupos que se ofrecen por
cohorte, 32 estan cobijados por algln tipo de
favorabilidad, las cuales se aplican al ingreso,
ademas se ofrecen exoneraciones por monitorias
a partir del cuarto semestre, como también, los
beneficios que aplican una vez matriculados dos,
0 mas hermanos.



Nimero de
estudiantes
exonerados
por cohorte

42 Mejor Bachiller Municipios

Zona urbana de Sta Mta

Madres cabeza de familia

Afrocolombianos Zona rural de Sta Mta

q Poblacion desplazada
Indigenas
Deportista

Artista

Sin favorabilidad Bachiller estrato 1

Excelencia académica y

matricula de honor Bachiller estrato 2

4.5.3. Subsidios y Financiacion para Todos

Desde el 2005, La Universidad del Magdalena adopt6 el
programa de subsidios alimentarios para los estudiantes de
estratos 1 y 2, a través de este, se otorgaron 800 refrigerios
diarios inicialmente. Para el segundo semestre de 2007,
fueron entregados 500 almuerzos. En la actualidad,la
institucion subsidia 1000 refrigerios diarios.

o £ I 'I".- -

La cara positiva
del Magdalena
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Créditos
educativos y
subsidios
socio-
econémicos
2007
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2.000 —
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FINANCIACION DE SUBSIDIO SUBSIDIO
MATRICULAS REFRIGERIOS ALMUERZO

A comienzos del afno 2006 se adopté el programa
de financiacion de transporte para los estratos 1y
2. El modelo implementado financid 720 bicicletas
en el primer semestre y 180 mas en el segundo, lo
que sumé 900 vehiculos entregados.

T ik
b~

il Pl e

Campus Universitario - Puente / Lago
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