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Como leer este informe:

El informe de gestion y sostenibilidad esta alineado con estandares internacionales que se
podran identificar de la siguiente manera:
e GRI, los indicadores se identifican con el numero de estandar universal o tematico
seguido del tema material definido en el estandar con la etiqueta [GRIFI02:3]
e Los 10 principios del Pacto Global se identifican con el icono [PG 1]

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se alinean con nuestras prioridades
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A pesar de todo... Siempre Buscamos Rutas para Avanzar.

El periodo 2017-2018 es especialmente significativo para la Universidad del

Magdalena, porque enlos 56 afias de historia de launiversidad son losdos primeraos afios
donde tenemos el honor y la responsabilidad de llevar el sello de institucion acreditada
por alta calidad otorgado por el Ministerio de Educacion Nacional, por un periodo de 4
ailos, mediante Resolucion 16891 del 22 de agosto de 2016.

Durante estos dos afios bajo el marco de accion planteado en el Plan de Gobierno 2016
2020 "Una Universidad mas incluyente e innovadora”, hemos avanzado en una ruta de
mejoramiento basada en acciones prioritarias e iniciativas estratégicas que tienen como
objetivo comin labUsquedade una calidad educativa sostenible donde larenovacion de
la acreditacion institucional por alta calidad, mas que un propdsito especifico debe ser
visto como el resultado de un proceso vivencial y participativo de auto-evaluacion y
mejoramiento donde la sociedad y nuestras grupos de interés sean nuestros validadores

principales.

En tal sentido, hemos estructurado un informe integrado para el periodo 2017-2018,
donde presentamos los logros mas significativos en losretos prioritarios de la institucion,
al msmo tiempo que asumimos el compromiso, suscrito con la Organizacién de
Naciones Unidas (ONU), de apoyar e implementar los Diez Principios del Pacto Mundial
en nuestra esfera de influencia, liderando buenas practicas en materia de derechos
humanos, derechos laborales, medio ambiente y luchacontra lacorrupciény educandoy
dando gjemplo en sostenibilidad.

Al seguir los lineamientos de Global Reporting Initiative-GRI avanzamos en
transparencia, buen gobiemo y sostenibilidad, dado que nos ajustamos al lenguaje
comun establecido a nivel mundial para que las organizaciones reporten sus avances,
contribucionese impactos en el entorno.

Los temas que son materia de analisis en el "Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2017-
2018" surgen de la estructura del Plan de Gobierno 2016-2020 y de la definicion de 10
retos prioritarios que fueron establecidos a partir de los insumos recopilados en diversas
sesiones de trabajo con el equipo directivo y representantes de los principales grupos de
interés de lainstitucion: estudiantes, profesores, empleados y graduados.



Existe un consenso general en que el principal reto de la universidad est4 relacionado
con el aumento de los recursos financieros que garanticen el fortalecimiento y la
sostenibilidad de las condiciones de calidad de la institucion y el cierre de brechas de
acceso y permanencia en la educacion supernor para samarios y magdalenenses que
tienen en la Universidad del Magdalena como su Unica opcion en el departamento para
formarse en unauniversidad piblicadealta calidad.

Tal como se sintetiza en el Decdlogo "A pesar de... Unimagdalena AVANZA', sequiremos
caminando por nuestra ruta de mejoramiento sin cesar nuestra lucha para lograr que el
Gobiemo Nacional aumente las transferencias de recursos a la universidad y salde la
deuda historica que nos ha convertido en la universidad publica acreditada que recibe
menores transferencias per capita.

Como muestra de nuestro mejoramiento y evolucion destaco los resultados arojados
por el proceso de auditoria internacional QS STARS realizado por la empresa
Quacquarelli Symonds (QS), donde después de una valoracion integral en 12 catagorias
y 51 indicadores, se calificd a Universidad del Magdalena como una institucion de Tres
Estrellas, y con calificaciones especificas en criterios claves como: Docencia (4 estrellas),
Empleabilidad (3 estrellas), Investigacion (1 estrella) e Internacionalizacion (3 estrellas).
Asimismo, se destacan las maximas calificaciones de 5 estrellas en los criterios
avanzados de Inclusion y Responsabilidad Social, y la valoracidon de las instalaciones
fisicas delcampus universitario con 3 estrellas.

Agradecemos el apoyo de toda la comunidad en la obtencion de estos logras, muy es-
pecialmente al Consejo Superior Universitario por su compromiso y respaldo irestricto.
Exhortamos a estudiantes, profesores, administrativos y directivos a seguir trabajando
en la consolidacién de las metas institucionales que nos permitan seguir creando valor
social en Santa Marta, el Magdalena, la Region Caribey todo el pats.

SIEMBRA Por Unimagdalena

Pablo Vera Salazar, PhD
Rector

Unimagdalena
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¢ A pesar de...
Unimagdalena AVANZA ...

Por todoe lo anterior y con toda lagitimidad, Unimagdalena demanda una politica de financiacién para la
Universidad pablica justa y equitativa que supere de una vez por todas el déficit histérico y garantice la

educaclén como un derecho y no come un privilegio para unos poces y permita superar las inequidades
regionales y encaminar a nuestro pals por la senda del desarrollo y la prosperidad para todes y todas.

#UnimagdalenaMereceMas  #50SUniversidadesPublicas
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QS Intelligence Unit, a través de la recolecion de datos rigurosos e independientes y
el analisis de las métricas de rendimiento segin lo establecido en la metodologia de
QS Stars”, calificé a Universidad del Magdalena como una institucion de
Tres Estrellas.

[l seterna de calsficacion QS San™ es operado por QS Intdigence Unit, o coenpilador independionte de QS Workd Unuversity Randongs® desde 2004, T

wisterna evalta lasaniversidades 3 trawds de uno aroplia wams de indicadores de desernpetio oportantes sepn ke estimdares [nermacionales estalie cidos
previememe. Al cubmie wos gans de criterios s umplis que cosdiguier ercion de chisifcacion mamlial, QS Stan™ arrom ke sobre M excelencle v la

diversichad de la insteuckie calificada
CATEGORIA ESTREILAS
Docenda
Frmplealrilichad

liwest igacon

Dtersaadiomalitaciin ",

Imtalaciones
Raspempatnlulal Sconl
Inclusa

vograms Especaulnts | Commmcacion

v Extuding Medidtioos

Fomal g g

Pty Sowrer - Jefe de Q5 Tl gence Lalt

G5 S0 - © 1018 Q5 Ameligonce Lk (n Gision de G5 Quocgeared Symonds Lid) : lNTE LLlGENCE U N | T
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Sobre el informe

2.1.1En cuanto a Contenido del informe

Este es el primer informe de gestion publicado por la Universidad del Magdalena que abarca
aspectos de sostenibilidad, el cual cubre el desempefio en los temas materiales mas
relevantes para la institucion, durante la vigencia del Plan de Gobierno 2016-2020 “Una
Universidad mas incluyente e innovadora” en el periodo comprendido desde el 01 de enero de
2017 al 31 de octubre de 2018.

En lo que refiere al ciclo de elaboracion de informes de gestion y sostenibilidad, se establece

que la periodicidad sera anual.

La informacion sobre la forma en la que se identificaron los temas materiales y la inclusion de
los grupos de interés para este reporte se encuentra en la seccion 3 del informe.

El reporte se ha elaborado de conformidad con la opcién Esencial de los Estandares GRI
(Global Reporting Initiative), resaltando aspectos sociales, econdmicos y ambientales del

desarrollo institucional.

Adicionalmente, contempla el compromiso suscrito con la Organizacién de Naciones Unidas
(ONU) para apoyar e implementar los diez principios del Pacto Mundial en nuestra esfera de
influencia, liderando buenas practicas en materia de Derechos Humanos, derechos laborales
medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

Contacto para resolver inquietudes sobre el informe:

John Alexander Taborda - planeacion@unimagdalena.edu.co
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2.1.2En cuanto a la Calidad del informe

Equilibrio

La informacidén suministrada en el informe de manera publica permite que cualquier persona
interesada pueda obtener informacién sobre el desempefio de la Institucidon en cada una de

las etapas del proceso de construccion de una Universidad de tercera generacion 3GU.

Comparabilidad

Los datos consignados en el informe son susceptibles al analisis por parte de los grupos de
interés de la Universidad en cuanto a los cambios mas significativos de la institucion por medio

de graficas y tablas que ayudan a establecer comparaciones respecto a periodos anteriores.
Precisién

El informe esta ajustado a la fidelidad en sus datos y estadisticas con el proposito de que los

grupos de interés puedan medir el desempeno de la universidad.

Puntualidad

La universidad, como parte de sus propositos se ha planteado la elaboracién de informes de
sostenibilidad de anualmente y en cumplimiento de dicho objetivo, se permite presentar el
primer informe, disponible para los grupos de interés en la pagina web

www.unimagdalena.edu.co.

Claridad

La informacion presentada permite a los grupos de interés una lectura del informe de manera

fluida y de facil compresion.
Fiabilidad

La informacion es fidedigna, en la medida de que su analisis y recopilacion es el resultado de
la colaboracion de las distintas dependencias de la universidad.
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2.2 Nuestra Universidad

2.2.1Unimagdalena

UNIVERSIDAD
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La Universidad de Magdalena es un ente universitario autbnomo estatal de orden

departamental, con régimen especial, creado mediante la ordenanza No. 005 de octubre de
1958, vinculada al ministerio de educacion nacional y al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia; con personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera,
patrimonio independiente y capacidad para elaborar, manejar y administrar su presupuesto de

acuerdo con las funciones que le competen.

Como universidad publica contribuye a la sociedad con la creacién, apropiacion, difusién y
aplicacion del conocimiento a través de programas de investigacion, aprendizaje y ensefianza
y extension universitaria.

[GRI 102-3] [GRI 102-4] [GRI 102-5] [GRI 102-6]

La Universidad cuenta con un campus principal en la ciudad de Santa Marta, Colombia, el cual
esta ubicado en la Cl. 32 #22-08 con un area de 230.332 m2, asi mismo opera desde otras
instalaciones en la ciudad de Santa Marta: Edificio Davila, Centro de Atencién SER (Servicio
Estratégico para la Reconciliacidén), Centro de Desarrollo Pesquero y Acuicola, IDEA (Instituto
de Educacion a Distancia y Formacion para el Trabajo), en donde se complementan servicios
académicos en multiples disciplinas en diferentes niveles de educacion que cubren titulos
técnicos, de pregrado y postgrado (especializacion, maestria y doctorado) con altos
estandares académicos y cientificos.

10
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2.2.2Estructura de gobierno
[GRI 102-18]

Consejo de planeacion
Consejo Superior

Consejo Académico Rectoria
Secretaria General -
Oficinas Asesoras

Consejo de investigacion
Consejo de extension

Consejo de facultad

Consejo de programa

Oficinas Evaluadoras

Vicerrectorias

Facultades

2.2.2.1 Maximo organo de gobierno de la Universidad

Se denomina Consejo Superior y es el maximo 6rgano de direccion y de Gobierno de la
Universidad. Establece, mediante la expedicion de actos administrativos, denominados
acuerdos superiores, las politicas académicas y administrativas y la planeacién institucional.
El consejo superior esta integrado por el gobierno nacional (delegado del presidente de la
republica y el Ministro de Educacién o su delegado), el gobernador del Magdalena (quien lo
preside), representantes de la Universidad (de las directivas académicas, de profesores, de
estudiantes, de egresados y de exrectores), un representante del sector productivo y por el

rector con voz, pero sin voto.

2.2.2.2 Organizacion interna

Es adoptada por el consejo superior de conformidad a los siguientes criterios, denominaciones
y definiciones:

e Rectoria: Liderada por el Rector, representante legal y la primera autoridad ejecutiva y
administrativa de la Universidad.

11
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e Consejos: 6rganos colegiados de caracter decisorio y, entre ellos, el consejo académico
es la maxima autoridad académica de la Universidad y constituye el érgano asesor del
Rector.

e Vicerrectorias: dependencias de primer nivel de direccion, responsables del diseno,
adopcidn, direccién y control de politicas institucionales y administracion de sus
recursos. La universidad cuenta con 4 vicerrectorias: administrativa, de extension y
proyeccidn social, investigacién y académica. Y es desde vicerrectoria administrativa
donde se proponen las politicas relacionadas con manejo y desarrollo sostenible en el
campus universitario.

e Secretaria General: responsable de las funciones de direccion y orientacién en materias
administrativas para apoyar las decisiones del consejo superior, consejo académico y
del despacho de la rectoria. Asimismo, es la responsable de la funcidén notarial de la
Universidad.

e Oficinas Asesoras: son dependencias responsables de la asesoria a rectoria o de
atender procesos especificos en temas de la alta direccion incluidas las ordenadas por
las normas legales. Entre ellas se encuentran oficina asesora de planeacion, oficina
asesora juridica, oficina de relaciones internacionales.

¢ Oficinas evaluadoras: son dependencias que se encargan del mejoramiento continuo,
ejercer control disciplinario, hacer seguimiento y evaluar politicas y velar por el
cumplimiento de las normas legales y reglamentarias de la Universidad. Entre estas
oficinas estan la oficina de control disciplinario, la oficina de control interno y La oficina
de aseguramiento de la calidad.

e Facultades: son dependencias académicas y de gobierno encargadas de orientar la
formacion integral en una o varias areas del conocimiento y, en consecuencia, de
administrar y regentar los procesos de docencia, investigacion y extension, asi como
las actividades propias del quehacer universitario. Las facultades pueden estar
conformadas por programas académicos, departamentos académicos, escuelas,

institutos y centros, asi como por las instancias asociadas a su gestion.

2.2.3Mision

Formar ciudadanos éticos y humanistas, lideres y emprendedores, de alta calidad profesional,
sentido de pertenencia, responsabilidad social y ambiental, capaces de generar desarrollo, en

la Regidén Caribe y el pais, traducido en oportunidades de progreso y prosperidad para la

12
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sociedad en un ambiente de equidad, paz, convivencia y respeto a los derechos humanos.
(Plan de Desarrollo 2010-2019).

2.2.4Vision

En el afio 2020, la Universidad del Magdalena sera una institucion de educacion superior de
tercera generacion (3GU) reconocida y acreditada por su alta calidad, destacada en el ambito
nacional e internacional por sus politicas de inclusion e innovacion y por su aporte el desarrollo
regional.

Contara con un equipo de profesores con alta titulacion, comprometidos con la investigacion,
la transferencia de conocimiento y tecnologia a la sociedad, y la formacion de talento humano
en programas técnicos, tecnoldgicos, profesionales y de posgrado en areas estratégicas en
consonancia con las tendencias globales, las fortalezas internas y las oportunidades del
entorno.

Aportara al desarrollo de Santa Marta, el Magdalena y el Caribe a partir de un modelo de
gestion incluyente e innovador que garantizara solidez administrativa y financiera, un clima
laboral armoénico y un campus inteligente, amigable, incluyente y sostenible, donde la
multiculturalidad y biodiversidad del territorio se puedan potenciar.

Ofrecera diversas opciones para el ingreso, permanencia y graduacion de los estudiantes de
acuerdo con sus condiciones personales, econdmicas, sociales y culturales. (Plan de Gobierno
2016 - 2020).

2.2.5Plan de gobierno 2016-2020

Con la entrada en vigencia del Plan de Gobierno 2016-2020 “Una Universidad mas incluyente
e innovadora” la Universidad del Magdalena se ha propuesto avanzar hacia esquemas de
gobernabilidad y liderazgo compartido, donde cada miembro de la comunidad Unimagdalena
pueda ser un agente de transformacion y cambio que aporte a la consolidacion de la mision y
vision institucional.

La propuesta se estructura desde dos perspectivas complementarias: los ejes misionales de
docencia, investigacion, extensién y los procesos que los soportan, y un conjunto de 8 politicas
que orientan el desarrollo institucional: Calidad; Inclusién y regionalizacion; Smart University;
Cultura; Comunidad estudiantil; Comunidad docente y administrativa; Investigacion y

emprendimiento y Cultura.

13
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2.2.6 Compromiso con la sostenibilidad

En los 56 anos de historia de la Universidad son muchos los aportes y contribuciones que se
han realizado en tematicas ligadas a sostenibilidad y desarrollo sostenible, en sintonia con la
mision y vision institucional; y con la entrada en vigencia del Plan de Gobierno 2016-2020 “Una
Universidad mas incluyente e innovadora”, la Universidad ha avanzado hacia esquemas de
gobernabilidad y liderazgo compartido, donde cada miembro de la comunidad Unimagdalena
es un agente de transformacién y cambio que aporta a la consolidacién de la mision y vision
institucional.

Para avanzar hacia la sostenibilidad y aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) cada ciudadano y cada organizacion deben comprometerse de forma
decidida en generar y promover los cambios requeridos para dar respuesta efectiva a los
desafios sociales, econdomicos y ambientales de cada territorio, que a su vez contribuyan con
los desafios globales.

Por esto, la Universidad plante6 su Politica de Sostenibilidad, con la cual reafirma el
compromiso institucional por la sostenibilidad y define lineamientos de auto gobernanza y
autogestion de la sostenibilidad que coadyuven al fortalecimiento de la identidad biocultural de
la institucion, a la formacion en competencias relacionadas con sostenibilidad, resiliencia,
innovacion e inclusion y el trabajo efectivo en equipos diversos y heterogéneos donde se
puedan promover esquemas de investigacion inter y transdisciplinarios, donde se convierta el
campus universitario y los ecosistemas estratégicos de la regién en laboratorios vivos en

sostenibilidad que sean epicentros de cooperacién, innovacion y desarrollo.
14



INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2017-2018 UNIMAGDALENA

La Politica de Sostenibilidad se basa en una Arquitectura Organizacional para la Auto-
Gobernanza de la Sostenibilidad a partir de un Modelo del Sistema Viable (MSV) propuesto
por Stafford Beer1. Plantea la hoja de Ruta de la Politica de Sostenibilidad 2019-2030, que
sentara las bases para el nuevo plan de desarrollo institucional 2019-2030 en alineacion con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados en la Agenda 2030.

Las areas tematicas clave del desarrollo de la politica son: C1. Gobernanza y Cooperacion;
C2. Cultura, Aprendizaje y Bienestar; C3. Investigacidon, Desarrollo e Innovacion; C4. Inclusion

y Responsabilidad Social; C5. Gestion del Campus y Ecosistemas.

2.2.7 Facultades y programas
La universidad proporciona educacion superior a través de 6 facultades - Ingenieria, Ciencias

de la Salud, Ciencias Empresariales y Econdmicas, Ciencias de la Educacion, Ciencias

Basicas y Humanidades - cuenta con 23 programas de pregrado y 37 programas de posgrado

Facultad de Facultad de Facultad de Facultad de Facultad de Facultad de Ciencias
Ingenierias Ciencias de Ciencias de la Humanidades Ciencias Econdmicas y
la Salud Educacion Basicas Empresariales
sIngenieria arhhiemnly *Enfermaria 3 sLicenciatura en “Antropologia *Biologia & +Agministracion de ampresas &
sandaria *Medicina Educacion infantil* *Cine y audiovisuales & sAdministracion de empresas Wuristicas
w 8 singenieria mdustrial *Odantologia *Licenciatura en *Derecho y hoteleras
© “ingenieria civil *Psicologia Informatica* *Profesions| en Deponte «Contaduria publica
*ingenieria de sistemas *Teonologia an Educacion *Economia 4
“ingenierla efectronica Fisica, Recreaciony *Negocios ntemacionales
*ingenieria agronomica & Deporte *Tecnologia en Gestion Hotelera y
sIngenieria pesquera & Turistica
Desatrolic de software Seguridad y salud.  ~E. Docencia universdaria  +Derechos humanos y Ciencias “Alla geréncia
+Gerencia de proyectos en el trabajo +Educacio derecho intemacional an & *Cooparacion intemacional y gestién
8 de ingenieria ~Epsdemiologia *En akas humanitano C sfisicas: estatégica
8 sAcuicultora jiaclinica,  cier aturales *Derecho administrativo *Ecologiny sFinarzas
8 g «Cienclag agrarias focense “Ensefianza da las *Derechao preceasal blodiversidad *Formulacion y gestion integral de
g S “Ingenieria *Medicinatropical ~ matemnaticas *Deresho Constitucional Cienciasdel proyecios
lg 8 *Resquerias tropicales ~Ensefianza del lenguaje  «Antropolagia rear «Gerencia de mercadeo
o . P 5 L i
& eepramae de pragraco {Presemcinl) +Clenclas de la educacion “Promociény proteceion

« Programas {A Distancia)

& Frogramas {Virtuales)

] vk lengua casiellana Escrduras andsoisuales Caancias fisicas
‘ de jos derechos humanos

« Franc acIoNo | +Desarrolio temtorial sostshible

2l

Programas acreciados por alla calidad &
Fuente: SNIES
* Actualmente no se esta ofertando

2.2.8 Personal académico y administrativo
[GRI 102-7] [GRI 102-8] [ODS'8]

La docencia es la actividad a través de la cual la universidad forma integralmente profesionales
para responder competitivamente ante los desafios que plantea la sociedad y los procesos de

globalizacion.
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DOCENTES POR NIVEL Plard OCASIONALES Cétadra La institucion cuenta con 1,047 docentes

DE FORMACION 2018-2 223 39 785

(periodo de 2018-2) con diversos niveles
de formacion para prestar servicio publico
de educacion superior por medio de sus 3

tipos de vinculacion para docentes

@ 0 ©
Q@ 0 0O

— ° - G -+ Q (planta, ocasionales y catedraticos).
@ 0 O

Docentes un Woulo: 3 Flamta y 12 Ctedrdticos

Por un lado, el docente de planta es aquel que esta en carrera con dedicacion de medio tiempo
o tiempo completo.

Por otro lado, los docentes ocasionales son aquellos vinculados a la universidad por tiempo
completo o medio tiempo, reconociéndole sus labores de investigacion o de docencia
universitaria, por un periodo inferior a un ano. Estos docentes no son empleados publicos ni
trabajadores oficiales, pero sus servicios son reconocidos.

Los docentes catedraticos son contratados en cada periodo académico donde desempefian
labores de investigacion, de extension, docencia o de administracion académica de pregrado

y posgrado. Estos cuentan con beneficios salariales y prestacionales previstos en ley.

El personal administrativo corresponde a funcionarios publicos vinculados de tiempo completo
y contratistas que realizan actividades administrativas y de apoyo a la academia con el fin de
garantizar el buen funcionamiento de la Institucion. Actualmente se cuentan 292
administrativos de planta, 54% mujeres y 46% hombres; asi como, 500 contratistas, 182
mujeres (42%) y 253 hombres (58%).

2.2.9 Estudiantes

La Universidad declara en su mision el compromiso que tiene de promover el desarrollo
humano y social en la region Caribe y el Pais. La educacién superior con calidad es un
importante factor para el desarrollo de las personas y las comunidades que ellas conforman.

Adicionalmente, la Universidad con base en el principio constitucional de equidad social
promueve, estimula y fomenta el acceso a la educacion superior de los sectores menos

favorecidos de la poblacion en la comunidad regional que tienen dificultades para asumir los
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costos de matriculas y sostenimiento que exige la educacion superior. Por lo tanto, la
institucion ofrece becas y exoneraciones especiales con destino a los estudiantes procedentes

de los estratos socioecondmicos mas bajos de la poblacion.

Historicamente, la Universidad ha venido creciendo en la influencia que tiene sobre el
desarrollo de talento humano, especialmente de la Region Caribe (92%), predominantemente
en el departamento del Magdalena (71,4%). El 77% de los estudiantes son provenientes de

colegio publico y el 88,9% de estrato socioeconémico Sin estrato, 1y 2.

En la modalidad de pregrado la poblacion estudiantil ha experimentado un crecimiento de
562% desde 1996 al 2018. Actualmente, cuenta con 16.262 estudiantes de pregrado
(modalidad presencial) y 503 estudiantes de postgrado, donde el 49% son de género

masculino y 51% de género femenino.

16,262 MATRICULADOS 2018-2
MATRICULADOS MATRICULADOS POR
POR ESTRATO cigere-p ORIGEN GEOGRAFICO
SOCIOECONOMICO i " AN RO,
strawe 4 < A
. ,,,—-.,\»C r
a‘f "ai r?,u,w (
_1{

SANTA MUITA,
oo

sty
i
y ; N SES10 DE LA
{ - N
i N CAIBE; 20%
\ 0,
A\ Yatratar 1
f - 0.4,
Fomato ) N
\

- I RSO
= MATRICULADOS ARRGEALEEA 71,4%
Fusste: GO t ASrrsien, 3 n ] 2%
Regwtyo y Comtrol Acssermice OR TIP0 DE COLEGIO Mm

2.2.10 Investigacion
Los grupos de investigacion en la universidad se definen como la unidad basica de la actividad

investigativa, integrados por miembros de la comunidad académica que se unen alrededor de
uno o mas campos del saber con el fin de desarrollar investigaciones que procuren la
generacion de nuevo conocimiento, desarrollos cientificos y tecnologicos, procesos de
innovacion, o creacion artistica y cultural. La Universidad cuenta con 52 grupos de

investigacion, de los cuales 49 son reconocidos por Colciencias.
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49 Grupos de Investigacion
Categorizados por Colciencias (781-2017)

B: 11

363, 6 W8 98 W S 6 0 6 ¥ TV —
3¢ 563 [ £ [ e [ X K ¥ K ¥

.2

9 Sénitor 27 Asociados 78 Junior

Inversidn en Ciencia, Tecnologia e Innovacion

$ 14.000 $12.568

$12.000 $10.938
$10.000
$ 8.000
$ 6.000

$4.000

$1.523 s e —
P—

$2.000

Millones de Pesos

$-
2016 2017 2018

=== Ejecucion presupuestal Fondo FONCIENCIAS (Registros presupuestales)
=@-=Ejecucion presupuestal recursos externos gestionados en la VIN (Registros presupuestales)
=@— Total

2.2.11 Cadena de Suministro
[GRI 102-9]

La Universidad cuenta con un Estatuto de Contratacion'’ para disponer los principios,

competencias, clausulas y en general las reglas que rigen la contratacion, tendientes a

" Acuerdo Superior 010 de 2013
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asegurar la seleccion objetiva del contratista, el cumplimiento de sus obligaciones y la correcta

ejecucion de los contratos.

La seleccidn en los procesos de contratacion se hara por convocatoria publica, convocatoria

privada o seleccion directa, segun corresponda de acuerdo con los criterios establecidos para

cada modalidad.

Periddicamente se realiza la evaluacion de los proveedores de bienes y servicios para avalar

la continuidad de dichos proveedores prestando servicios a la comunidad. Los proveedores a

evaluar seran aquellos cuyo objeto contractual esté directamente relacionado con:

1.

N o o bk~ DN

Compra, suministro y mantenimiento de equipos de computo, audiovisuales y de
laboratorios.

Servicio de mantenimiento de infraestructura de telecomunicaciones.

Compra o suministro de licenciamiento de software.

Compra o suministro de material bibliografico.

Servicio de vigilancia y seguridad privada.

Servicio de aseo y servicios generales.

Obras civiles superiores a 3000 Salario Minimo Mensual Legal Vigente ($ 737,717.00).

En el marco de la politica de Sostenibilidad la Universidad establece los criterios necesarios

para extender el compromiso de la institucional a los proveedores de bienes y servicios.

Particularmente se desarrollaran los compromisos de:

e Establecer una guia con protocolos de actuacion para la introduccién de criterios de
sostenibilidad y justicia social en la contratacion de obras, servicios y suministros.

e Implementar los criterios sostenibles de seleccidon de proveedores definidos en la
politica de sostenibilidad.

e Promover el consumo de productos que incorporen criterios de ecodisefo y con alto
porcentaje de materiales reciclados.

e Eliminar la compra de elementos de icopor dentro del campus.

e Disenar programas permanentes de formacion, informacion y sensibilizacion sobre
compras publicas sostenibles, comercio justo y compra responsable para la comunidad
universitaria.

e Definir politicas que favorezcan la ampliacion de operaciones con proveedores de

bienes y servicios que incorporen buenas practicas sociales y ambientales.
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2.2.12 Principio de enfoque de precaucion

Los diferentes factores inherentes al dinamismo y los constantes cambios del entorno, que
generan incertidumbre en el desarrollo de los procesos y a su vez riesgos, exigen que se
manejen adecuadamente para no afectar los objetivos de la organizaciéon. Por lo cual, es
necesario establecer una herramienta que permita la administracion de riesgos dentro de la
Institucion.

La Universidad del Magdalena, como institucion publica, adopta los lineamientos establecidos
por el Modelo Estandar de Control Interno - MECI, el cual brinda una estructura que especifica
los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno en las
organizaciones obligadas por la Ley 87 de 1993. En este marco, la “Administracion del riesgo”
se basa en un proceso de identificacion, analisis y evaluacion que permite establecer controles

y evitar la materializacidén de los riesgos que pueda afectar los objetivos de la Institucion.

El proceso de identificacion,

Proceso analisis y evaluacién es
llevado a cabo en |la
Universidad por a través de
Riesgo Jornadas Agiles, en donde
los lideres de los procesos
pueden entender la
Efecto - metodologia del Modelo
MECI e identificar cada una

- de las actividades que

realizan dia a dia y los factores que pueden influir en el éxito o fracaso de éstas.

De igual forma, en referencia al Control y Seguimiento, la Universidad actualmente dispone de
una herramienta llamada ISOLUCION®, en donde se puede visualizar el Mapa de Riesgos
consolidado, ver con detalle las acciones que se estan implementando para evitar la
materializacion del riesgo y el estado de avance de las mismas.
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2.2.13 Iniciativas externas, dfiliaciones y asociaciones

e Pacto Global: la Universidad apoya los 10 principios del pacto
mundial en materia de derechos humanos, derechos

laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion. Como

Universidad se compromete a involucrarse a realizar

investigaciones aplicadas y liderazgo de pensamiento para APOYAMOS
avanzar en las mejores practicas; promoviendo los 10 EL PACTO MUNDIAL
principios y educar a una variedad de audiencias sobre sostenibilidad.

e Principios para una Educacion de

Gestion  responsable  (PRME): PRM Principles for Responsible

Universidad apoya los 6 principios para Management Education

una Educaciéon de Gestion Responsable
involucrando a la comunidad universitaria y externos

e GreenMetric: la wuniversidad participa |
.

anualmente en este ranking internacional

con el fin de conocer las condiciones

Thiz certtficate & awarded 10

Universidad Del Magdalena
which ranks 514
15 3017 Ul GreanMatric Woekt University Rankings

actuales y las politicas relacionadas con

Campus Verde y la sostenibilidad.

e La Red Ambiental de Universidades

e;% RA U S RAUS: la universidad hace parte de esta red
B At 6 A kiseidaios Giitirkierie que esta conformada por instituciones de

educacion superior, en donde se unen para

aportar su experticia en tematicas ambientales, con el fin de gestionar proyectos de
investigacion que promuevan el conocimiento y aborden las problematicas
actuales. Esta red se cre6 en el afo 2010, por la iniciativa del Instituto de Estudios y

Servicios Ambientales de la Universidad Sergio Arboleda de Bogota, Colombia.
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La Red de Campus Sustentable: La universidad hace parte de esta red que se dedica
a la promocion de la sustentabilidad en la
educacion superior para poder transformar

la sociedad. Esta red tiene sus origenes de

dialogos universitarios de mas de 200
participantes que se hizo en diciembre del
2009 en la ciudad de Santiago de Chile.
Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por la Sustentabilidad y el
Ambiente (ARIUSA): La universidad hace
parte de esta red de redes universitarias

ambientales en América Latina, el Caribe y

Espafna que coordinan sus actividades y

cooperan para promover el compromiso de las universidades con la sustentabilidad.
ARIUSA fue creada en la ciudad de Bogota (Colombia), el 26 de octubre de 2007, en la
sesion final del IV Seminario Internacional Universidad y Ambiente. En su creacion
participaron los representantes de 6 redes universitarias ambientales que agrupaban a

96 instituciones de educacion superior (IES) de Iberoamérica.

e La Asociacion Colombiana de Universidades

ASCU N (ASCUN) es una organizacion no gubernamental, sin

Aw%'@ﬂm%%l&'gggg animo de lucro, que congrega a las universidades
publicas y privadas de Colombia.

El Sistema Universitario Estatal (SUE), es el organismo compuesto por las 32
principales universidades publicas de Colombia.
Fenalco Solidario es una entidad del comercio organizado, que se encargan de
promover la Responsabilidad Social al cual la universidad se encuentra afiliado.
El Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (Icontec), es el Organismo
Nacional de Normalizacién de Colombia. Entre sus labores se destaca la reproduccion
de normas técnicas y la certificacion de normas de calidad para empresas y actividades

profesionales Academia de las ciencias naturales exactas.
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2.3 Politica de integridad y buen gobierno
[GRI 102-16] [ODSH6]

Si bien el buen gobierno se ha convertido en un elemento importante de las agendas politicas
y economicas de los paises, ciudades y organizaciones, para la Universidad es claro que se
debe ir mucho mas alla de la simple declaracidn de politicas y principios, y avanzar en la
generacidon de cambios culturales que garanticen la apropiacion de la politica y la aplicacion
de los principios de buen gobierno.

En tal sentido, en la Universidad se ha establecido que la Politica de Integridad y Buen
Gobierno?, debe estar acompafiada y soportada por un proceso de transformacion y evolucion
de la cultura organizacional de la institucion, que posibilite que se fijen nuevos paradigmas y
nuevos modelos ligados a la auto-gobernanza de la sostenibilidad, de la inclusiéon y de la
innovacion.

Asi mismo, cada uno de los miembros de la Comunidad Unimagdalena hace una contribucién
importante en el cumplimiento de la Mision y Vision de la institucion, asi como en la proteccion
de su reputacion. Distinguir lo correcto de lo incorrecto y comprender las consecuencias
legales y éticas de nuestras decisiones es fundamental para alcanzar los propoésitos
institucionales.

En este contexto, la politica de integridad se estructura en cédigos de buena conducta:

e En el Cdédigo de Honor de la Universidad del Magdalena Contiene los aspectos
fundamentales de la impronta e identidad de la Institucion, asi como la importancia de
fortalecer los principios de integridad académica y de buen gobierno en todos los
miembros de la comunidad.

o En el Codigo de Integridad Académica de la Universidad del Magdalena Contiene los
cinco valores fundamentales que deben tener los miembros de la comunidad
académica: honestidad, confianza, equidad, respeto y responsabilidad, junto con el
coraje de resistir las presiones y adversidades del entorno de una forma resiliente y
digna.

2 Acuerdo Superior 28 de 2018
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e Por ultimo, en el Pacto Etico por una Calidad Educativa Sostenible en la Universidad
del Magdalena - PECES Unimagdalena, Contiene declaraciones de valor elaboradas
de forma participativa con los principales grupos de interés de la institucién: Comunidad

UNIMAGDALENA, directivos, administrativos profesores y estudiantes.

3 IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE
TEMAS

3.1 Grupos de interés

3.1.1 Identificacion de los grupos de interés

Los grupos de interés de la Universidad estan definidos como los diferentes actores sociales:
Padres de familia de los estudiantes de las IES, Instituciones educativas del nivel preescolar,
basica, media, otras instituciones de educacion superior; entes reguladores del estado con
competencia en el sector educativo; medios de comunicacién social; agencias de cooperacion
y financiacion de investigacion nacionales e internacionales; otros entes del estado sin ambito
de competencia en el sector educativo; entidades de otros sectores tales como justicia, salud,
industria y produccion, comercio, solidario; profesores de otras IES; asociaciones
profesionales y de facultades; gremios y asociaciones empresariales; academias y sociedades

cientificas consolidadas; organizaciones de la sociedad civil.

Los grupos de interés internos, corresponden a los diferentes actores institucionales de la
comunidad educativa: 6rganos de gobierno, miembros de los cuerpos colegiados, profesores,
estudiantes y, personal directivo y administrativo considerando sus diversas formas y

modalidades de vinculacion.

Para todos ellos, la Universidad ha identificado las necesidades y expectativas con el propdésito
de generar mayor valor social, y esta comprometida en la satisfaccion de sus requisitos. De
igual forma, se han determinado lo que espera la Universidad de cada grupo de interés y su

relacionamiento con la Institucion.
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3.1.2Acuerdos de negociacion colectiva

La Universidad respeta el derecho a la libre asociacion y a la negociacion colectiva, y vela
por el cumplimiento de los acuerdos colectivos entre los docentes y administrativos y la

administraciéon de la Universidad.

Es por esto que hace parte del 10% de las instituciones publicas que han logrado acuerdos
colectivos con los sindicatos de trabajadores, considerado como un hito en la historia de la
Institucién. Mediante la firma de un acuerdo laboral con el Sindicato Mixto de Trabajadores de
las Universidades Publicas Nacionales - SINTRAUNAL y el Sindicato de Trabajadores vy
Empleados Universitarios de Colombia - SINTRAUNICOL.

El acuerdo laboral restablecio derechos legitimos de los trabajadores de la Universidad,
mediante un acuerdo responsable, lo cual debe redundar en la efectividad del trabajo al interior
de la Institucién pues constituyen en la motivacion de los trabajadores hacia el éxito de la

organizacion.

3.2Temas relevantes y estratégicos
[GRI 102-44] [GRI 102-46] [GRI 102-47]

La Universidad desde la alta direccion, identifica y prioriza los principales retos que debe
abordar la Institucion y la comunidad universitaria para mantener la acreditacion institucional

y lograr los objetivos del plan de gobierno 2016-2020

La definicion del Plan de Gobierno, que sirve de estructura a este informe, parte de un
diagnostico elaborado de forma participativa con docentes y estudiantes de la Universidad, de
la revision de casos exitosos de gestion universitaria y de los fundamentos de la universidad

emprendedora o de tercera generacion (3GU).

En ese sentido, esta propuesta se estructura desde dos perspectivas complementarias: los
ejes misionales de docencia, investigacion, extension y los procesos que los soportan,
buscando dar respuesta a las demandas de la comunidad universitaria y el entorno en materia
de calidad, formacion, investigacion, extension y gestion administrativa, financiera y de
soporte. Por otra parte, desde el conjunto de politicas que orientan el desarrollo institucional

para hacer de la Institucion una universidad mas incluyente e innovadora.
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Las ocho politicas que orientaran el desarrollo institucional son las siguientes: 1) calidad, 2)
investigacion, innovacion y emprendimiento, 3) inclusion y regionalizacion, 4) Smart University,
5) cultura, 6) internacionalizacion, 7) comunidad docente y administrativa, y 8) comunidad
estudiantil. En las secciones siguientes se describe el alcance de estas politicas y las

iniciativas estratégicas para implementarlas.

4 RESULTADOS/RESPUESTA/AVANCES PLAN
DE GOBIERNO 2 ANOS

Los resultados de los 2 afios de gobierno 2017-2018 se presentan con base en el avance de
las politicas a través del cumplimiento de las iniciativas estratégicas y de los ejes misionales
en sus acciones prioritarias. Teniendo en cuenta el horizonte de mediano y largo plazo de las
primeras y de corto plazo de las segundas, se establecié una ponderacion que permita

reflejar el impacto de las acciones en el resultado del Plan.

Plan de Gobierno >
Avance|Ponderacion| Total

2016-2020

Iniciativas

o 62,2%  70% [LLL/
estrategicas

Acciones
- 69,8% 30% 21%
prioritarias

Total 65%

A partir de los tipos de mejora y los paradigmas de gestion que orientan el desarrollo de la
gestion universitaria hacia la Universidad 3G del horizonte del Plan de Gobierno, se presentan

los principales logros de los 2 primeros afos de gobierno institucional.
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Asi mismo, como parte del gobierno universitario la Direccion de la Universidad asumio
acuerdos con todos los programas académicos de pregrado de las diferentes facultades en
busca de superar debilidades identificadas en el proceso de formulacion del Plan de Gobierno

para el cuatrienio.

490 LOGROS

Logros por tipo de mejora

3%

0/ ® Accion
30/0 Prioritaria

\

Cambio
Disruptivo

®m [nnovacion

14% = Mejora

Continua

43%

10%

Logros por tipo de paradigma

3%

14%

Adaptacion
dinamica al
cambio

35%

Cocreando con
toda la
comunidad

8%
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Acuerdos Programaticos

Los acuerdos suscritos giran en torno a los principales temas de la gestion institucional asi:
Curricular (20%), Infraestructura (14%), Docentes: vinculacion, formacion y evaluacion (9%),
Practicas académicas (5%), Fortalecimiento de la investigacion (4%), Recursos bibliograficos
(4%), Desarrollo docente (3%), Servicios (3%) y otros temas (30,8%).

El avance identificado en las principales acciones alcanza un promedio del 72% del

cumplimiento de los acuerdos, con 11 acciones sin iniciar; 87 en progreso y 116 terminadas.

Ciencias Basicas 7% _
Ciencias de la Educacion 7 3,3% _
Ciencias de la Salud 47 22,0% _
Ciencias Empresariales y Econdmicas 34 15,9% -
Humanidades 40 18,7% _
Ingenieria 65 30,4% _

4.1 Retos prioritarios

Reto 1. Aumentar fuentes de financiacion y racionalizar gastos

Fitch Ratings mantiene calificacion ‘A+(col)’ con Perspectiva Positiva a
Unimagdalena

Informe oficial de la valoracién crediticia, en el que se paso de
perspectiva estable a positiva manteniendo asi la valoracion en A+.

Evidencia una serie de fortalezas y medidas que se han tomado en la

institucion

Administracién Universitaria logré nueva tasa del 2% para la Estampilla Refundacién de la
Universidad del Magdalena de cara al nuevo milenio:
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Sancidn de la ordenanza 052 de septiembre de 2017 por la Asamblea Departamental que
autorizo el incremento a 2%, recursos que se podran destinar a proyectos que seguiran
mejorando la calidad educativa. Se proyecta incrementar el recaudo de $9.500 millones a

$18.000 millones anuales

Ley que autoriza recursos para obras como la nueva Biblioteca, el Edificio de Bienestar
Universitario, el Edificio de Aulas Rio Magdalena, ademas de un gimnasio y piscina olimpica.
La ley 1906 del 28 de julio de 2018, facilitara el importante aporte a la U, promovida por el
senador liberal Luis Fernando Duque Garcia, que sefala la vinculacién de la nacion a la
celebracion de los 55 afos de existencia del alma mater y autoriza al Gobierno Nacional para
que incorpore dentro del presupuesto general las apropiaciones necesarias para hacer

realidad las obras en mencion.

Representantes del Magdalena radicaron propuesta en el Congreso para lograr aumento en
las transferencias a Unimagdalena y las universidades acreditadas regionales

Los parlamentarios del Magdalena presentaron la propuesta aditiva en el Congreso de la
Republica con la que se busca la ampliacion de la base presupuestal de las universidades
publicas acreditadas de los departamentos de Magdalena, Bolivar y Narifio. Uno de los
objetivos principales si se da la materializacion de esta iniciativa, es que logre la construccion
de dos subsedes regionales de la Universidad del Magdalena en diferentes zonas del

Departamento.

Acuerdo de Rectores con el presidente para aumentar transferencias y recursos para inversion
Incremento de las transferencias de la nacidén para funcionamiento de las instituciones de
educacioén superior publicas en el IPC + 3 puntos porcentuales en el aino 2019.Desde el 2020
al 2022, los recursos aumentaran en el IPC + 4 puntos porcentuales.

Los recursos para inversion con cargo al presupuesto seran de 300.000 millones de pesos

anuales sumando 1,2 billones adicionales para los cuatro afnos de Gobierno.
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Reto 2. Mejorar desempeno general en pruebas Saber PRO

Mejoramiento de competencias genéricas en pruebas Saber Pro
Acuerdo Superior 019 de 2017 "Por el cual se adopta institucionalmente el
programa para el fortalecimiento de las competencias genéricas y

especificas de los estudiantes de la Universidad del Magdalena “.

e Estudiantes beneficiados con estimulo de inscripciones.
e Estudiantes participaron de aplicacion de prueba diagnostica

e Interacciones de Entrenamiento en Blackboard

e Estudiantes exaltados mejores estudiantes SABER-PRO

e Docentes (Formacion de docentes)

e Estudiantes en talleres de fortalecimiento en SABER-PRO

e Estudiantes: Electivas integrales SABER-PRO

Estimulos a mejores estudiantes en las pruebas Saber Pro “Estrellas Unimagdalena Saber
Pro”

Desde 2017 se otorgan medallas y menciones a los estudiantes que obtienen puntajes
destacados en los programas y que superan la media nacional en los examenes de estado de

la educacion superior.

Reformulacion de politicas y lineamientos para el disefio curricular. Jornadas de asesorias Dr.
Julian de Zubiria con directivos, docentes y el Departamento de Estudios generales.
e Jornadas académicas y de socializacion de propuesta renovacion curricular a
directivos.
e Asesorias para revision de perfiles profesionales y competencias
e Asesorias nuevos programas Facultad de Educacién

e Construccion propuesta de competencias transversales
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Reto 3. Mantener y ampliar el nUmero de programas acreditados por alta

calidad

Renovacién de acreditacion de Alta Calidad por 4 afios de los programas:
o Cine y Audiovisuales Resolucion del Ministerio de Educacion
Nacional No. 14783 del 28 de julio de 2017

o Enfermeria Resolucion del Ministerio de Educacion Nacional No.
18214 del 13 de septiembre de 2017

o Ingenieria Pesquera Resolucion del Ministerio de Educacion
Nacional No. 14784 del 28 julio de 2017

Los programas de Biologia y Economia se encuentran en proceso de renovacion de la acreditacion

Acreditaciones internacionales
e Programas de Hoteleria y Turismo se presentaron y recibieron la visita de pares para la
acreditacion TedQual
e I|nicio de proceso de acreditacion de la Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas

e Facultad de Ingenieria agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
ANECA

Programas en proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de acreditacion
e Administracion de Empresas
e Ingenieria agronémica
Visitas de acreditacion de los programas de Biologia (mayo 2018) y Economia (septiembre

2018) y a la espera del informe de pares académicos
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Programas en proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion
e Psicologia
e Medicina

¢ Ingenieria de Sistemas

Reto 4. Aumentar la difusion, produccion y transferencia del conocimiento

Estrategias para la difusién y transferencia de conocimiento

Convocatoria para la Financiacion de Proyectos de investigacion, desarrollo
experimental, innovacion y creacion artistica y cultural (2017), con 1.600 millones
de inversion (155 propuestas, 70 elegibles y 41 proyectos financiados que
iniciaron su ejecucion en el mes de agosto de 2018)

Convocatorias para financiar:

° Participacién de docentes en eventos
. Publicacion de articulos en inglés
. Movilidad de estudiantes y jovenes investigadores para realizar

actividades de investigacion y desarrollo experimental, innovacion o creacion artistica y cultural
o Visita de expertos
e Desarrollo de trabajos de grado en programas de pregrado

Programa editorial de la Universidad (Acuerdo Superior 016 de 2017)
e Convocatorias para financiar la publicacion de libros
e Convocatoria para financiar costos de procesos editoriales para publicacion de articulos
en inglés en revistas SJR o0 JCR

Propiedad intelectual
¢ Unimagdalena obtuvo mediante resolucion No.41588 su primera patente otorgada por la
Superintendencia de Industria y Comercio por la invencion denominada “Composicion fungicida
de acido acético y acido giberélico”, un producto que sirve para afectar el desarrollo de la
Sigatoka negra
e 2 patentes en trdmite ante la SIC de la Facultad de ingenieria

Acuerdo Superior 011 de 2018

Creacioén de institutos y centros especializados
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Reto 5. Implementar politica integral de internacionalizacion

Politica de internacionalizacion

QIQ)\N:IW{Q Documento de trabajo presentado ante el Consejo Académico (julio).

;’\ f_; En proceso de ajuste para remitir al Consejo Superior
k <
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e Conexion global
o e Practicas globales
e Programa Lideres Emergentes de las Américas-ELAP
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Clasificacion en el Ranking Internacional QS Latin American Ranking 2019

A nivel general Quacquarelli Symonds QS otorgd

a la Universidad una calificacion de tres estrellas, ~N C ™
tras alcanzar un total de 413 puntos. Esto le \_/\l S I ARS
J

permite a la Institucion ubicarse en el puesto 43 RATING SYSTEM

de las 53 universidades colombianas que
clasificaron en el ranking y estar entre las 350

mejores de América Latina.
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En criterios avanzados como Responsabilidad Social e Inclusion, se logré la maxima

calificacion de cinco estrellas

Reto 6. Ampliar la oferta de posgrados

Ampliacién de la oferta de posgrados a 37 programas

22 nuevos programas de posgrado que se estan ofertando
actualmente y 7 de los cuales ya iniciaron su primera cohorte.
e 9 especializaciones

° 13 maestrias

Se encuentran en construccion cerca de 30 nuevos programas de

acuerdo con las proyecciones de ampliacion.

Reto 7. Aumentar numero y cualificacion de profesores

Vinculacion de catedraticos con alto nivel de formacién
Mediante la apertura de 2 convocatorias para la conformacion del Banco
de Hojas de Vida de docentes de catedra (39% con titulo de maestria y

doctorado).

Ampliacién de la planta docente
Solicitud al gobierno nacional de los recursos requeridos para ampliar
la planta docente a 300 en 2018 y hasta 400 a partir de 2019

Programa de formacién avanzada

Mediante el Programa de Formacion Avanzada para la Docencia y la

Investigacion, se han graduado 11 docentes con titulo de doctorado y 84
5 con maestria. Actualmente se encuentran 14 docentes cursando i  Titulo Doctor
i  37%dela

estudios de doctorado planta docente
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Docentes por nivel de formacién
Programa de Formacién

Avanzada Doctorado Maestria Especializacion Total
Clinica
Cursando estudios en 6 0 1 7

Universidades Nacionales

Cursando estudios en 8 0 8

Universidades Internacionales

Graduados (2017-2018) 11 5 16
Pendiente de Titulo 8 1 9
Reto 8. Modernizar y fortalecer la planta administrativa

Creacién de 25 empleos administrativos del nivel profesional adscritos a la

quentﬂ planta de personal de cada una de las facultades. Funcionarios que se

desempefiaban como Coordinadores Académicos promoviéndolos del nivel

HUW técnico al profesional con autorizacion del Consejo Superior.
> Z
7 -

Redisefno de los procesos

. Nuevo enfoque ‘modelo de gestion participativo, incluyente

e innovador. Jornadas de planeacion institucional participativas
(Directivos, administrativos, docentes, estudiantes y egresados).
Etiquetas o Descriptores: Integracion procesos de planeacion - acreditacion - gestion:
Descriptores que agrupan acciones prioritarias y se establece la relacion con factores
de acreditacion y estrategias del plan de gobierno.
Adopcion de estructura organizativa para la gestion de sistemas de gestion
(Resolucion 250 de 2017).

Tramites y servicios

4 tramites registrados en el Sistema Unico de Tramites SUIT

10 tramites caracterizados en el formato estandar de tramites y servicios del Sistema
COGUI+.

Punto agil: para la realizacion de tramites académicos, certificados, volantes de pago
y de liquidacidn; apartar citas médicas, odontoldgicas y de psicologia. Reservar

espacios, inscribirse a grupos deportivos y culturales. Tramites de créditos.
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e Punto agilizador de pagos: Dotado para personas con capacidad diferencial fisica y
auditiva, para realizar todos los recaudos financieros; Recepciéon de familias de
billetes y monedas nuevas y antiguas; Horarios flexibles de 6:00 am a 10:00 p.m. para
atencion al publico

o Sistema Gestion para la Gestion Integrada de Radicados de Correspondencia del
Consejo Académico GAIRACA: puesta en funcionamiento del sistema para presentar

y hacer seguimiento a las solicitudes dirigidas al Consejo Académico

Reto 9. Implementar la politica de inclusion y regionalizacion

Creacion programas inclusion

e Talento magdalena: convocatorias 2017 y 2018; exoneracién de
inscripciones y matricula financiera, entrega de estimulos a la
permanencia (bicicletas), apoyo econdmico, inclusion en el programa

de almuerzos y refrigerios.

e Talento Ciénaga: gestion del acuerdo para beneficiar los 2 mejores

A % bachilleres de cada institucidn; exoneracion inscripciones y 90%

A matricula financiera; beneficios de sostenimiento (apoyo econdémico

y programa almuerzos y refrigerios)

Politica de inclusién (Acuerdo Superior 021 de 2017)
Primera Universidad publica con politica integral para inclusién con personas con
discapacidad. Beneficios como:

e Exoneracion del pago por concepto de inscripcion en el proceso de Admision

e Exoneracién del 90% del valor de la matricula.

e Inclusion en los programas de Bienestar Estudiantil y alimentacién escolar.

e Estudiantes con discapacidad cuya lengua natural sea distinta al castellano, le sera

reconocida esta a fin de acreditar competencias en un segundo idioma como requisito

para obtener el titulo de grado.

Dos personas con discapacidad fisica toman posesiéon como funcionarios de planta
La Universidad continua dando ejemplo con sus acciones en materia de inclusion con la
vinculacion del director del Grupo de Danza y un gestor cultural y lider en procesos de

inclusién como refuerzo a los procesos en la Direccion de Desarrollo Estudiantil.”
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INCI distingue a Unimagdalena por su politica de inclusién educativa

En el encuentro Nacional por la Inclusion Educativa 2018 el Instituto Nacional para Ciegos
INCI otorgd un importante reconocimiento del liderazgo en la implementacion de acertadas
politicas de inclusion, en lo académico y administrativo para garantizar el derecho a la

inclusion de la poblacién con discapacidad

Proyecto de la sede Sur

Alcaldes del Sur del Magdalena, Cesar y Bolivar; la Alcaldia de El Banco y La Universidad del
Magdalena se comprometieron a aunar esfuerzos para el desarrollo de los estudios definitivos
de la sede regional de la Universidad en este municipio. Asi mismo, la Asamblea del
Magdalena ratifico respaldo a la Universidad pues los diputados coincidieron que se debe

garantizar los recursos para la construccién de la sede del sur del Departamento.

Redisefio del IDEA

Nuevos programas profesionales: profesional en Deporte y en Administracion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo por Ciclos Propedéutico, este ultimo que sera el primer programa
profesional en la metodologia virtual

Creacion de (7) programas técnicos y tecnologicos: 5 técnicos laborales, 1 técnicos

profesionales, 1 tecnologicos

Reto 10. Crear valor social a partir de la formacion, la investigacion y la

fransferencia del conocimiento
192 CONVENIOS SUSCRITOS (+66 Convenios en Tramite)
75 convenios de cooperacion internacional y 117 convenios

interinstitucionales

Liderazgo nacional y regional en temas estratégicos
° Miembro de la Comisién del Sistema Universitario Estatal
SUE

e Miembro del Consejo Nacional de Educacién Superior CESU

e Miembro Junta directiva Asociaciéon de Empresarios del Magdalena
e Vicepresidencia ASCOFADE capitulo Caribe
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e Vicepresidencia de la Junta Directiva del Canal Regional
e Docente Investigador, Experto Asesor y unico representante de Latinoamérica y el

Caribe en el Grupo Asesor de la ONU

Programa Estratégico de Cooperacién con la Carcel: programa integral de intervencion social
en la Prision de Santa Marta: asistencia médica psicosocial y juridica; formacion y
capacitacion; estrategias de empresarismo; proyectos productivos; deporte, arte y cultura;

saneamiento basico

4.2 Ejes misionales

Porcentaje de avance por ejes misionales de la gestién institucional

0% 25% 50% 75% 100%

Gestion Académica
Gestion de la Extension y Proyeccion Social
Gestion de la Investigacion

Gestién Administrativa y financiera

4.2.1Gestion Académica

La gestion académica debe mejorarse a partir de la implementacion de aspectos ya
contemplados en el direccionamiento estratégico y la normatividad de la institucion, pero que
aun no han sido materializados. Ademas, la institucion y la sociedad a la que se debe
demandan la revision del modelo curricular que orienta la formacién de los profesionales. Asi
mismo, se identifican aspectos relacionados con los procesos de seleccion, vinculacion y

carrera de los profesores, en los que urge una revision integral.
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9L STARS

I RATING SYSTEM

Promedio avance 70%

Sintesis logros

Establecimiento y socializacion con la comunidad universitaria de una teleologia
institucional centrada en la formacion de buenos seres humanos, ciudadanos ejemplares y
profesionales idoneos y competentes.

Desarrollo de procesos de reflexidbn curricular: actualizaciéon de perfil de egreso vy
competencias generales y especificas, revision y semestralizacion de los planes de estudio,
actualizacion de microdisefios, planeacion semanal y establecimiento de parametros de
evaluacion.

Estrategias para cohesionar la comunidad académica: reuniones periddicas con profesores,
directivos académico-administrativos y estudiantes. Establecimiento de la hora universal
para reunion de docentes en las facultades, construccion de un texto de fundamentos para
la docencia y orientaciones que permiten la reflexion y discusion colectiva.

Fortalecimiento de competencias genéricas y especificas: diagnostico inicial en
competencias genéricas, talleres presenciales en competencias genéricas, entrenamiento
en plataforma Blackboard, simulacros virtuales y seminarios de actualizacidon en
competencias especificas, celebracion del dia de las Estrellas Saber Pro Unimagdalena.
Estrategias para exaltar la docencia de calidad: elaboracion de videos que exaltan a los
docentes ejemplares, firma de compromiso con la buena docencia, resignificacion del
evento de reconocimiento a docentes e institucionalizacién de las ceremonias de ascenso
en el escalafon, establecimiento de la estrategia de Dialogos Exploratorios, que permiten
apoyar a los docentes durante el desarrollo de proceso formativo.

Diversificacion de la oferta académica del IDEA: creacion de nueve (9) programas: técnicos
laborales, técnicos profesionales, tecnoldgicos y profesionales.

Construccion participativa del estatuto profesoral y reglamento estudiantil.
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Construccion y consolidacion de una politica y estrategia institucional para fortalecer la
educacion inclusiva.

Reactivacion y posicionamiento del CETEP como espacio de innovacién para la
incorporacion de TIC en las actividades de ensefnanza y aprendizaje.

Creacion de una nueva oferta de posgrados: 9 especializaciones, 13 maestrias
Reapertura de las convocatorias para el banco de hojas de vida de docentes catedraticos:
2 convocatorias.

Procesos de cualificacion docente para el fortalecimiento de procesos pedagdgicos,
curriculares, formulacion y evaluacion por competencias y el dominio de una segunda
lengua: 801 docentes participantes, 42 eventos.

Fortalecimiento de la autoevaluacion de los procesos académicos y actualizacion de los

Proyectos Educativos de Programa: 6 programas.

. C Porcentaje avance
Acciones prioritarias

0-25% | 25-50% | 50-75% | 75-100%

Designar las direcciones académicas por Facultad y 100%
ACO1 | activar los procesos de realimentacion e interaccion
entre las facultades y la Vicerrectoria Académica

Dinamizar la Direccion Curricular y de Docencia para
ACO02 que cumpla plenamente con las funciones definidas en 95%
el Estatuto General

Crear coordinaciones de area en los programas para
garantizar los procesos académicos de actualizacion o
AC03 | de microdisefios y seguimiento, control y evaluacion 100%
del desarrollo del curriculo, considerando las
particularidades y necesidades de formacion de cada
disciplina y programa.

Validar un nuevo modelo de organizacion curricular

ACO04 | para planificar, implementar y evaluar el curriculo por 70%
competencias y sus componentes actitudinales, de 0

formacion en valores y construccion de ciudadania.

Impulsar la reforma del Estatuto Docente designando
ACO05 | una comision de profesores en cada Facultad para 80%
dinamizar esta urgente y necesaria mejora a la
normatividad interna.

Elaborar el diagnostico de necesidades docentes para
ACO06 | laofertaacadémica actual y la proyectada en pregrado 70%
y posgrado, con base en criterios de pertinencia y
calidad.

Reformular las convocatorias docentes en funcion de
ACO07 | las competencias requeridas para el desarrollo de 60%

actividades de docencia y/o de investigacion y/o de
extension.
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. o Porcentaje avance
Acciones prioritarias

0-25% 25-50% | 50-75% | 75-100%

Aco08 | Implementar el programa de Relevo Generacional
para vincular egresados destacados.

Implementar un plan de cualificacion docente o
ACO09 | sistematico y permanente, que incluya a los docentes 100%
catedraticos para mejorar la calidad de la ensefianza
y garantizar la formacion integral.

Disefar estrategias para regular los procesos de
vinculacion, formacién y estimulos para los docentes
AC10 | con el fin de asegurar la calidad y la estabilidad, y
desarrollar un nuevo modelo de evaluacion docente 80%
que garantice procesos transparentes orientados al
mejoramiento y el aprendizaje.

Implementar coordinaciones en las facultades para 100%
AC11 | familiarizar a estudiantes y profesores en pruebas
estandarizadas como las SABER PRO.

Construir una herramienta software como soporte
informatico para la planificacion, seguimiento, control,
evaluacion y mejora de los procesos académicos

AC12 (elaboracion de microdisefios, planes de trabajo l
semestrales, seguimiento de actividades, practicas
formativas o académicas, cursos libres y procesos de
evaluacion).

Redisefar el Instituto de Posgrados y gestionar la o
p 90%

AC13 | aprobacion de los programas de posgrado

formulados en las facultades que estan represados

en instancias decisorias de la institucion.

Actualizar de forma participativa los reglamentos
AC14 | estudiantiles de pregrado, posgrados y practicas 70%
profesionales.

Disefiar una nueva oferta de programas de pregrado

AC15 | (técnico, tecndlogo, profesional) y posgrado 40%
(especializacion tecnoldgica, especializacion ©

profesional, maestria, doctorado).
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Acreditacion por alta calidad

Redisefio curricular
18%

Planes de estudio por semestre

programas

32%

Programas aprobados por Rutas de formacian
acreditados acuerdo académico organizadas por
semestre

810

Microdisefios revisados y actualizados /

Aprobados por Consejo académico
(radicados ante el MEN)

112 matriculados en 2018
267 inscritos para 2019

Desempeiio general en pruebas Saber Pro

Estudiantes . . . .
Puntaje global institucional de las

pruebas Saber Pro

beneficiados con

365

estimulo (inscripciones,

3 Becas de posgrado) 133 147
en SABER PRO 146
145
144
143 142
Estudiantes exaltados 142 141
mejores resultados 141
140
SABER-PRO 2018 2016 2017 2018

Pasando del 28 al 50% de Estudiantes
Rango 301-350 puntaje pruebas Saber Pro

Cambio en el modelo de admisioén
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Formacion avanzada para la Docencia y la Investigacion

37,7% $1.157

Millones inversion

doctores planta

Ascensos Carrera Docente

Categoria Docentes

Titular 22
Asociado 80

Asistente = 11 Titular

12 Asociado

Auxiliar 67 16 Asistente
Instructor Auxiliar Il 1

Total

Cualificacion docente

Desarrollo de estrategia de formacion de 426
docentes para el fortalecimiento de b
competencias TIC certificaciones

Procesos pedagogicos, curriculares,
formulacion de item y evaluacién por 60
competencias, cursos de inglés certificaciones
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Movilidad internacional

$1 600 millones M?o?e-sﬂ.\grs?én

2017-2018 en
internacionalizacion

Convocatoria de movilidad estudiantil

Conexion global incluyente y diversa 2018: estudiantes indigenas,
80 afrocolombianos y estudiantes con discapacidad en Espafia, Francia,

estudiantes Italia, Bélgica, Republica Checa, Polonia, Eslovaquia, China y Taiwan
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4.2.2Gestion de la Extensidon y Proyeccion Social

La Extension y la proyeccion social es una de las fortalezas de la Universidad. En la gestidon
de este eje se ha evidenciado que se pueden lograr resultados e impacto en el medio a pesar
de las condiciones institucionales y del entorno. Sin embargo, se han identificado aspectos a
mejorar para cumplir plenamente el objetivo de integrar a la institucion con la sociedad,
involucrandose en ella con el fin de escuchar, aprender y reflexionar acerca del contexto, para

dar respuestas a las necesidades del entorno.

> Promedio avance 55%

Sintesis logros

El proceso de Extension y Proyeccion Social como unidad misional de la Universidad del
Magdalena establece que, mediante la investigacion y la proyeccion hacia la comunidad, la
Institucion contribuye a incrementar el acervo de conocimiento al servicio del hombre y lo
vincula a la solucién de problemas econdmicos, ambientales, culturales, sociales y politicos de
su entorno. Bajo esta politica institucional, se han venido desarrollando y ejecutando las
actividades que responden a los retos que integran la extensidén con los objetivos del actual
gobierno rectoral 2019-2020.

En ese sentido, como proceso misional tenemos contemplado 16 retos prioritarios que se
constituyen en desafios estratégicos de gran impacto institucional y regional. De esos 16 retos,
se han ejecutado al 100% cuatro (4); los cuales han dado cumplimiento a los siguientes
indicadores: Direcciones designadas y procesos activados, Profesional designado y
estrategias formuladas, Centro de emprendimiento e innovacion formulado con su estructura

definida y Propuesta de Voluntariado institucionalizado con Plan de estrategias vinculantes.

En lo que va corrido del actual gobierno rectoral 2019-2020, la unidad de Extension y
Proyecciéon Social ha avanzado en un 55% de sus compromisos prioritarios, lo que representa
un progreso sustentado en cada una de las acciones que se han ejecutado con todos los

actores de interés, tanto interno como externo.
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Porcentaje avance

Acciones prioritarias
0-25% | 25-50% | 50-75% | 75-100%

Designar las direcciones de investigacion y extension 100%
EX01 | por Facultad y activar los procesos de articulacion, ©
realimentacioén e intercambio entre las facultades y
las vicerrectorias.

(o)
EX02 | Designar el director del Centro de Egresados y 100%
dinamizar sus procesos.

Construir herramienta software como soporte
EX03 | informético para la evaluacién de la calidad, impacto, 10%
procesos y resultados de los proyectos y actividades
de extension y proyeccion social.

Liderar la constitucion del Comité Universidad -
EX04 | Empresa - Estado (CUEE) en el Magdalena y 50%
desarrollar los protocolos de cooperacion universidad
- empresa y universidad - estado.

Constituir una agencia para el desarrollo local (ADL)
que dependera de los grupos, los centros o los
EXO05 | institutos de investigacion y en estrecha relacion con 40%
los municipios apoye la estructuracion y ejecucion de
proyectos de desarrollo para el posconflicto.

Implementar la politica de emprendimiento e
EX06 | innovacion al interior de la Universidad del 50%
Magdalena.

Constituir el Centro de Emprendimiento e Innovacion 100%
EX07 | articulado con las Facultades, y dotarlo de un equipo 2

para el trabajo con los grupos, semilleros de
investigacion y emprendedores de la Universidad.

Fortalecer las alianzas estratégicas con entidades
como CDE, Camara de Comercio, SENA e

EX08 INNPULSA, a través de los comités existentes en el 50%
departamento y la ciudad (CUEE, CRC, Comité de
Cafeteros y otros).

Constituir formalmente centros especializados de
EX09 | apoyo (Ej. Centro de Investigaciones Genéticas, 10%
Centro de Ingenieria y Desarrollo de Software, entre
otros).

Institucionalizar el voluntariado universitario y 100%
EX10 | extenderlo a graduados, docentes, administrativos y
directivos.

Formular e implementar un plan de educacion
EX11 | continuada para los graduados acorde con las 50%
necesidades y tendencias laborales.

Definir un programa de estimulos para el ingreso de
EX12 | los graduados a programas de posgrados y de 10%
educacion continuada, a través de alianzas
estratégicas.

Establecer un comité local en el que participen
representantes de las Juntas de Accion Comunal, la
EX13 | Alcaldia Distrital, la Policia Nacional y otras 80%
instituciones, en el que se busquen soluciones a
problematicas concretas de cada localidad del
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Acciones prioritarias

Porcentaje avance

0-25%

25-50%

50-75%

75-100%

Distrito, priorizando los sectores aledafos al campus
de la Universidad.

EX14

Gestionar la entrega en propiedad a la Universidad
de la casa museo Gabriel Garcia Marquez.

EX15

Fortalecer el sistema de museos y la dimension
cultural de la proyeccion social.

EX16

Implementar el plan “calidad educativa para la paz y
la inclusién” como una estrategia integral en alianza
con el departamento y los municipios a fin de
transformar la practica educativa y pedagdgica en las
instituciones educativas y aumentar los indicadores
de calidad educativa bajo una perspectiva de
educacion para la diversidad y la inclusion.

Responsabilidad social

OPORTUNIDADES DE EMPLEOS

Y APOYOS GENERADOS

2017-2018

1.026

Total de Empleos
generados

&
ad U3
138 236

ESTUDIANTES EGRESADOS

a3
652

PROFESIONAL
EXTERNO

Poblacién beneficiada
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Cobertura y principales aliados estratégicos

Cobertura 2017 2018 Incremento

Departamentos 24 27 3
Municipios 53 233 180
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4.2.3Gestion de la Investigacion

Considerando la importancia que tiene la investigacion en la generacion de conocimiento y en
el desarrollo socioecondmico y cultural, la gestidn de la investigacion en la Universidad del
Magdalena debera potenciar y fomentar la labor investigativa, brindando herramientas y
facilitando los procesos para el investigador. Asi mismo, es necesario ajustar la gestién de
recursos, apoyos y estimulos para la investigacion, y fortalecer el marco normativo y

organizativo.
e 3K STARS
Promedio avance 100% RATING SYSTEM

Sintesis logros

En relacién con la gestion de la investigacion los avances y logros han sido evidentes. Se ha
dinamizado la actividad investigativa con una oferta amplia y variada de convocatorias con las
cuales se han financiado la ejecucion de proyectos de investigacion de los profesores, trabajos
de grado de los estudiantes, participacion en eventos internacionales para presentar los
resultados de investigacion por parte de estudiantes y profesores, visitas e intercambios con
investigadores de otras instituciones del pais y el exterior, publicacién de la produccién
académica y cientifica, organizacion de eventos en diversos temas de interés para la
investigacion y la innovacion, entre otros. Con este apoyo decidido a las actividades de
creacion y transferencia de conocimiento, tecnologia, arte y cultura, se han logrado hitos
institucionales, entre los que se destacan la vinculacién de la Universidad como miembro de
la Academia Colombia de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, la obtencion de la primera
patente de invencién por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio, el incremento
significativo en la produccion cientifica publicada en revistas indexadas internacionalmente,
obteniendo los afios 2017 y 2018 los numeros mas altos de documentos indexados en la base
de datos SCOPUS en toda la historia de la Universidad, el incremento en grupos de
investigacion categorizados por Colciencias, subiendo de 42 a 49, destacando el incremento
de grupos en la mas alta categoria, la A1, de 2 a 6, el incremento en el numero de
investigadores categorizados por Colciencias, la indexacion por Colciencias de tres revistas
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cientificas institucionales, el incremento en la publicacién de obras bibliograficas por la editorial
y el posicionamiento de las mismas en ferias nacionales e internacionales, el fomento a los
procesos de innovacion y emprendimiento, con la ejecucion de mas de 30 trabajos de grado
en la modalidad de practica de innovacion y emprendimiento, la coproduccion de obras

audiovisuales de impacto nacional e internacional, entre otros.

Porcentaje avance

Acciones prioritarias

25-50% | 50-75% | 75-100%

Designar las direcciones de investigacion y extension
INO1 por Facultad y activar los procesos de realimentacion
e intercambio entre las facultades y las vicerrectorias.

Reestructurar el sistema administrativo y de apoyo a
INO2 | lainvestigacion (procedimientos y herramientas
software de apoyo) para que se actue en funcion de
facilitar el trabajo de los investigadores.

Garantizar la asignacioén de tiempos, infraestructuras
y apoyo logistico a los grupos de investigacion para la
IN03 | formulacion y ejecucion de proyectos y favorecer la
participacion de grupos e investigadores en
convocatorias y eventos regionales, nacionales e
internacionales.

Fortalecer el sistema de incentivos a los

INO4 investigadores y grupos de investigacion, y mejorar la
eficiencia de los procesos de reconocimiento de la
produccion académica de los profesores.

Apoyar técnica y financieramente a los investigadores
en la edicidn, traduccién y demas procesos
editoriales necesarios para posicionar la produccién
INO5 | cientifica en revistas de alto impacto (JCRy SJR), y
propiciar la transicion de nuestras revistas hacia la
publicacion de articulos en inglés, incorporando y
financiando la traduccion como parte del proceso
editorial.

Abrir convocatorias anuales para financiar proyectos
INO6 | de investigacion, garantizando la ejecucion del
presupuesto destinado a investigacion en cada
vigencia.

Crear un programa, para financiar proyectos de
INO7 | investigaciony movilidad, dirigido a investigadores
noveles y a investigadores recién vinculados a la
institucion.

Dotar de autonomia administrativa y financiera para
INO8 | ejecutar recursos destinados a proyectos a los
grupos de investigacion categorizados por
Colciencias como grupos de excelencia.

Revisar y ajustar las politicas y lineamientos para la
INO9 publicacion de la produccién intelectual de profesores
y estudiantes.

IN10 | Reestructurar el fondo editorial y seleccionar
personal con formacion profesional en el area.

—
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. o Porcentaje avance
Acciones prioritarias

25-50% | 50-75% | 75-100%

Incentivar la produccion de libros, revistas, cartillas,
INT1 manuales y demas material bibliografico para difusion
y apropiacion social del conocimiento.

Contribuir a la reestructuracion curricular en los
IN12 | programas de pregrado para el desarrollo de
competencias investigativas, creativas, tecnologicas,
de innovacion y emprendimiento.

Incentivar la creacion de nuevos grupos de
IN13 investigacion en areas estratégicas para el desarrollo
econdmico, social, natural, educativo y cultural.

Capacitar al personal administrativo en la Norma
IN14 | Técnica Colombiana NTC 5801 que establece los
requisitos para la gestion eficiente en investigacion,
desarrollo e innovacion.

IN15 | Revisary ajustar las politicas y estrategias del
sistema de investigacion.
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Presupuesto Inicial
Fondo de Investigacion

]

2017

(s) 550

5.708

2018 @

Nivel de ejecucion presupuestal supernior
al 92% durante las vigencias 2017 y 2018

2 Financiacion
de Proyectos
AN
Convocatoria | Trabajos
de trabajos de Grado
de grado de | Total proyectos
pregrado seleccionados
2017 y 2018 9 7
Total inversion

1y

P Convocatorias Fonciencias 2017

N
Cantidad
de proyectos : TOtal
financlados = ‘u.‘vers'lén

4 0 $1.600.000.000

jABIERTA!
Convocatoria Fonciencias 2018
Convocatoria Trabajo de Grado 2019

Incentivos a investigadores
y a grupos de investigadion
2017-2018

En e! 2018 se entregaron incentivos para fortalecer
la actividad de los investigadores y los grupos de
invesBgacion en &l marco de sus planes de accion
con una inversion de 988 millones.

Investigadores
y Grupos

~ TOTAL ~ En categoria Senior 9

~ En categoria Asociado 27

1 14 En categoria Janlor 78
= / ® \
-) ‘-“ }I Y ..‘: ()

Entre
2017 y

| l (L 1y
2008: \ 42 ) \, 49 V4

Pasamos de 42 a 49 grupos de
Investigacion Reconocidos y
categorizados por COLCIENCIAS

] P Jovenes
Semilleristas investigadores
Cursos y
Capacitaciones

Cursos
@ 42 capacitgdones

Asistentes entre
1 676 estudiantes y profesores

9 127.769.177
....... Total Inversién

UNIMAGDALENA
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5 Eventos de |+D+1

Eventos realizados y apoyados por
la vicerrectoria entre el 2017 y 2018

0.0
i@
8Ll 3773

Eventos Total de
de [+D+l asistentes
Participacién

en eventos de [+D+i

Entre el 2017 y 2018 participaron
en eventos de [+D+1i

7

252 143

Docentes Estudiantes

46 o

I
|
entre el 2017 y 2018 ]

Innovacion y
Emprendimiento
1’0 Sesiones de mentorias

LR Productos minimos viables
LI planes de negocio en desarrollo

2018

0
™
]
—

v

e
o

Trabajos de
grado de '
innovacion y i

2017

emprendimiento

Produccion Cientifica
y Tecnolégica

375

Articulos entre

2017 y 2018
de los cuales

179 estinen
il
) Patentes h@

Patente concedida

Patente en procao

Produccion
Editorial Unimagdalena

EE

Apoye para la publicacion de articulos cientificos en
revistas indexadas en los indices SIR Y JCR.

Libros publicados
por la Editorial
Unimagdalena
2017 y 2018

1014 6. 5 3 15
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Traduccidn Correccion

de articulos de estilos [a p:glkacwn

Rl
PR -~

INTERNACIONALES NACIONALES

1 O Sistema de gestion
de I+D+i

Alineamiento con estandares nacionales

e internacionales

« implementacion de la NTC 5801

« Apropiacion de practicas agiles para la gestion de 1+D+i

9 @ &

pfocedmmtos Rediseno de  Formatos nuevos
procedimientos  y mejorados

UNIMAGDALENA
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4.2.4 Gestion Administrativa y financiera

Una adecuada gestion de los recursos garantiza y viabiliza la puesta en marcha y el adecuado
desarrollo de la institucién. En tal sentido, se ha identificado la necesidad de emprender
acciones orientadas a ampliar los recursos con que cuenta la Universidad y a mejorar la
eficiencia para realizar una correcta y transparente ejecucion. Ademas, se observa la
necesidad de fortalecer las condiciones de la Universidad en términos de recursos fisicos,
logisticos, tecnoldgicos y financieros disponibles para el fortalecimiento de los ejes misionales.
Las acciones prioritarias que se proponen en el eje de la gestion administrativa y financiera se

presentan a continuacion.

& Promedio avance 54%

Sintesis logros

UNIMAGDALENA es la universidad publica acreditada que menos recursos recibe de la nacion
en relacion al numero de estudiantes matriculados, por lo que uno de sus principales retos es
incrementar sus ingresos, lo que se ha venido logrando a través de acciones tales como el
incremento al 2% de la tasa de la estampilla propia y su adopcion por parte de 3 municipios

mas (Sitio Nuevo, Remolino y Zapayan).

Por su parte se ha aumentado la base presupuestal en los Ultimos 2 afos en $4.551 millones
sobre el ajuste por IPC. Adicionalmente se logré un acuerdo con el Presidente de la Republica,
el cual permitiria obtener unas transferencias en el 2022 por valor de $80.490 millones, si se
mantiene el modelo de distribucion del SUE, sin embargo, la Universidad continua con la
gestion con el fin de que se adopte un modelo mas equitativo, con lo cual se podria disponer
una mejor asignacion de recursos por transferencias por parte de la Nacidén. Asimismo, el
acuerdo permitiria acceder a recursos para inversion por un valor estimado en los préoximos
cuatro afos de $22.185 millones de los $850.000 millones acordados, $13.627 millones para
saneamiento de pasivo (déficit) de los $500.000 millones estipulados y $7.935 millones

provenientes de recursos de las fuentes del impuesto sobre los excedentes de cooperativas,
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asi como recursos adicionales provenientes del Sistema General de Regalias para el
fortalecimiento de infraestructura, investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién de los $1.5
billones destinados para tal fin. Ademas, se logré que el Departamento del Magdalena ajustara
la base de transferencias a la Universidad y a su vez reconociera una deuda por este concepto

de $1.255 millones, aproximadamente.

Gracias a estos recursos adicionales se pudo crear el Fondo de Regionalizacion que permitié
poner en marcha el ‘Programa Talento Magdalena', el cual recibe jovenes de escasos recursos
de los colegios publicos de 28 municipios del Departamento, que en su primera cohorte
beneficidé a 246 estudiantes. Por otra parte, se pudo garantizar la terminacién de las obras de
los edificios ‘Rio Magdalena’ y Centro de Bienestar Universitario, que demandaron recursos
adicionales por valor de $4.978 millones, ademas de la conclusién de estos proyectos se pudo
iniciar la construccidn del edificio modular ‘Centro Innovacion y Emprendimiento’ que
contempla la apertura de nuevos espacios para el desarrollo académico y la modernizacion,

dotacion y puesta en funcionamiento de laboratorios al servicio de las distintas facultades.

Porcentaje avance

Acciones prioritarias
0-25% | 25-50% | 50-75% | 75-100%

Lograr un incremento en el monto por estudiante de
AF01 | las transferencias corrientes de la nacién y del 50%
departamento del Magdalena en aplicacion de la ley
30 de 1992.

Ampliar el monto de recaudo de la estampilla
“Refundacion de la Universidad del Magdalena de G
AF02 | cara al nuevo milenio”, incrementar la tasa de 100%
aplicacién hasta el 2% de los contratos y volver
operativo el convenio suscrito con el Departamento
del Magdalena.

Aumentar los ingresos a través de venta de servicios
de extension, gestion de excedentes, recuperacion
AF03 | de recursos por mesadas pensionales, y gestion de 50%
proyectos de inversion ante fondos nacionales e
internacionales.

Mejorar el nivel de gestion para incrementar la
asignacion de recursos destinados a financiar
AF04 proyectos de inversion (impuesto sobre la renta para 50%
la equidad CREE, Estampilla Pro Universidad
Nacional y demas universidades estatales).

Mejorar las condiciones de negociacién con las
entidades financieras en la colocacién de los (o}
recursos de la institucion.
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. o Porcentaje avance
Acciones prioritarias

0-25% 25-50% | 50-75% | 75-100%

Construir nuevas infraestructuras: edificio de
laboratorios para la docencia y la investigacion,
nuevo laboratorio de fisiologia humana, laboratorio de
AF06 gastronomia y maridaje, laboratorio de finanzas, 50%
Mercadeo, Salas especializadas, aulas demostrativas
para educacion infantil, piscina olimpica, centro de
recoleccion de residuos, centro de datos, entre otros.

Construir el coliseo cubierto o centro de
AF07 | convenciones de la institucion (Alianza publico-

privada o convenio con departamento, alcaldia o
Banco Interamericano de Desarrollo - BID).

Ampliar, adecuar y modernizar los laboratorios del
campus principal (basicas e ingenierias) y del Centro
AF08 | de Desarrollo Pesquero y Acuicola y reubicar el 60%
centro de conciliaciéon y consultorio juridico, asi como,
areas y oficinas administrativas.

AF09 | Modernizar redes de servicios basicos (electricidad, 70%
acueducto, alcantarillado, gas y datos) 2

Revisar de forma concertada la reglamentacion de 100%
AF10 | carrera administrativa en la institucion para garantizar

la estabilidad y los derechos laborales adquiridos.

AF11 | Ampliary actualizar la planta de personal docente y 20%
administrativo.

Crear fondos para el desarrollo del personal docente
AF12 y administrativo: bienestar laboral, fondo rotatorio de
vivienda, fondo de promocién de la salud.

10%

Crear el programa de formacién avanzada y
AF13 bilingliismo para los empleados publicos
administrativos.

Implementar mecanismos de control a la gestién y
cogobierno universitario (Asambleas mensuales, 100%
AF14 participacion de estudiantes y profesores en el

consejo de planeacion, revocatoria del mandato ante
incumplimientos).

Dotar con computadores y servicios de impresion los 100%
AF15 | puestos de trabajo docente y dotar con tabletas la ©

biblioteca para facilitar el acceso a recursos de
aprendizaje.
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Fuentes de financiacion

3'271.432
Transferencias por

estudiante pregrado

Transferencias de la Nacion

19%

Incremento
recaudo

Crecimiento en pesos 2016-2018
$ 9.659 millones

Inversion Fondo de Becas

36%

Incremento

Crecimiento en pesos 2016-2018
$443 millones

Incremento al 2% de la tasa de la estampilla
y adopcién por parte de 3 municipios mas

Crecimiento en pesos 2016-2018
$3.056 millones

Transferencias del Departamento

13%

Incremento
recaudo

Crecimiento en pesos 2016-2018
$459 millones

Inversion Fondo de apoyo a la
manutencion y desarrollo estudiantil

22%

Incremento

Crecimiento en pesos 2016-2018

$251 millones
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Inversion FONCIENCIAS CALIFICACION
A+
Capacidad de pago
Calificacion largo plazo
130% : ;
Incremento FltchRatmgs_
COLOMBIA S.A

Cadlificacion “A+” con

Crecimiento en pesos 2016-2018 perspectiva POSITIVA

$4.998 millones

71.327

Nuevos metros? construidos*

*Inauguracion nuevo edificio 4 de febrero 2019
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4.3 Politicas de desarrollo institucional

Estado de las Iniciativas estratégicas

de las politicas 111 iniciativas
estratégicas

y

® Sin iniciar
= En progreso
®m Terminada

Politicas Total iniciativas Promedio avance

Calidad 13 75%
Investigacion, innovacion y

Emprendimiento 2 5
Inclusion y Regionalizacion 16 70%
Smart University 17 34%
Cultura 8 63%
Internacionalizacion 12 61%
Comunidad Docente - Administrativa 10 58%
Comunidad Estudiantil 16 74%
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4.3.1 Calidad

En este modelo de universidad se entiende como la autoevaluacién permanente, la mejora
continua, la innovacion, el desarrollo tecnolégico y el cumplimiento de estandares nacionales
e internacionales para la acreditacion. Este enfoque de calidad permitird asegurar la

satisfaccion de las necesidades y expectativas del contexto interno y externo.

Estado de las iniciativas

Avance promedio

77% 759,

m Sin iniciar = En progreso = Terminada

4.3.2 Investigacion, innovacion y emprendimiento

Esta politica se fundamentara en los siguientes pilares: inteligencia, cultura, estructuras
organizativas, ambientes y alianzas para la investigacion, la innovacion y el emprendimiento.
Adicionalmente, seran procesos descentralizados y abiertos: descentralizados, porque se

llevaran a cabo de forma independiente en cada unidad académica.
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Estado de las iniciativas

W Avance promedio
66%
STARS

RATING SYSTEM

~~

53% O

m Sin iniciar En progreso = Terminada

4.3.3Inclusion y Regionalizacién

Esta politica se refiere al conjunto de lineamientos, programas y proyectos que permiten
establecer en la Universidad del Magdalena una vision sistémica y multidisciplinar que articule
los fundamentos de la educacién inclusiva (Politica de Educacion Superior Inclusiva -
Ministerio de Educacion Nacional, 2013), las directrices sobre politicas de inclusion en la
educacion (UNESCO, 2009) y los criterios actuales de flexibilidad de certificacion y titulacién
en diferentes niveles de formacion universitaria (Sistema Nacional de Educaciéon Terciaria -
Ministerio de Educacién Nacional, 2016), con el propdsito de propender por la accesibilidad e
inclusién de grupos minoritarios y a quienes se encuentran en territorios apartados del

departamento, en el marco de la gran apuesta por la paz y reconciliacion que afronta el Pais.

Estado de las Iniciativas

Avance promedio

70%

62%

= Sin iniciar En progreso = Terminada
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4.3.4Smart University

La politica orientada a desarrollar el concepto de “Smart University” tiene un triple propdésito:
mejorar la calidad de vida de la comunidad académica a partir de la incorporacién y evolucion
de tecnologias de la informacién y las comunicaciones con un enfoque sistémico, intensivo y
sostenible; mejorar la gestion de procesos a través de soluciones tecnolégicas que permitan
aumentar la productividad, eficiencia, agilidad e impacto de la gestion desarrollada por la
Universidad en sus ejes misionales; mejorar la administracidon y gestion de recursos al interior
de la Universidad, bajo las premisas de proteccion de lo publico, lo natural y lo humano; asi
como el uso de la tecnologia para explorar fuentes alternativas de recursos y la optimizacion

de las ya existentes.

Estado de las iniciativas

Avance promedio

34%

100%

m Sin iniciar En progreso = Terminada

4.3.5Cultura

Entendiendo que la universidad es al mismo tiempo memoria y creacion cultural se promovera
la articulacion de la dimension cultural al curriculo, el fortalecimiento de las manifestaciones
tradicionales y emergentes, y la articulacién de los saberes locales al desarrollo social y

cultural.
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Estado de las iniciativas

Avance promedio

63%

m Sin iniciar En progreso = Terminada

4.3.6Internacionalizacion

Con la internacionalizacidén se busca una mejor contextualizacion del curriculo en el mundo
globalizado; la movilidad académica de estudiantes, docentes, investigadores vy
administrativos; la participaciéon y el trabajo en redes académicas internacionales; y la
colaboracion y cooperacion internacional en la gestion de proyectos académicos,
investigativos y de intervencion. La internacionalizacién también fomentara las competencias

multilinguisticas e interculturales en la comunidad universitaria.

Estado de las iniciativas

Avance promedio

61%
OFISTARS

e
RATING SYSTEM

m Sin iniciar En progreso = Terminada m
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4.3.7Comunidad docente y administrativa

Se entiende por desarrollo y bienestar del talento humano a todo proceso implementado por
la organizacion, orientado al crecimiento de las personas que la constituyen, el fortalecimiento
de sus competencias, la posibilidad de ascenso dentro de la misma, el aporte al crecimiento
personal, profesional y laboral, asi como propender por la calidad de vida de los empleados y

de su grupo familiar dentro y fuera de la organizacién.

Estado de las iniciativas

@W Avance promedio

58%

» Sin iniciar En progreso = Terminada

4.3.8Comunidad estudiantil

Los estudiantes son la razén de ser de la Universidad, por tanto, desde la direccidn se tomaran
decisiones para asegurar una buena calidad de vida universitaria, una formacion integral de
excelencia y su desarrollo como personas y miembros activos y significativos de la sociedad.
Para consolidar el desarrollo integral estudiantil se requieren servicios de apoyo a los procesos
formativos, promover la participacion activa en grupos estudiantiles y ofrecer a los docentes
las rutas metodoldgicas de abordaje diferencial de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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Estado de las iniciativas

124

Avance promedio

74%

» Sin iniciar En progreso = Terminada

5 GESTION ECONOMICA

5.1 Desempeno econdémico
[GRI 201-1] [ODS12] [ODS5] [ODSI7] [ODST] [GRI 102-45]

1.1.1. Valor econdmico directo generado
Corresponde a los ingresos de la institucion de acuerdo con la definicion del Estatuto

Presupuestal. Los Ingresos corrientes? se clasifican en rentas propias, aportes de ley, otros
aportes publicos, beneficios tributarios, los ingresos del recaudo de la estampilla y otros
ingresos corrientes.

a) Rentas propias.: Son los ingresos generados en desarrollo de las actividades propias de
la Universidad en cumplimiento de sus funciones de docencia, de investigacion, de
extension y servicios.

Estos ingresos presupuestalmente se encuentran representados por los siguientes
rubros: Ingresos por matriculas, inscripciones, derecho de Grado, Otros derechos

académicos, Devolucion de IVA, Estampilla Refundacion Unimagdalena, Venta de

3 Estatuto Presupuestal (Acuerdo Superior No 016 de 2015), capitulo Il Presupuesto de Rentas
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productos, Bienes y servicios, Recuperacion de Cartera, Rendimientos financieros,
Retropatrono, Ser Pilo Paga, Otros recursos no recurrentes.

b) Ingresos por Transferencias: Son los ingresos recibidos por la Universidad provenientes
de la Nacién y el Departamento por concepto de articulo 86 y 87 de la ley 30 de 1992
con el objeto de atender las erogaciones necesarias para el funcionamiento y desarrollo
de la institucion. Esta fuente de financiacién también esta integrada por otros aportes
publicos como los de la ley 430 de 1997- Descuento en votaciones y el Acuerdo de pago
con la gobernacion sobre deuda por aportes articulo 86 LEY 30 DE 1992.

¢) Otros: Corresponde a recursos con una destinacion especifica tales como:

1. Bono pensional, aporte del departamento por el 0,7%, Utilidad de la venta del
Bono. Que son para cubrir el pago de las mesadas pensionales.
2. Estampilla Universidad Nacional, destinado para inversion.

3. Donaciones
En virtud de lo anterior, a continuacion, se presenta los ingresos corrientes generados por

la Universidad anualmente, clasificados en Rentas propias, Ingresos por transferencia y
Otros.

COMPOSICION INGRESOS

100% . - Ingresos Corrientes
0% 10% :
90% — - = (millones de pesos)
80% 2016 $115.290
70% 529%
50% 49% 29% - 2017 $127.844
50% 2018 $100.430
40% =
30%
20% 41% 41% 44%
10%
0%
2016 2017 2018*

Recursos propios Transferencia Otros

*Datos con corte de 31 de octubre de 2018.
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1.1.2. Valor econdmico distribuido

El presupuesto de gastos o apropiaciones* se constituira por los gastos de funcionamiento
(servicios personales, gastos generales y transferencias), por el servicio de la deuda publica,

por los gastos de inversion y los gastos por recursos administrados.

Gastos de Funcionamiento Son los que se originan en el normal desarrollo de las actividades

de la Universidad y estan conformados por:

a) Servicios Personales. Reconocimiento a las personas por la contraprestacion de los
servicios prestados a la Institucion. Comprende salarios, prestaciones sociales, seguridad
social, bonificaciones y horas catedra; también incluye honorarios por servicios
personales y profesionales.

b) Gastos Generales. Son los gastos que corresponden a la adquisicion de bienes y
servicios necesarios para el funcionamiento de la Universidad y el pago de impuestos,
tasas y contribuciones a que haya lugar.

c) Transferencias. Son recursos que se transfieren a personas naturales o juridicas, otras
entidades publicas o privadas con fundamento en un mandato legal y por los cuales no se

exige ninguna contraprestacion de parte de quien recibe la transferencia.

Servicio de la Deuda. Comprende las apropiaciones para atender el cumplimiento de las

obligaciones a cargo de la Universidad por concepto de:

a) Servicio de la Deuda Interna. Valor que debe pagarse por los créditos contratados en el
pais (amortizaciones, intereses y comisiones).

b) Servicio de la Deuda Externa: Valor que debe pagarse por los créditos contratados en el

exterior (amortizaciones, intereses y comisiones).

Inversion. Son aquellas erogaciones que se destinan al aumento, a la adquisicién, y
conservacion de bienes de capital, a la realizacién de obras y a la prestacion de servicios que
tienden a aumentar el capital social basico de la Universidad y al desarrollo de la investigacion.

4 Estatuto Presupuestal (Acuerdo Superior No 016 de 2015) capitulo IV Presupuesto de Gastos o Apropiaciones
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Gastos por Recursos Administrados. Son los que se originan en la ejecucion de los proyectos

con cargo a recursos recibidos a través de contratos y convenios suscritos con otras entidades.

COMPOSICION DEL GASTO

100%

80% Gastos
Ao .
60% (millones de pesos)
40% 2016 $176.452
20% — 47% 45% 2017 $152.323
2018 $152.625
0%
2016 2017 2018*
Servicios personales Gastos generales

& Transferencias corrientes & Deuda publica

E Inversion & Gastos administrados

*Datos con corte de 31 de octubre de 2018.

5.2 Empleo

5.2.1Beneficios para los empleados

La Universidad en su autonomia estructur6 la escala salarial en concordancia con la escala
del nivel ejecutivo nacional, razén por la cual, los salarios se modifican teniendo en cuenta
los incrementos salariales que expide el gobierno nacional anualmente.

Ademas, todos los empleados tienen acceso equitativo a los beneficios institucionales y de
orden legal como la seguridad social, accesos para discapacitados, compensacion, ascensos
y responsabilidades laborales. No discrimina a sus colaboradores por raza, color, religidn,
origen nacional o sexo, se protegen a las mujeres embarazadas y a los colaboradores mayores
de 50 afos en el lugar de trabajo. La Universidad se preocupa por crear un clima laboral
agradable y calmado, integrando aspectos como la conciliacién de la vida laboral y familiar.
En conclusién, el aporte de un profesional al puesto de trabajo lo marca su capacidad, sus
conocimientos, su experiencia, favorecer la igualdad de oportunidades en el ambito laboral
genera organizaciones mas sanas, centradas en las personas que las configuran, no en el

numero de mujeres u hombres que trabajan alli.
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[GRIF20123] Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacién

Con el animo de motivar a sus servidores para que cumplan los objetivos trazados, de
conformidad con las estrategias relacionadas con el talento humano, se diseno6 el Sistema de
Estimulos: Programa de Bienestar Social Laboral y Programa de Incentivos, cuyo objeto es
contribuir a elevar el nivel de vida de los empleados publicos docentes y administrativos a
través de la satisfaccion de las necesidades de adaptacion e integracién social y laboral, que
incentiven el mejor desempeno en el ejercicio de sus funciones y en consecuencia, aumente
la productividad institucional.

El Sistema, se fundamenta en la normatividad legal vigente, los lineamientos de la alta
direccion, el Plan Estratégico Institucional y las expectativas de los Servidores Publicos,
contribuyendo asi al cumplimiento de la misién institucional y a fortalecer el clima laboral.
Con respecto a planes de jubilacion, la Universidad se encuentra en un proceso de
construccion del Plan de Desvinculacion Asistida, el cual busca involucrar un conjunto de
acciones orientadas a facilitar un espacio de reflexion, apoyo y conocimiento que permita a los
colaboradores, liberar emociones generadas por la pérdida del vinculo laboral, esto con el fin
de orientar el sentido de vida ante el proceso de pension y construir opciones a futuro que
permitan una adaptacion efectiva ante los cambios relacionados con la nueva etapa de
pensionado, de manera que esta sea lo menos traumatica posible para ellos y para quienes
permanezcan en la institucion, con miras a favorecer el buen clima laboral. En este mismo
sentido, es necesario fortalecer e implementar una cultura de aprendizaje permanente para

enfrentar el cambio, lo cual facilitara realizar un buen proceso de desvinculacién.

5.2.2Confrataciones y seleccion del personal

La Universidad cuenta con los siguientes tipos de vinculacion:

- Vinculacion legal y reglamentaria: empleados publicos docentes y no docentes
(nombramiento y posesion).

- Vinculacién laboral contractual: trabajadores oficiales (contrato de trabajo)

- Vinculacion mediante contratos de prestacion de servicios: contratistas (OPS), regulada en
la Ley 80 de 1993.
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La seleccién del personal se realiza a través de convocatorias publicas, convocatorias directas,
teniendo en cuenta los perfiles y requisitos minimos, obedeciendo a criterios de capacidades
y méritos, teniendo en cuenta criterios de inclusién, equidad de género, entre otras.
Actualmente, no se tienen criterios para la inclusion laboral de personas pertenecientes a
minorias o grupos vulnerables, aunque no se cuenta con informacion de colaboradores
pertenecientes a estos grupos, no existe discriminacion hacia estas personas. Aunque se han
vinculado personas con discapacidad, la politica aun esta en proceso de construccion,
teniendo en cuenta el INES (indice de inclusion en la Educacién Superior).

Para la vinculacion del personal administrativo, teniendo en cuenta que la carrera
administrativa esta en proceso de construccion colectiva, el reclutamiento se hace teniendo en
cuenta hojas de vida propias y de fuentes externas. En cuanto al reclutamiento de docentes,
se realiza a través de convocatorias publicas abiertas.

En todos los casos, la Universidad se asegura de no vincular como colaboradores a menores
de edad (18 anos).

5.3 Anticorrupcion

En cumplimiento de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto anticorrupcion) y el Decreto 1083 de 2015,
la Universidad formula anualmente el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano como
parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Este plan busca plantear acciones de

mejora y prevenir los riesgos de corrupcion identificados en el mapa de riesgos institucional.

_ _ Comunicacion y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano contiene todas las estrategias para la lucha
contra la corrupcién y mejora de la atencién a la comunidad en general, se construye
participativamente por diferentes dependencias y dicha construccion es liderada por la Oficina
Asesora de Planeacion. Una vez Consolidado y aprobado mediante Resolucion Rectoral, se
publica en la pagina de Transparencia y Acceso a Informacién Publica de la Universidad, para
gue sea consultada por toda la comunidad en general y para facilitar de esta forma el control

ciudadano al cumplimiento de los compromisos.
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_ _ [PG 10] Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion.

UNIMAGDALENA

La Oficina de Control Interno, Comunica a los responsables de la ejecucion de las actividades,

a comienzos de los meses de abril, agosto y diciembre el seguimiento a realizarse para que

estos presenten sus avances, y una vez realizado el seguimiento, dichos resultados de la

evaluacion es publicado en los meses de mayo, septiembre y enero respectivamente, en la

Pagina de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el conocimiento del

ciudadano en general.

Los seguimientos al

mapa de

riesgos se deben

cuatrimestralmente, y presentarse dichos resultados en los meses de mayo, septiembre y

enero res pectiva mente.

continuacion:

Los resultados y avances de las acciones se presentan a

Vigencia . Presentacion Acciones Operaciones
Semestre Corte Evaluacién % Avance
Mapa Resultados Evaluadas* Evaluadas (% )

20171 2016 Diciembre 2016 Enero 2017 27 de 27 100% 60.30%
20171 2017 Abril 2017 Mayo 2017 12 de 25 48% 84.43%
20171 2017 Agosto 2017 Septiembre 2017 18 de 25 72% 86.00%
2018l 2017 Diciembre 2017 Enero 2018 25 de 25 100% 92.50%
2018l 2018 Abril 2018 Mayo 2018 11 de 11 100% 61.82%

* En algunos periodos de seguimiento no se evaluan todas las acciones teniendo en cuenta

que los plazos establecidos para su ejecucidon no se encuentran dentro del periodo, es decir,

el seguimiento no aplica para el respectivo periodo.

En los meses de octubre a diciembre de 2017 se llevaron a cabo en conjunto con un contratista

externo una serie de Seminarios y mesas de trabajo sobre los temas relacionados con

anticorrupcién y atencion al ciudadano:

Tema Fecha Participantes Rol
IAdministrativos 9
Socializacion Proyecto Anticorrupcion, .
) N 06/10/2017 16 Contratistas
Transparencia y acceso a la Informacion
Estudiantes 1
IAdministrativos 26
Seminario Taller Ley de Transparencia y
20/10/2017 43 Contratistas 14
)Acceso a la Informacién Publica
Estudiantes 3
IAdministrativos 7
Seminario Taller Control Interno
] 02/11/2017 15 Contratistas 7
Preventivo
Docente 1
Seminario Taller Estrategias Lucha IAdministrativos 18
) 21/11/2017 34
contra la Corrupcion Contratistas 13
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Tema Fecha Participantes Rol

Estudiantes 3

IAdministrativos 18
Seminario Atencién al Ciudadano y

05/12/2017 39 Contratistas 20

Control Social

Docente 1
Mesas de Trabajo Mejoras en la IAdministrativos 10
Construccién Plan Anticorrupcion y 06/12/2017 15

Contratistas 5

Pagina de Transparencia

6 GESTION AMBIENTAL

[PG 7] [PG 8] [PG 9]

La Universidad en el desarrollo normal de sus actividades administrativas, de docencia,
investigacion y extension, genera impactos en el ambiente que pueden llegar a ser negativos
para la salud de la comunidad universitaria y su entorno. No solamente en los recursos que

consume, sino también por los residuos que produce que requieren ser controlados.

En virtud de lo anterior, desde Vicerrectoria Administrativa, se cred el comité de Gestion
Administrativa en Gestion Ambiental y Sanitaria (GAGAS)?®, para desarrollar e implementar
acciones favorables para la proteccién, conservacion y mejoramiento continuo de las
condiciones ambientales y de salud en el campus. Este comité es el responsable de realizar
el diagnostico situacional ambiental y sanitario de la Universidad y/o actualizarlo segun la

necesidad.

Adicionalmente, desde el aio 2017 la Universidad ingreso al Ranking GreenMetric que mide
la sostenibilidad de las universidades en seis dimensiones y ha aparecido en los resultados de
los dos ultimos afnos. En los resultados se evidencia el porcentaje alcanzado en cada una de

las areas, reflejando el avance en el cumplimiento de los indicadores que el ranking analiza.

Con respecto a la primera participacion, en 2018 se alcanz6 un 26% de incremento en la
puntuacion obtenida basado en el mejoramiento de la gestién del Agua (del 14,5% al 45%) y

5 Resolucion Rectoral 828 de 2016 y Resolucion Rectoral 140 de 30 de 2013
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del Transporte (del 20,06 al 43,06%). Con este resultado se mejord la ubicacion en el Ranking,

pasando del puesto 514 (619 participantes) en 2017 al 507 (719 participantes) en 2018.

De las 36 universidades colombianas que participaron en el 2018 en el ranking,

Unimagdalena ocupa el puesto 34 gracias a la mejora en las dos areas mencionadas donde

escald 7 puestos.

Resultados Unimagdalena en el Ranking GreenMetric 2018 (% avance por area)®

Entomo e
infraestructura

Agua

Energia y cambiio

climatico

5,71%

Transporte

Posicion

Unimagdalena

Residuos

33,31%

Educacion

41,67%

Mejor IES colombiana

Factor
2017 2018

Ranking Colombia 29
Entorno e Infraestructura 15
Energia y Cambio Climatico 24
Residuos 30
Agua 28
Transporte 29
Educacion 11

34

27

28

35

21
22

34

U. Auténoma Occidente
U. de Cordoba

U. Tadeo Lozano (Bogotad)
U. Auténoma Occidente

U. del Norte Barranquilla

U. del Rosario

U. Nacional

Tabla Resultados Unimagdalena en el Ranking GreenMetric por Factor - Colombia

6 Resultados Ranking GreenMetric 2018 http://greenmetric.ui.ac.id/

73



INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2017-2018 UNIMAGDALENA

El diagndstico y reporte de informacién le ha permitido a la Universidad identificar acciones
de mejora para ir avanzando hacia la universidad sostenible que quiere ser en el horizonte

de mediano y largo plazo.

6.1 Energia
[GRI 302] [ODSI7] [ODSI8] [ODSH2] [ODSH3]

6.1.1Equipos con eficiencia energética
Teniendo en cuenta la complejidad del escenario energético actual debido a los elevados

costos de energia a nivel mundial y sus repercusiones, la Universidad se ha comprometido con
encontrar fuentes alternativas para hacer un uso eficiente y controlado de este recurso. En
concordancia con dicho compromiso la Universidad realiza inversion en equipos que sean

amigables con el medio ambiente.

En la siguiente tabla se relacionan las cantidades de equipos de oficina, luces y aires
acondicionados que se tienen en el campus principal y la respectiva discriminacion en los tipos

equipos como convencionales y ahorradoras:

Concepto Tipo 2017 2018
Convencionales 5.747 5.747
Luces

Ahorradoras 11.257 11,257

Aire Convencionales 258 237

acondicionado Ahorradoras 20 41
Equipos de | Convencionales 150 292
oficina Ahorradoras 292 378

Tabla Equipos por tipo
Por su parte, los aires acondicionados son los equipos que mayor consumo generan, es por
esto, que la Institucion ha reducido la cantidad de aires convencionales en un 8% del 2017 al
2018 y ha aumentado la cantidad de tipo ahorrador en un 105%.

En cuanto a las luminarias utilizadas en el campus, para estos dos afos, se ha logrado
alcanzar un 66% de uso de bombillas ahorradoras. Se tiene como meta un 100% de luces

ahorradoras dentro del area universitaria, las cuales se reemplazaran progresivamente.
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Adicionalmente, se han aunado esfuerzos administrativos para invertir mas en equipos de
oficina como computadores, impresoras y periféricos que sean de tipo ahorrador, con un

aumento del 29% respecto al ano 2017.

6.1.2Edificio inteligente

La actualizacion de los edificios convencionales a edificios inteligentes como parte del proyecto
Smart University, se encuentra en su primera etapa, actualmente se llevd a cabo la
implementacion del sistema inteligente integrado por luces de emergencia, alarma contra
incendios y control de acceso mediante un sistema biométrico y RFID en el edificio Ricardo
Villalobos, el cual posee un area de 2.686m2. En las siguientes etapas se pretende incluir a

otros edificios del campus con esta tecnologia.

Edificio de docentes -
primer edificio inteligente

i SeoeTa STETCS O FATRS(YS e T St

6.1.3Fuentes de energia renovables en el campus
La Universidad del Magdalena en su esfuerzo por construir un campus sustentable, amigable

con el medio ambiente, tiene en funcionamiento el Laboratorio de Energias Renovables que
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cuenta con un sistema de paneles solares instalados en la azotea del Edificio Docente Ricardo
Villalobos como primer proyecto de energia renovable. Este laboratorio cuenta con una
capacidad instalada de 20.160kWp. Desde el 06 de junio al 27 de septiembre del 2018, ha
generado 3.4MWh y se estima que genere 27MWh/afo.

La energia generada por el laboratorio hasta la fecha es equivalente a:

Gases invernaderncs Compansacidn de carbono

4.04 (aneladas métncas

Equivalentes medicambinntales

D La energia paraque un TV X 3 A
funcione duranie 980 dias
: . CO, 403665k
LA comrtammnacan que un

“ co asaeros promedio

emite durante 0,89 afios NO, 517 kg Niene que compensy of equrvalente de

La energla para alimentar 0.36 ha
iD 26.02 ordenadores durante 1 ’ -
. 00 manea SiDca. un acre 0) DOSGUR 08 conilaras COmORnsa &
o )
SO; ooskg equivaients 08 4 69 loneiadas mélnoas ge CO2

6.1.4Consumo de energia en el campus
El consumo energético durante el primer semestre del 2018 en la Universidad aumenté

respecto a sus afnos anteriores:

2016-1 2017-1 2018-1

Consumo de Enero - Junio 2,054,053 2,031,092 2,286,779

[kWh]
Tabla 1. Consumo energético entre enero y junio en kWh en cada afio

Esto se debe a que la universidad invirtié en:
e La adquisicion de nuevos aires acondicionados y puesta en marcha de alguno de ellos
para el mejoramiento de confort térmico y tecnoldgico en las obras de infraestructura de

la Universidad.
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e El consumo energético requerido para obras de remodelacién y adecuacion de nuevos
edificios de la institucién.

e La compra de nuevos activos como equipos de computo para docentes y personal
administrativo.

e La Implementacion de quioscos digitales interactivos.

Para mitigar este impacto, la Universidad planea implementar un sistema inteligente que
permita automatizar los acondicionadores de aire de manera que se apaguen o regulen su
temperatura de forma eficiente. Asimismo, seguir fomentando campanas de concientizacion a

la comunidad universitaria sobre las buenas practicas en el uso de la energia.

DIRECCION ADMINISTRATIVA GEST

USO EFICIENTE Y
AHORRO DE ENERGIA

1. Evite tener las puertas y ventanas abiertas mientras esté ———

funcionando el aire acondicionado. 7. Informe sobre el mal estado de los interruptores y

3 bombillos al supervisor o al col para que sean
2. Siem| veche la iluminacién
pre que sea posible, apro & : nserje

3. Desconecte el cargador del celular o el computador 8. Desconecte los aparatos ekctricos que no esté utilizando ya

portatil cuando éstos terminen de cargarse. que apagados pero conectados consumen hasta un 10% de

la electrididad de una oficina.

ADOH
S,

4. Al salir de la oficina apague la luz,
9. De ser posible, acumule los trabajos de impresion para ser
5. Configure el monitor de su computadora para que realizades conjunt - o
adopte autométicamente el estado de ahomro de 10.

6. Ajuste el brillo de la pantalla del monitor a nivel medio. Undie e

+inc\uyonto.irmvudora

PERICCO 2016-2020
6.2 Agua

La Universidad del Magdalena se define como un Campus Oasis, es decir un espacio aislado
en el que se concentran agua y vegetacidon, se encuentra ubicada sobre un acuifero y una
amplia diversidad de flora y fauna, lo que enmarca su riqueza natural y geografica. Este

abastecimiento continuo ha llevado a que la Universidad no mantenga un control real del gasto
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hidrico, lo que genera falta de conciencia, desperdicio y desconocimiento del consumo real del

agua por parte de la comunidad universitaria.

La Institucion cuenta con 2 fuentes de abastecimiento de agua, un pozo del cual se abastece
en un 98% y un 2 % proveniente de un convenio con la empresa prestadora del servicio de

agua potable Veolia.

Con el propésito de orientar los esfuerzos hacia un campus sustentable se han desarrollado
estudios de consumo e iniciado obras de adaptacion e instalacion de sistemas de medicion
para poder determinar el consumo real del agua en cada edificio y definir estrategias para la

reduccion y conservacion en la institucion.

6.2.1Diagnodstico del consumo del agua
La Universidad compré6 3 medidores para hacer estudios de consumo de agua en los

principales edificios y tiene un medidor permanente en la salida del pozo.

{

o

C unn e lmn

M4 jidor.Hangai® (

El consumo diario de agua para la temporada de clases de 611 m3/dia proveniente del pozo y
10.66 m3/dia proveniente de VEOLIA. De los cuales, 19.44 m3/dia son para los edificios Sierra
Nevada y Ciénaga Grande, 5.85 m3/dia para los hangares, 585.71 m3/dia para riego y perdidas

del sistema y 10.66 m3/dia para edificios administrativo y otros.
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La alta direccidn de la Universidad reune esfuerzos para promover campanas para el ahorro y
uso eficiente de agua. La institucion esta ampliamente comprometida en fomentar el ahorro y
cuidado del recurso hidrico. Asimismo, se une a la iniciativa mundial de implementar
mecanismos de ahorro e identificar y evaluar los aspectos ambientales significativos que se

generan por el desarrollo de sus actividades.

6.2.2Implementacion de un programa de conservacion y
reciclaje del agua

La institucion busca fortalecer la cultura de la conservaciéon del agua a través de mesas de
didlogo con comunidades ancestrales, restricciones en el uso del agua en momentos
especificos y ferias de sostenibilidad para sensibilizar a la comunidad universitaria.

e La universidad ha implementado el dia “S” (dia sin carro y sin moto), cuya finalidad es
crear conciencia sobre la crisis ambiental que se vive en la actualidad (cambios
climaticos extremos, contaminacion del medio terrestre). Dentro de las cuales se
realizan actividades tales como:

o Picoy Placa de agua en el campus, el cual consiste en hacer racionamiento de
agua por bloques para crear conciencia de su uso y preservacion.

o Reutilizar los volumenes de agua de los aires acondicionados.

Asi mismo, se han desarrollado diferentes estrategias para fortalecer la cultura de la
reutilizacion del agua.

1. Recoleccion de agua de los aires acondicionados.

2. Uso de agua de lago artificial para el riego de areas verdes.

3. Incrementar el uso de aparatos ahorradores de consumo de agua

Sanitario Lavamanos Orinales
Convencional 38% 81% 14%
Ahorrador 63% 19% 86%
Total 56 77 66

Tabla 2. Instalaciones sanitarias del campus
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6.3 Residuos
[GRI 301] [ODSI8] [ODSH2]

6.3.1Programa de Reciclaje

~

GESTION DE RESIDUOS NO
PELIGROSOS

Programa de segregacion en la fuente

QEETING
Fredmeat ubican y odecuar |los dispositives oe
oltnatenanionl o tempoal

Se adquirieron 25 Puntos Ecologicos

En 2018, Can tu aporte, llegarameos al 10% de
materialos aprovechados, asi que rocuerda separar:

(o270 P
PAPEL CANTON

) SEmy 5, dns:

Tener un campus sostenible, es TU d

Este programa, liderado por la Direccion

Administrativa, incluye todos los residuos
generados en los distintos procesos de la
Universidad que se pueden utilizar a partir de la
segregacion o separacion selectiva mediante la
interno,

recoleccion, movimiento

almacenamiento, comercializacion y / o

eliminacioén final.

Se lleva a cabo semanalmente a través de tres

fases: conciencia, desarrollo y control y
seguimiento, con la ayuda del personal de
servicios generales y una cooperativa de
recicladores en la Ciudad. Durante el afo 2017

se generaron 391.2 toneladas de residuos no

.= peligrosos de los cuales se reciclaron el 2.45% y
% se estima llegar a un 10% para finales del 2018.

6.3.2Programa para reducir el uso del papel y pldstico

En el campus universitario se esta implementando el programa de reciclado de papel, que en

su fase inicial busca sensibilizar a las unidades administrativas mediante la aplicacion de 3R

(Reutilizacién, Reciclaje y Reutilizacion) sobre el consumo responsable. Este programa se

difunde a través del correo electronico institucional.

En cuanto a la utilizacion del plastico dentro de la institucidn, se ha desarrollado una iniciativa

de sustitucion en las oficinas, evitando el consumo de vasos desechables con la compra de
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tazas de porcelana o vasos en vidrio que permitan su reutilizacion. La propuesta se encuentra

en la etapa de analisis y estudio financiero.

6.3.3Tratamiento de residuos inorgdanicos
La Universidad a través del programa de posconsumo "EcoComputo" gestiona de manera

responsable los RAEES (equipos eléctricos y electronicos de desecho) generados a través de
empresas autorizadas por las autoridades ambientales en la recoleccion, transporte,

almacenamiento, tratamiento, recuperacién y / o final disposicion.

También se han establecido programas de posconsumo para medicamentos vencidos y
parcialmente consumidos (PUNTO AZUL), luminarias (LUMINA), baterias (RECOPILA), entre

otros.

6.3.4Tratamiento de residuos orgdnicos y toxicos y aguas

residuales
La institucidon no cuenta con un sistema establecido para el tratamiento de residuos organicos

y téxicos generados a nivel interno, o con un sistema para la disposicién de aguas residuales.

Los residuos organicos generados por la institucion son recolectados y eliminados
directamente por la empresa distrital a cargo del aseo en la ciudad de Santa Marta
"INTERASEQ".

Por su parte, Los residuos toxicos, también, son recolectados por INTERASEO como agente
externo contratado por la Universidad, el cual esta encargado del transporte y disposicion final
de los desechos peligrosos de acuerdo con las regulaciones ambientales pertinentes. Para
garantizar el adecuado seguimiento, se realizan anualmente visitas de inspeccién y
verificacion a las celdas de seguridad y a los hornos de incineracién dispuestos para tal fin por

la empresa contratada.

Las aguas residuales son vertidas directamente en el sistema de alcantarillado de la Ciudad,
donde se le da el tramite pertinente dispuesto por la empresa de acueducto y alcantarillado.
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6.4 Transporte

Como parte de una iniciativa para reducir el uso individual de vehiculos particulares y promover
un conjunto de actividades en pro de un estilo de vida saludable para los miembros de la Alma

Mater, Unimagdalena instaurdé el dia “S” como parte de su politica institucional.

La Universidad cuenta con un area de
5,490m? de parqueo en el campus que
corresponde al 2.8% del area total.
Diariamente a la universidad entran
en promedio 1,080 autos, 1,985

motocicletas y 485 bicicletas.

En el marco del dia “S”, dia de la

,” =~ sostenibilidad, la Institucion ha

/ A
promovido qu‘e un dia del mes la comunidad universitaria se movilice hacia la universidad en
bicicletas, transporte publico, taxi compartido, caminando o cualquier medio de transporte
alternativo que reduzca el impacto en el medio ambiente. De igual forma, se encuentra en
etapa de desarrollo y pruebas el lanzamiento de una aplicacién que permitiria a la comunidad
universitaria compartir el vehiculo particular como un medio de transporte colectivo a través de

la informacion registrada en el aplicativo.

Institucionalmente, se han
entregado 215 bicicletas, a los
estudiantes beneficiarios del
programa Talento Magdalena, para
transportarse desde su casa a la
institucion, mejorando no solo el

acceso al proceso educativo, sino _

reduciendo el impacto ambiental.
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6.5 Educacion en Sostenibilidad

La sostenibilidad se ha convertido en un elemento fundamental dentro de los cursos de
ensefianza de la Universidad como institucion educativa de tercera generacion (3GU).
Actualmente, cuenta con un 16.46% de cursos relacionados con el tema, para un total de 149
materias distribuidas en 15 programas académicos a nivel de pregrado.

Cursos relacionados con Medio Ambiente y
Sostenibilidad por programa de pregrado 2017

1%
2%

= Ingenieria Ambiental Y Sanitaria
= Biologia

= Ingenieria Pesquera

= [ngenieria Agronémica

= Ingenieria Civil

= Economia

= Ingenieria Industrial

= Otros*

Ingenieria Ambiental es uno de los programas de pregrado con los que la Universidad

abandera los procesos de proteccion de medio ambiente y promocion de la sostenibilidad.

6.6 Investigacion en sostenibilidad

La universidad esta realizando una fuerte inversion en cuanto a investigacion en temas
relacionados con sostenibilidad y medio ambiente, como se muestra para el periodo 2015 al
2018:

Anualmente, se estan realizan en promedio 18 eventos en educacion e investigacion

relacionada con sostenibilidad.
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Titulo de la investigacion inversion
(pesos)
Uso de Scratch como herramienta para el desarrollo de la competencia
matematica. $7.158.000
Lo que significa que los maestros de preescolar atribuyen a los estilos de
aprendizaje de sus estudiantes desde la perspectiva de la educacién
inclusiva. $1.737.000

Didlogos de Ciénaga: Contribuciones para construir una transicion hacia la
sostenibilidad en la Ciénaga Grande de Santa Marta (fase ).

$259.542.000

Didlogos de Ciénaga: Contribuciones para construir una transicion hacia la
sostenibilidad en la Ciénaga Grande de Santa Marta (fase Il).

$153.384.000

Implementacién en el Caribe de Colombia del proyecto de Manejo
Sostenible de captura incidental de pesquerias de arrastre en América
Latina y el Caribe (REBYC-II LAC): Fase I.

$210.735.000

La educacidn intercultural en la era postconflicto, una contribucion a la
construccion de la paz en Colombia. Una investigacion dialdgica
dualmente reflexiva en la comunidad de Kankawarwa, Sierra Nevada de
Santa Marta.

$169.878.000

Did4ctica de videos tutoriales integrados en un sitio web para la
transferencia de conocimientos sobre el uso de herramientas virtuales: un
plan que fomenta la innovacion para el desarrollo rural en el campo de los

entornos virtuales de aprendizaje. $17.040.000
Total de fondos de investigacion dedicados a la investigacion en
sostenibilidad $819.474.000

*Fuente reporte GreenMetric Unimagdalena 2018

6.7 Campus Sostenible

La Universidad ha disefnado un modelo de gestion de
sostenibilidad institucional que se encuentra armdnicamente
alineado con los estandares propuestos a nivel nacional e
internacional. En este sistema, se articulan principios,

metodologias y herramientas para la autotransformacién agil

@I STARS'

S RATING SYSTEM

Facllities

de la cultura organizacional, en donde se tiene como base la planeacion estratégica,

garantizando asi, la calidad de los procesos administrativos y académicos de la Alma Mater.

En efecto, los cinco pilares fundamentales para avanzar en el proceso de construccion de un

campus sostenible son: (1) La alineacion de la planeacion estratégica institucional con Agenda

Global 2030, (2) La politica de sostenibilidad articulada con sistema integrado de gestion y con

iniciativa para el cambio de la cultura organizacional, (3) EI campus universitario concebido
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como hubde innovacion en sostenibilidad a partir de talleres de Sintegracion de equipos (Team
Syntegrity), (4) El Programa de educacién en sostenibilidad “Gran Faro”, (5) El Sello

institucional o certificado académico en Sostenibilidad.

6.7.1Entorno e infraestructura
Unimagdalena cuenta con 56 afos de historia como parte de la esencia cultural del Distrito

Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta, que, entre otras bondades, es la ciudad mas
antigua de Colombia y la segunda mas antigua de Suramérica, con una acentuada identidad

biocultural y un alto potencial en biodiversidad, industrias creativas y energias alternativas.

Del mismo modo, la institucion es un referente de la Region Caribe, por la armonia entre sus
espacios verdes y la infraestructura fisica. En ella, sus estudiantes encuentran un espacio
equipado con la tecnologia necesaria para desarrollar las actividades académicas, recreativas,
deportivas, culturales, interactuando con el medio ambiente y las diversas especies de fauna

y flora que habitan dentro del campus.

Dentro de sus instalaciones se puede encontrar un ecosistema de Bosque Seco Tropical,
herbario y diversos cultivos de especies autoctonas de la Regién, asi como un lago artificial

gue atrae a diversas especies de aves en sus ciclos migratorios, entre otros.

Asi mismo, debido a su ubicacion estratégica y su enfoque de sostenibilidad, la comunidad
académica de la Universidad, interactua y genera espacios de construccidn colectiva con la
comunidad aledana, fomentando el cuidado del entorno ambiental; en concreto, la

conservacion de uno de los cuerpos de agua mas importantes de la ciudad de Santa Marta,
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como lo es, el rio Manzanares, a través de estrategias de educacion ambiental, realizacion de

los dias de salud, y la formulacion y ejecucidon de proyectos de los grupos de investigacion.

6.7.2Herbario

El Herbario de la Universidad del Magdalena (UTMC), ha mantenido actividad continua desde

1963, albergando plantas de la expedicion botanica de “Mutis” al Nuevo Reino de Granada

1783-1808 y el legado del doctor German Bula Meyer.

En la actualidad, la coleccion cuenta con mas de 16.000 ejemplares y tiene como zonas
contiguas los ecosistemas estratégicos de la Sierra Nevada de Santa Marta, la Ciénaga

Grande de Santa Marta y el Bosque Seco Tropical.

6.7.3Centro de colecciones bioldgicas

El centro de colecciones biologicas posee registro oficial amparado por el Instituto Alexander
Von Humboldt, que le permite resguardar y registrar formalmente el patrimonio de la diversidad
biologica de la regiéon Caribe. Cuando hoy, el centro reune siete colecciones bioldgicas
diferentes con mas de 16.000 ejemplares de especimenes entre algas, insectos, bidfitas y

microorganismos, entre otros.

6.7.4Avula viva

Inmerso entre aulas de clases, laboratorios, bloques de edificios, jardines y gente, Santa Marta
cuenta con uno de los bosques secos tropicales mejor conservados del pais, y el unico en el
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planeta en su estilo y caracteristicas. Este se encuentra ubicado dentro de la Universidad y

abarca 2.5 hectareas de territorio.

El bosque seco tropical es

uno de los ecosistemas mas

amenazado del planeta, por
ende, al ser restaurado se
convierte en un caso de

estudio exitoso de

adaptacion al cambio

climatico. Es por ello, que

desde el programa de
Biologia de la Alma Mater se
estudian y preservan las
diferentes especies de flora 'y

fauna que se pueden

encontrar en esta area.
En el “Aula Viva” del campus existen mas de 115 especies de arboles entre los cuales se
encuentran el Albizia, Cordia, Capparis, Acacia y el Prosopis o especies mas conocidas en
América Latina y el Caribe como el algarrobo. También fauna silvestre como conejos, ardillas,

serpientes, iguanas, ranas, aves migratorias, entre otros.

6.7.5 Oraloteca del Caribe

Es un centro de investigacion adscrito e
a la Universidad, que tiene como
proposito ahondar en la oralidad, la
narrativa audiovisual y la cultura
popular del caribe colombiano,
conformado por antropdlogos vy
cineastas investigadores que buscan

la visualizacion de los diversos

saberes locales y procesos sociales e

historicos.
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Asimismo, la Oraloteca del Caribe, se erige como centro de archivo, en el Magdalena Grande,

que recoge, organiza y sistematiza documentos, audios, audiovisuales e imagenes.

6.7.6Red de museos
La red de museos se encuentra estrechamente vinculada con la investigacion, la docencia y

la extension, asi mismo, es depositaria de un patrimonio integrado por millones de piezas,
entre las cuales se destaca la casa museo Gabriel Garcia Marquez, ubicada en el municipio
de Aracataca (Magdalena), que aviva las muchas aforanzas infantiles y paisajes del
Magdalena que sirvieron de inspiracion para el realismo magico de Gabo y su inmortal

Macondo.

Adicionalmente, cuenta con un museo etnografico el cual tiene su pertinencia en la necesidad
de resaltar la riqueza étnica, cultural y arqueoldgica del Departamento del Magdalena y la
Region Caribe. La exhibicion, difusion y socializacion de este acervo constituye un vinculo

dindmico entre la Universidad y la comunidad.

6.7.7Inversion en nuevas infraestructuras y equipos
En el periodo se pusieron en servicio los laboratorios de

Biologia, Bioquimica y Quimica con el equipamiento
necesario para el desarrollo de las actividades

académicas, entre los que se encuentran 20

estereomicroscopios trioculares, 20 microscopios

$2.990 millones binoculares con base led camara, homogeneizadores

Laboratorios de Biologia General, de tejidos, refrigeradores de muestras, balanzas
Quimica y Bioquimica General

analiticas, campanas de extraccion de gases y PH

Metros portatiles multiparametros. En total estos laboratorios tienen capacidad para 50

estudiantes en un area conjunta de 251m?2.
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Asi mismo, se invirti6 en el laboratorio de ciencias
basicas, fisica e ingenieria donde los estudiantes de la
Facultad de Ingenieria pueden poner en practica los

conocimientos del ciclo basico que tiene los programas

de ingenieria de la Universidad.
$3.442 millones

Laboratorios de Ciencias Basicas,
Fisica e Ingenieria

Se establecié un convenio de cooperacion interinstitucional
con la Gobernacion del Magdalena y el Hospital Universitario

Fernando Troconis - HUFT, donde la universidad a través de

la Facultad de Ciencias de la Salud gozara del acceso total
192 millones del sexto piso en el centro hospitalario. Este servira como

Disefios adecuacion del sexto piso del HUFT

Contro de Innovacién y Transherencia en Salud centro de Investigacion y transferencia de conocimiento en
salud, y cuenta con un area de procedimientos basicos, laboratorio de genética, auditorio
modular, salones de clases, sala de consulta virtual
especializada, entre otras areas importantes de
utilidad para los programas de Medicina, Psicologia,

Enfermeria y Odontologia.

Por otra parte, se adelantaron, los disenos

$6.108 millones

arquitectonicos, estructurales e inicio del proceso de Dilefio. obre ¢ interventoria

Edificio Modular para la Innovacién

contratacién del Edificio Modular para la Innovacién y By
y el Emprendimiento

el Emprendimiento. Este tendra los laboratorios de la
Facultad de Empresariales como son Finanzas, Mercadeo, Gastronomia e Idiomas, asi como

las oficinas de los grupos de investigacion de los programas de la facultad.

Estan en tramite 2 nuevos proyectos para dotar los edificios de Centro de Bienestar
Universitario y el Edificio Rio Magdalena con recursos del Estado.
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»

Dotacion Edificio Rio Magdalena

Pendiente Gobierno Nacional: $2.053 millones Pendiente Gobierno Nacional: $2.268 millones

Dotacion Centro de Bienestar Universitario Ejecutado: $2.244 millones

Adicionalmente se realizo inversién en infraestructura para la educacion en:

Quioscos Digitales Interactivos para brindar informacién institucional de forma
interactiva, atractiva y oportuna a la comunidad universitaria (Inversion: $149 Millones).
Mesa de diseccion 3D para el estudio de la anatomia humana que le ofrece a la
comunidad estudiantil y docentes del programa de medicina, una visualizacion realista
e interactiva de anatomia humana en 3D (Inversion: $464 Millones).

325 equipos de computo a través de leasing operativo para docentes y areas
académico-administrativos para un periodo de 36 meses (Inversion: $1.168 Millones).
2 nuevos buses con capacidad para 23 y 35 pasajeros contratados en modalidad de
Renting por un tiempo de cinco afos (Inversion: $986 Millones)

2 parques Bio-saludables para fomentar habitos de vida saludables y una sana

convivencia con actividades deportivas al aire libre (Inversion: $504 Millones).

7 GESTION SOCIAL

7.1 Responsabilidad Social Universitaria

Un enfoque de Responsabilidad Social Universitaria (RSU),

definida como la gestion inteligente de los impactos de la \,\:\,/ STARS

RATING SYSTEM

universidad tanto en su perspectiva interna como externa, que

integre la gestion administrativa, la formacion, la investigacion y
la extensién (Valleays, 2008), en un propdésito comun: “Contribuir
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al desarrollo local con un enfoque sostenible y de justicia social, mediante la cooperacion con
el sector publico, el fortalecimiento de aparato productivo y la participacion ciudadana” (Vera
et al, 2011).

7.2 Comunidad y sociedad
[ERI418=1] [ODS 1] [ODS 2]

Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

Mediante proyectos, actividades de extensién solidaria y educacion continua la Vicerrectoria
de Extension y Proyeccion Social genera opciones enfocadas a la busqueda de igualdad de
oportunidades en diferentes tematicas, en alianza con entidades del ambito publico o privado
con el fin de contribuir al desarrollo de la sociedad. Para ello, se evalua el impacto de los

proyectos y actividades en las diferentes comunidades.

e Alta eficiencia en la Gestion de Recursos: Durante el 2017 y lo que va del aino hasta el 31
de octubre de 2018, se lograron gestionar a través de proyectos $38.479 Millones; de los
cuales $35.610 Millones corresponden a recursos externos y $ 2.868 Millones a aportes
internos, optimizando asi la gestidn y reduciendo el aporte nuestro haciendo mas eficiente

nuestra labor.
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2017 2018*
Gestion de Recursos ) _
[millones] [millones]
Recursos Externos $ 16593 | $ 19.018
Recursos Internos $ 1511 | $ 1.358

Tolal de Recursos
. $ 18104 | $ 20.375
Gestionados

Ser Pioneros en la Regién Caribe en operacion de proyectos de ICBF: a nivel de la region
Caribe la Universidad se constituyd en ser la primera entidad en operar el proyecto
“‘Construyendo Juntos Entornos Protectores” el cual tuvo como area de influencia los

departamentos del Magdalena y Cesar, para un total de 23 municipios beneficiados.

Poblacion de Beneficiados: En los diferentes proyectos desarrollados durante 2017 se
beneficiaron 3.800 Familias, 10.878 nifios y jovenes, comunitarias y /o cabeza de familia,
502 lideres sociales, 81 docentes, 36 organizaciones, 6.323 personas de la comunidad en
general y 139 municipios de diferentes regiones del pais. En el 2018 se han beneficiado

6.582 familias y 18.712 nifios y jovenes.

Incrementos en el numero de voluntarios Unimagdalena: el Voluntariado, adscrito a la
Vicerrectoria de Extension y Proyeccidon Social se constituye en un proyecto que integra a
los actores de la comunidad universitaria (Estudiantes, Docentes, Graduados vy
Administrativos) que busca la prestacion de conocimientos profesionales al servicio de
iniciativa de corte social y comunitarios. Para la vigencia de 2018 el numero de voluntarios
es de 716 estudiantes, incrementado un 117% con respecto a la vigencia 2017 que contaba
con un total de 330 estudiantes y un 225% respecto al 2016 que contaba con 220

estudiantes.

7.3 Voluntariado

Durante el 2017 y 2018, la universidad contribuy6 con mas de 10 mil horas de voluntariado
con sus 716 estudiantes, 20 profesores y 204 egresados integrantes a proyectos

comunitarios de la regién:
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Brigadas juridicas: Prestar servicios de asistencia juridica gratuita en distintos
municipios del Magdalena (Chibolo, zona bananera) y barrios de Santa Marta (Gaira,
Minca, Milagros). asesorias juridicas a grupos vulnerados (familias, nifios, jévenes) a
través de este componente el consultorio juridico brinda asistencia y orientacion en
derechos s y mecanismos de restablecimiento de derecho a la ciudadania.

Atencion integral en salud familiar y convivencia social: Generar modificacion de estilos
de vida a la poblacion del barrio los fundadores a través de sesiones educativas desde
los diferentes ambitos de la salud: atencidn de enfermedades prevalentes de la infancia,
nutricion, economia solidaria, entre otras.

Banco de ayuda humanitaria: Entrega de ayudas humanitarias, servicio de atencion
integral a los hogares damnificados por el Desbordamiento del rio fundacion y
actividades culturales con los nifilos en el municipio de Fundacién del Departamento del
Magdalena.

Campanas informativas sobre sustancias psicoactivas: Proporcionar a los asistentes
datos objetivos sobre las sustancias psicoactivas - qué son, de donde se extraen,
efectos por el consumo a nivel celular, del sistema nervioso y comportamental, a corto

y a largo plazo.

7.4 Derechos Humanos

[GRI 406-1] [GRI 407-1] [GRI 408-1] [GRI 409-1] [PG 1] [PG 2] [PG 3] [PG 4] [PG 5] [PG 6]
[ODS 5] [0DS10] [ODS 16]

La Institucion promueve y divulga el respeto por la proteccion de los Derechos Humanos, por

lo cual dentro de la institucidn no se concibe ningun tipo de vulneraciéon por parte de los

estamentos universitarios hacia los postulados de los Derechos Humanos reconocidos

universalmente.

Dado lo anterior, Unimagdalena apoya:

La abolicion del trabajo infantil

La erradicacion del trabajo forzoso u obligatorio

La eliminacién de cualquier tipo de discriminacion

El respeto a la libertad de Asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la

negociacion colectiva.
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En septiembre de 2018, la Universidad fue sede del Primer Congreso de Derechos Humanos
SINTRAUNAL, en honor a una de las victimas de los lideres sociales, Mauricio Vélez Lopez,
ex Vicepresidente Nacional. El congreso contdé con la participacion de conferencistas
nacionales e internacionales, donde se establecieron mesas de trabajo a través de las cuales

los asistentes tuvieron la oportunidad de compartir las experiencias.

Adicionalmente, la Universidad, ofrece a sus administrativos y contratistas desde la
dependencia de talento humano, actividades de capacitacion en temas relacionados con
Derechos Humanos. Desde la academia, la institucion ofrece una asignatura integral de
pregrado y 2 programas de posgrados enfocados en Derechos Humanos, entre los cuales se
pueden destacar la “Especializacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario” y la “ Maestria en Promocion y Proteccion de los Derechos Humanos”, que
buscan formar lideres capaces de comprender y analizar en forma teérica, critica, constructiva
y practica, los Derechos Humanos, asi como el Derecho Internacional Humanitario, para
fortalecer sus capacidades de accion para la defensa, proteccion y promocion de estos en el

ambito nacional e internacional.

7.5 Diversidad e igualdad de oportunidades

_ Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres

La universidad del Magdalena en la busqueda de promover una cultura de igualdad de
condiciones para la mujer se somete a un programa de certificaciéon de Sistema de Gestion de
Igualdad de Género (SGIG), el cual es una herramienta de transformacion cultural cuyo
objetivo general es contribuir al fomento de la igualdad y equidad de género en las

organizaciones, como medio para lograr una mayor competitividad y desarrollo.

La implementacion del SGIG, contempla el trabajo en ocho dimensiones del ambito laboral,
las cuales al adoptar un enfoque de género y aplicar medidas que busquen la equiparacion de
derechos y responsabilidades entre hombres y mujeres, se traduciran en beneficios para el
personal, la empresa, la sociedad y el Estado.
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DIMENSIONES

ANALISIS Y MEDIDAS PARA LA IGUALDAD DE GENERO

Reclutamiento y

seleccién

Enfoque de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
en los procedimientos de reclutamiento y seleccion para
garantizan las mismas oportunidades para ambos sexos en el

acceso a un puesto de trabajo. Se debe trabajar en:

Promocion y

desarrollo profesional

Desarrollo profesional promoviendo procesos de promocion y
ascenso con objetividad, basados unicamente en la formacion y

experiencia para el puesto de trabajo.

3 Capacitacion

Oportunidades de actualizacion a todo el personal
independientemente del sexo, teniendo en cuenta las
necesidades formativas, contenidos a abordar, duracion,
horarios y lugares adecuados de tal forma que no interfiera con

la vida personal de los/las trabajadores/ras.

Remuneracién y

salario

‘Igual trabajo, igual salario’: concepto que hace alusion a que
tanto hombres como mujeres deben recibir el mismo salario por

un trabajo de igual valor.

Conciliacion de la vida
5 familiary laboral con

corresponsabilidad

La conciliacion de la vida familiar, laboral y personal es una
estrategia que se dirige a hacer compatibles diferentes espacios
y tiempos de la vida de las personas para responder a las
multiples necesidades y requerimientos. Esta se relaciona con
la posibilidad que tienen las mujeres y los hombres de equilibrar
sus intereses, obligaciones y necesidades desde una vision

integral de vida.

6 Acoso sexual y laboral

El acoso sexual es un comportamiento de naturaleza sexual y
connotacion sexista, no deseado por la victima, que afecta a la
dignidad de hombres y mujeres. El acoso laboral esta definido
en la legislacion nacional como una conducta persistente y
demostrable, ejercida sobre un empleado, trabajador por parte
de un empleador, un jefe o superior jerarquico inmediato o

mediato, un companero de trabajo o un subalterno.

Ambiente laboral y

salud

Tener un buen ambiente de trabajo ayuda a que la planta

profesional se sienta motivada, aumenta el rendimiento
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DIMENSIONES ANALISIS Y MEDIDAS PARA LA IGUALDAD DE GENERO

personal y la productividad de los equipos de trabajo y asi de la

empresa en general.

El manejo de una imagen diversa y de la incorporacion de un

o enfoque de género en la comunicacion de la empresa, requiere
Comunicacion no o _ .
_ eliminar los estereotipos establecidos culturalmente sobre
sexista
papeles asignados a hombres y mujeres, excluyendo imagenes

discriminatorias.

El proceso que consta de 3 etapas, se encuentra en la primera etapa de Diagndstico. Para el
2019, se elaborara el plan de trabajo para una segunda etapa con la ejecucion del cronograma
de trabajo y la realizacion de auditoria interna y externa (llevada a cabo por el Ministerio del

Trabajo).

La tercera etapa se proyecta para el 2020, que involucra la actualizacién del diagnéstico

organizacional, la elaboracion de un plan de mejoras y el seguimiento de todo el proceso.

7.6 Inclusion

La politica de Inclusion y Regionalizacion del Plan de Gobierno -

ha permitido avanzar en el mejoramiento de las condiciones de & STARS
RATING SYSTEM

ingreso y permanencia de los estudiantes pertenecientes a

poblaciones vulnerables.
Como resultado estudios de diagndstico para identificar barreras institucionales que limitan el
desarrollo de la educacion inclusiva y caracterizar la poblacion universitaria en riesgo de
exclusién, la Universidad formul6 y aprob6 en 2017 la Politica de Inclusidén para personas con
discapacidad, convirtiéndola en la primera Universidad publica en contar con una politica
integral.

El desarrollo de esta politica se hace a través de programas de beneficio para los estudiantes
como los programas de Almuerzos y refrigerios gratuitos; de Ayudantias y Talento Magdalena.
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Exoneraciones y descuentos2018

Numero de
. - . Valor
Criterio del Beneficio  Exoneraciones y

(en millones)

Descuentos

Certificado Electoral

Deportistas y Artistas 119 $ 80
Equidad 2.442 $ 1.553
Estudiantes de Grado 3.064 $1.973
y/o Practicas
Estudiantes Hermanos 4.465 $ 481
Excelencia Académica 1.136 $623
Estudiantes con 75 $44
discapacidad

Total 23.189 $ 5.456

Talento Magdalena

Programa que busca garantizar mayor inclusién de los jévenes de diferentes municipios del
Magdalena. Se buscan los mejores talentos de cada region del departamento de acuerdo con
las condiciones educativas regionales y se ofrecen cupos directos a los dos bachilleres con
mejores resultados en las Pruebas Saber pertenecientes a municipios no certificados del

Departamento.

Se otorgaron 243 Becas con mas de $1.105 Millones invertidos del fondo de regionalizacién

de la Universidad.

@
56% 90%
2 4 3 il-#( vere(@orregimi:\tos estrato 0 :’ 1

Estudiantes Beneficiarios

2018 /ﬁ\ 44% 10%

o o cabeceras municipales estrato 2
- o
w ' it 11%
53% 47% familias que han sufrido

desplazamiento.
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Indicador
GRI

Contenido

Pdgina

Estandares Tematicos

Conexion GRI, los ODS y Pacto
Global (PG)

- Econ

Seccion

Comentario

GRI201-1

Valor econdmico directo generado y
distribuido

65 - 68

ODS 2. Hambre cero (Inversion en
programas de inclusién)

ODS 5. Igualdad de Genero (Inversion
en programas de Igualdad de Genero)
ODS 7. Energia asequible y no
contaminante (Inversién en
infraestructuras y equipos)

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

5.1. Desempefio econdémico

GRI201-3

Obligaciones del plan de beneficios
definidos y otros planes de jubilacién

68 - 69

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

5.2.1 Beneficios para los empleados

GRI205-1

Operaciones evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupcion

70-71

ODS 16. Paz, justicia e instituciones
solidas.

PG 10. Las Empresas deben trabajar
en contra de la corrupcion en todas
sus formas, incluidas la extorsion y el
soborno.

5.3 Anticorrupcion

GRI205-2

Comunicacién y formacién sobre politicas
y procedimientos anticorrupcién

70-71

ODS 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

5.3 Anticorrupcion

Estandares Tematicos - Ambiental

Indicador
GRI

Contenido

Pdgina

Conexién GRI, los ODS y Pacto
Global (PG)

Seccion

Comentario

GRI-300

Gestion Ambiental

72-90

PG7.Las Empresas deberan apoyar un
enfoque de precaucion respecto a los
desafios del medio ambiente.

PG8. Las empresas deben fomentar
las iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental.
PG9.Las Empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusién de las
tecnologias respetuosas con el medio
ambiente.

6. Gestion Ambiental

GRI-301

Residuos

80-81

0ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

ODS 12. Produccién y consumo
responsable
TUS 7- LTerg

6.3 Residuos

GRI - 302

Energia

74-77

Td aSEqUIDTE Yy TTO
contaminante (Inversién en
infraestructuras y equipos)

0ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

ODS 12. Produccién y consumo
responsable

0ODS 13. Accioén por el clima

6.1. Energia

GRI - 303

Agua

77-79

ODS 6. Agua limpia y saneamiento
0ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

ODS 12. Produccién y consumo
responsable

6.2 Agua

Estandares Tematicos - Social

Indicador 3 L. Conexién GRI, los ODS y Pacto ., 5
Contenido Pdgina Seccion Comentario
GRI Global (PG)
Nuevas contrataciones de empleados 0DS 5. lgualdad de género
GRI401-1 . P v 69 - 70 [ODS 8. Trabajo decente y crecimiento |5.2.2 Contrataciones y seleccién del personal
rotacién de personal L
econdémico
Beneficios para los empleados a tiempo 0DS 8. Trabajo decente y crecimiento
GRI401-2 [completo que no se dan a los empleados | 68 - 69 econé;nico ) Y 5.2.1 Beneficios para los empleados
a tiempo parcial o temporales
ODS 5. Igualdad de género
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
GRI 405 Diversidad e Igualdad de Oportunidades 94-96 |econdémico 7.5 Diversidad e igualdad de oportunidades

0ODS 10. Reduccién de las
desigualdades




GRI 406

No discriminacion

93-94

GRI 407

Libertad de asociacion y libertad colectiva

93-94

GRI 408

Trabajo Infantil

93-94

GRI 409

Trabajo forzoso y obligatorio

93 -94

ODS 5. Igualdad de género

ODS 10. Reduccién de las desigualdades
ODS 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

PG 1. Las Empresas deben apoyar y
respetar la proteccion de los derechos
humanos reconocidos universalmente,
dentro de su dmbito de influencia.

PG 2. Las Empresas deben asegurarse de
no actuar como cémplices de violaciones
de los derechos humanos.

PG 3. Las empresas deben respetar la
libertad de Asociacién y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacion
colectiva.

PG 4. Las Empresas deben apoyar la
eliminacion de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coaccién.

PG 5. Las Empresas deben apoyar la
abolicidn efectiva del trabajo infantil.

PG 6. Las Empresas deben apoyar la
abolicidn de las practicas de
discriminacién en el empleo y ocupacion.

7.4 Derechos Humanos

GRI413-1

Operaciones con participacion de la
comunidad local,

evaluaciones del impacto y programas de
desarrollo

91-92

ODS 1. Fin de la pobreza
0ODS 2. Hambre cero

7.2 Comunidad y sociedad
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