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Gestión de Recursos 
y Fortalecimiento 

de la Inversión



Nuestra gestión por una calidad educativa sostenible ha hecho que el “per cápita” 
haya aumentado en un 43%.  A pesar de esto, seguimos siendo la Universidad 

Pública Acreditada con menores transferencias por estudiante, muy por debajo del 
promedio nacional y del promedio de universidades acreditadas.

Contexto – Financiación del Sistema Universitario Estatal



22%

Contexto - Disminución de recursos de inversión Nación

2015-2016

CREE $ 16.280.315.087

2017-2018

CREE 2017    $5.312.510.003
70MM 2018 $2.438.952.341

Total: $7.751.462.344

-52%

-$8.528.852.743 

Los recursos canalizados al programa Ser Pilo Paga, hizo que los recursos de 
inversión para las universidades públicas disminuyeran. Para el caso de 

Unimagdalena la disminución de recursos en los últimos 2 años fue del 52%



La Asamblea Departamental 
autorizó, a través de la 

Ordenanza N° 052 de 2017, el 
incremento de la tasa al 2% 

para la Estampilla Refundación 
de la Universidad del 

Magdalena de cara al nuevo 
milenio

Septiembre de 2017

Logro determinante Una gestión emprendida para fortalecer la calidad educativa de 
la institución y su política de regionalización terminó siendo 

determinante para cubrir el hueco dejado por el CREE



Impacto del aumento de fuentes de financiación

2016
Estampilla Refundación:             $9.434.681.834
Recuperación de cartera: $0

Recursos Postgrados Inversión: $ 932.063.717 

Total:     $ 10.366.745.551  

2018
Estampilla Refundación:               $12.490.926.759

Recuperación de cartera :             $ 2.430.270.114
Recursos Postgrados Inversión:   $ 1.728.896.731

Total:     $ 16.650.093.604 61%

$ 6.283.348.053

A pesar de haber aumentado en un 62% la gestión de recursos de inversión, sigue siendo 
mayor el hueco dejado por la disminución de recursos de inversión de la nación 

(-$8.528.852.743)



Octubre de 2017 Diciembre de 2017

Gestiones y compromisos 
incumplidos por el anterior gobierno



15 de Mayo de 2018 22 de Mayo de 2018

Gestiones para ampliar la cobertura del recaudo 
de la Estampilla y avanzar hacia “Talento Ciénaga”



Agosto de 2018

Gestiones para aumentar transferencias ante el nuevo gobierno



https://www.unimagdalena.edu.co/PresentacionPublicacion/VerNoticia/9378

https://www.unimagdalena.edu.co/PresentacionPublicacion/VerNoticia/9383

Septiembre de 2018

Gestiones para aumentar transferencias ante el nuevo gobierno

https://www.unimagdalena.edu.co/PresentacionPublicacion/VerNoticia/9378
https://www.unimagdalena.edu.co/PresentacionPublicacion/VerNoticia/9383


Gestiones para aumentar transferencias ante el nuevo gobierno

11 de Octubre de 2018



19 de Octubre de 2018 30 de Octubre de 2018

Gestiones para aumentar transferencias ante el nuevo gobierno



Proyección recursos de inversión 2019-2022

Proyectos de Inversión
SUE

$637.500.000.000 
UNIMAGDALENA
$22.185.000.000

Acuerdo Gobierno Nacional-SUE

Recursos IES PÚBLICAS 2019-2022 
$1,35 Billones distribuidos así:

• Proyectos de Inversión:   $850 mil millones
• Saneamiento de Pasivos: $500 mil millones

Saneamiento Pasivo Pensional
Déficit 2018

$ 13.627.154.993
(Aplazamiento de Gastos y 

Adelanto del Recaudo Matrículas)

*Proyectos presentados ante la Federación de Departamentos. Cifras en miles de millones



Proyección recursos de inversión 2019-2022

Obras de Infraestructura
Banco de Proyectos Institucional:

• Nueva Biblioteca*: $36 mil millones
• Nuevo edificio de aulas*: $25 mil millones
• Centro de Investigación*: $40 mil millones 
• Unidad de Diagnóstico del Centro Agrícola*: $10 mil 

millones
• Casa Museo Gabriel García Márquez**: $1.800 millones
• Edificio de laboratorios  Facultad de Ciencias de la 

salud**
• Zona deportiva**
• Sedes Regionales**

Acuerdo Gobierno Nacional-SUERecursos IES PÚBLICAS Regalías 2019-2020
$ 1,5 Billones distribuidos así:

• Obras de Infraestructura: $1 billón
• Becas “Doctoral Bicentenario”: $250 mil millones
• Proyectos para Fortalecimiento Institucional y de 

Investigación:  $250 mil millones

*Proyectos presentados ante la Federación de Departamentos año 2018. Valor: $111 mil millones
**Proyectos en formulación para presentación ante la Federación de Departamentos año 2019

Becas  de excelencia 
“Doctoral Bicentenario”

44 Becas para el Departamento del 
Magdalena

Proyectos para Fortalecimiento 
Institucional y de Investigación

1. $42 mil millones en proyectos en Alianza de hasta 
$4.200 millones

2. $120 mil millones en proyectos de hasta $500 millones 
para las IES públicas por cada programa de doctorado 

activo
3. $20 mil millones en proyectos de hasta $2 mil millones 

para Universidades Públicas sin programas de 
doctorado

4. $58 mil millones en proyectos de hasta $2 mil millones 
para ITTU sin programa de doctorado



22%

Proyección Otros recursos  (Cooperativas)

SUE
$35.081.537.265

UNIMAGDALENA
$1.220.837.497 

Acuerdo Gobierno Nacional-SUE

Total IES PÚBLICAS 2019
$46.775.383.020 

SUE
$52.622.305.898 

UNIMAGDALENA
$1.831.256.245 

SUE
$70.163.074.530

UNIMAGDALENA
$2.441.674.994  

SUE
$70.163.074.530

UNIMAGDALENA
$2.441.674.994  

Total IES PÚBLICAS 2020
$70.163.074.530 

Total IES PÚBLICAS 2021
$93.550.766.040 

Total IES PÚBLICAS 2022
$93.550.766.040 

Total recursos 2019-2022 :

$7.935.443.729 



Proyección crecimiento Transferencias Art. 86 Nación

Acuerdo Gobierno Nacional-SUE

* Cifras en millones



Logros en aumento de ingresos y control de gastos

Crecimiento recaudo 
en porcentaje:

*Fecha de corte: Diciembre 31 de 2018

TRANSFERENCIAS NACIÓN|   ART. 86

Total Recaudo 2016: $ 50.698.094.927

Ppto. Asignado 2018: $ 60.357.922.709 

Crecimiento en pesos :  $ 9.659.827.782

INGRESOS:

19%

Recaudo Total 2016: $ 3.536.000.000 

Ppto. Asignado 2018: $ 3.995.926.988

Crecimiento en pesos: $459.926.988

TRANSFERENCIAS DEPARTAMENTO|   ART. 86

13%



Logros en aumento de ingresos y control de gastos

Crecimiento recaudo 
en porcentaje:

Fecha de corte: Diciembre 31 de 2018

Recaudo Total 2016: $ 2.473.625.814 

Recaudo 2018:                                                                    $ 4.694.208.387 

Crecimiento en pesos: $ 2.220.582.573

90%

Total Recaudo 2016: $2.211.510.263

Recaudo 2018: $4.300.197.405

Crecimiento recaudo en pesos: $2.088.687.142

94%

POSTGRADOS |   MATRÍCULA-

INSCRIPCIONES-DERECHO A GRADO

INGRESOS CORRIENTES   |   BENEFICIOS TRIBUTARIOS 

(Devolución del IVA)



Logros en aumento de ingresos y control de gastos

Crecimiento recaudo 
en porcentaje:

Fecha de corte: Diciembre 31 de 2018

Total recaudo 2016: $9.434.681.834

Recaudo proyectado 2018*: $ 12.490.926.759

Crecimiento en pesos: $ 3.056.244.925

32%

Total Ppto. Ejecutado 2016: $3.835.134.686

Ppto. Ejecutado 2018: $8.833.334.494

Variación en pesos: $4.998.199.808

130%

ESTAMPILLA REFUNDACIÓN 
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA INVERSIÓN   |   FONCIENCIAS



Logros en aumento de ingresos y control de gastos

Crecimiento recaudo 
en porcentaje:

Total Ppto. Ejecutado 2016 : $ 1.141.574.964

Ppto. Ejecutado 2018: $ 1.393.206.706 

Variación en pesos: $ 251.631.742 

22%

Total Ppto. Ejecutado 2016: $1.217.563.660 

Ppto. Ejecutado 2018: $1.661.327.773

Variación en pesos: $ 443.764.113

36%

INVERSIÓN   | FONDO DE BECASINVERSIÓN   | FONDO DE APOYO A LA MANUTENCIÓN 

Y DESARROLLO ESTUDIANTIL

Fecha de corte: Diciembre 31 de 2018
Fecha de corte: Diciembre 31 de 2018



Convenio Coomeva

87 seleccionados 
programas posgrado

Las becas cubrirán hasta 2 SMMLV por semestre 
para programas de pregrado y hasta 4 SMMLV 

por semestre para programas de posgrado

APORTES DE EXCEDENTES 
DE COOPERATIVAS

Logros en aumento de ingresos y control de gastos

Asignación 2016:              N/A

Ppto. Ejecutado 2018   $ 1.105.772.551

Fecha de corte: Diciembre 31 de 2018

INVERSIÓN   | FONDO DE 

REGIONALIZACIÓN

Total aporte a Enero 2019:

$201.845.983,93



Logros en Aseguramiento y Sostenibilidad Financiera

Calificación “A+” con 
perspectiva POSITIVA

2018

Reto 1

Nueva Ley 1906 del 28 de julio de 2018 
autoriza recursos para nueva Biblioteca, 

Edificio de Bienestar Universitario, Edificio de 
Aulas Río Magdalena

Con la Ley la Nación se vincula a la celebración de los 
55 años de existencia del alma máter y autoriza al 
Gobierno Nacional para que incorpore dentro del 
presupuesto general las apropiaciones necesarias.



A pesar de los recortes presupuestales de la Nación a la educación 
superior pública,  las gestiones lideradas por esta administración para 
aumentar fuentes de financiación y racionalizar gastos han permitido 
cubrir los recursos faltantes, mantener unas finanzas saludables y  el 

aseguramiento de la sostenibilidad financiera de la institución. 

No obstante, el efecto de dichos recortes han impactado de forma 
inevitable el crecimiento en otros aspectos fundamentales como el 

aumento de la planta docente y administrativa, así como en la apertura 
de sedes regionales en el departamento. 

CONCLUSIÓN 1 – GESTIÓN FINANCIERA: 



Desarrollo Académico 
y Curricular

Logros y Avances en Reto Prioritario 2 (Saber Pro), Reto Prioritario 3 
(Acreditación de Programas), Reto Prioritario 5 (Internacionalización), Reto 

Prioritario 6 (Oferta de Posgrados), Reto Prioritario 7 (Docentes), Reto 
Prioritario 8 (Procesos Administrativos)  



Nuestro compromiso con la calidad es inquebrantable

Res. MEN 14783  
28 de julio de 2017

Res. MEN 14784 
28 de julio de 2017

Renovación de Acreditación 

En proceso de autoevaluación con fines 
de Renovación de Acreditación:

Resolución 18214 13 
de septiembre de 2017

Renovación de 
Acreditación 
• Biología (mayo de 

2018 - En espera de 
Informe de Pares 
Académicos)

• Economía 
(septiembre de 
2018 - En espera 
de Informe de 
Pares Académicos)

Programas en proceso de Autoevaluación 
con fines de Acreditación:
 Antropología
 Psicología
 Medicina
 Ingeniería de Sistemas

Reto 3

32%
Programas 
acreditados



Acogemos todas las buenas prácticas y estándares de calidad 
nacionales e internacionales que nos agreguen valor

INICIO DE PROCESOS DE ACREDITACIÓN INTERNACIONAL

Facultad de Ciencias Empresariales y Económicas

Tecnología y Profesional en Hotelería y Turismo
Estado: Visita de Certificación Realizada a 
Espera de Respuesta

Reto 3

Consultorio Jurídico y 
Centro de Conciliación 

certificados por el 
ICONTEC (NTC 5906)

Reto 8

Unimagdalena primera 
universidad en Colombia 
en actualizar su sistema a 

la versión 9001:2015

Facultad de Ingeniería

PROCESO DE AUDITORÍA INTERNACIONAL

QS STARS en Colombia:
• 15/296 IES (5% del total): 

4/32 Universidades Públicas (12.5% del SUE)
11/213 IES Privadas (5% IES Privadas) 

Reto 8



MATRICULADOS POR 
ORIGEN GEOGRÁFICO

RESTO DE LA 
REGIÓN CARIBE; 

21%

RESTO DEL 
MAGDALE
NA; 23%

RESTO DEL PAÍS; 
7%

SANTA 
MARTA; 

49%

De 21 ciudades capitales,  las 7 del Caribe están en los 

últimos 8 puestos  y de estas, Santa Marta es la última, solo 
por encima de Quibdó. 

De 21 departamentos,  los 7 del Caribe están en 
los últimos 9  puestos  y de estos, Magdalena es 

el último, solo por encima de Chocó. 

93% 
provienen de 
Región Caribe

Nuestro contexto de formación no es el más favorable

La mayoría de los estudiantes 
de Unimagdalena provienen de 

Santa Marta y el Magdalena 
(penúltima ciudad y penúltimo 

departamento en pruebas 

SABER 11 2017).



Pero hemos asumido el reto con determinación

Jornadas académicas con docentes y directivos

Socialización de propuesta renovación curricular a directivos.

Asesorias para revisión de perfiles profesionales y 
competencias 

Asesoría al Departamento de Estudios Generales 

Asesorías nuevos programas Facultad de Educación 

Construcción propuesta de competencias transversales

Reunión con equipo académico y dirección de la Universidad

Reto 2

6 jornadas

Conferencia con estudiantes de la Universidad 
sobre los desafíos de la Educación Superior.

Asesor: 
Dr. Julián de Zubiría

18
Rutas de formación 

organizadas por 
semestre

Rediseño curricular
Planes de estudio por semestre

4
aprobados por 

acuerdo académico

18%
programas

810
Microdiseños revisados y actualizados

4 jornadas

1 jornada

6 sesiones

4 sesiones



MEJORAR EL DESEMPEÑO GENERAL EN PRUEBAS SABER PRO

Estudiantes: Electivas integrales SABER-PRO

RESOLUCIÓN RECTORAL No. 516 de 2017
"Por la cual se publica la lista de 

estudiantes que obtuvieron el beneficio 
descrito en el Programa para el 

Fortalecimiento de las Competencias 
Genéricas y Específicas de los estudiantes 

de la Universidad del Magdalena“.

ACUERDO SUPERIOR No. 19 de 2017
"Por el cual se adopta institucionalmente 

el programa para el fortalecimiento de 
las competencias genéricas y específicas 
de los estudiantes de la Universidad del 

Magdalena“.

365

1.985

80

197

3.795

1.578

Estudiantes beneficiados con estímulo (inscripciones, 3 
Becas de posgrado) en SABER PRO

Estudiantes participaron de aplicación de prueba diagnóstica776

Estudiantes que participaron en los entrenamientos en 
Blackboard

Estudiantes exaltados mejores resultados SABER-PRO
2018

Docentes cualificados en formulación de ítem y evaluación 
por competencias

Estudiantes que participaron en talleres de fortalecimiento 
en competencias genéricas y específicas SABER-PRO

Reto 2

Estudiantes participantes en pruebas virtuales (simulacros) 
competencias específicas y genéricas  

3.634



RESULTADOS INSTITUCIONALES EN LAS COMPETENCIAS GENÉRICAS NIVEL UNIVERSITARIO

Resultados 2018Resultados 2017

Y si bien todavía hay mucho por mejorar

Evolución de 
resultados en pruebas 
SABER PRO de 2017 a 
2018. Mejoramiento 
institucional en todas 
las competencias 
genéricas, lo que 
representa un 
incremento de 6 
puntos en el puntaje 
global.

145

143

146
135

141

141

151

149

150

142

150

150

Comunicación Escrita

Razonamiento
Cuantitativo

Lectura Crítica

Competencias Ciudadanas

Inglés

Total general

UM 2017 Promedio Nacional Grupo de Referencia 2017

147

148

152

143

149

147

149

150

150
142

151

148

Comunicación Escrita

Razonamiento
Cuantitativo

Lectura Crítica

Competencias
Ciudadanas

Inglés

Total general

UM 2018 Promedio Nacional 2018



DIFERENCIA PUNTAJE GLOBAL 2018 VS 2017  – UNIVERSIDADES PÚBLICAS

Unimagdalena la IES pública de mayor mejoramiento 

6

4 4 4

2 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1
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-1 -1 -1 -1
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Puntos promedio de mejoramiento del SUE:

El nivel promedio de mejoramiento en las pruebas Saber Pro fue de 0,8 
puntos en 2018 respecto a 2017.



Resultados Saber Pro Vs Nivel de desempeño en la prueba Saber 11

Si tenemos en cuenta variables socio-económicas, Unimagdalena puede agregar más valor que otras 
universidades públicas acreditadas, así todavía no estemos por encima de la media nacional en SABER PRO

98%
97%

91%
85% 85%

79%
76%

87%
82%

77% 76% 75%
78%

63%

52%

59%
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Porcentaje estudiantes matriculados que obtuvieron nivel medio y alto en Saber 11 Resultado Saber Pro 2018



Durante el examen de admisión desarrollado 
el 21 de junio de 2018, se descubrió una red 
de suplantación de estudiantes, que condujo 
a modificar el proceso de admisión a 
Unimagdalena.

Sin embargo, AGREGAR VALOR de forma SOSTENIBLE requiere controlar tanto el ESTADO FINAL (Saber Pro) 
como el ESTADO INICIAL (Examen de Admisión/ SABER 11) 



Y a pesar de la polémica generada por el CAMBIO EN EL MODELO DE ADMISIÓN todos los análisis 
indican que se favorece la CALIDAD EDUCATIVA sin poner en riesgo condiciones de INCLUSIÓN

34 puntos (12%) de 
mejora en Saber 11 –

Cupos Ordinarios
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Promedio Puntaje Saber 11 de los Admitidos 
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Medicina

Y a pesar de la polémica generada por el CAMBIO EN EL MODELO DE ADMISIÓN todos los análisis 
indican que se favorece la CALIDAD EDUCATIVA sin poner en riesgo condiciones de INCLUSIÓN
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Promedio Resultados Saber 11 de los Matrículados



Estado                 Doctorado Maestría
Número

Docentes

Universidades 
nacionales

Universidades 
en el exterior

Graduados 
2017-2018

Pendiente 
de Título

Programa de formación avanzada

Especialización
clínica

7

8

16

9

Cursando estudios

Reto 7

Nuestros docentes son nuestros principales agentes de cambio

Y si bien nuestro tamaño de universidad requiere de una mayor planta docente, 
son muy significativas las 4 ESTRELLAS en QS STARS, dado que reflejan la 

satisfacción estudiantil con la enseñanza dada por la universidad

$1.157
Millones inversión

37,7%
doctores planta docente



11 Titular
12 Asociado
16 Asistente

Por eso nos esmeramos en mejorar su cualificación 
y dignificar su ascenso en la carrera docente

Categoría Docentes

Titular 22

Asociado 80

Asistente 53

Auxiliar 67

Instructor Auxiliar III 1

Total 223

39
Ascensos 
2017-2018

Reto 7

Ceremonia anual de reconocimiento

Desarrollo de estrategia de formación de 
docentes para el fortalecimiento de 

competencias TIC

Procesos pedagógicos, curriculares, formulación 
de item y evaluación por competencias, cursos 

de inglés 

426
certificaciones

60
certificaciones

283
Docentes

certificados



La INTERNACIONALIZACIÓN en Unimagdalena se TRANSFORMA para ser cada vez 
más integral, incluyente y de alto impacto

• Conexión Global: en movilidad internacional 
(100% de los seleccionados) con apoyo 
económico. Destinos universidades de 
Norteamérica, América del Sur, Europa y Asia.

• Prácticas Globales: Movilidad internacional (89% 
de los seleccionados) con apoyo económico. 
Destinos empresas en México, Uruguay, Bolivia, 
Brasil, España, Alemania, Grecia, Italia, Francia, 
Sri Lanka y Emiratos Árabes Unidos. 

• Doble Titulación: movilidad de doble titulación 
internacional (100% de los seleccionados) con 
apoyo economico en Francia, Bélgica y Portugal.

Política de 
Internacionalización

•Lanzamiento Conexión global incluyente y 
diversa 2018: estudiantes indígenas, 
afrocolombianos y estudiantes con 
discapacidad en España, Francia, Italia, 
Bélgica, Republica Checa, Polonia, 
Eslovaquia, China y Taiwán

80
estudiantes

$1.600 
millones 

2017-2018 

Primer participante con discapacidad visual
Universidad de Valladolid –España

Convocatoria de 
movilidad estudiantil

75
estudiantes

• Polytech Nantes - Ingenieria Electrónica 
• Universidad Libre de Bruselas -Negocios Internacionales
• Sapienza-Universidadd de Roma - Psicología

Firma de convenios de doble titulación

25
estudiantes

4
estudiantes

$2.423
Millones inversión

en internacionalización



Logros en movilidad estudiantil y docente

Programa Erasmus + Movilidad 
de Créditos: 21 becas para 
movilidad de staff académico y 
administrativo, así como 2 becas 
para estudiantes de pregrado y 
una para estudiantes de posgrado 
otorgadas a Universidad de 
Minho (Portugal); Universidad de 
Cádiz (España); Universidad de 
Valladolid (España); Sapienza-
Universidad de Roma (Italia); 
Universidad de Ciencias 
Ambientales y Básicas de 
Wroclaw (Polonia) y Universidad 
Eslovaca de Agricultura 
(Eslovaquia). Decana Ángela 
Romero; Profesores Idanis Díaz, 
Roberto Aguas, Allex Álvarez, 
Larry Jiménez y Andrea Cardoso, 
Wilhelm Londoño entre los 
seleccionados para movilidad.

Prácticas Globales II
semestre de 2017. Cierre
de convocatoria en 2017-
II, once (11) estudiantes
seleccionados realizaron
movilidades exitosas en
2018-I.

Por primera vez UNIMAGDALENA llega a 100 estudiantes en 
semestres de intercambio y prácticas profesionales en 
simultaneidad en el exterior.

80 estudiantes 
preseleccionados para 
realizar movilidad 
internacional en el 2019. 
Destinos universidades de 
América del Sur, Europa y 
Asia.

Doble titulación internacional: 3 estudiantes de Ingeniería 
Electrónica, Ingeniería Industrial y Negocios Internacionales 
iniciaron su programa de doble titulación con financiación 
parcial de Unimagdalena en Francia en el Polytech Nantes y la 
Escuela Nacional de Ingenieros de Metz y en Bélgica en la 
Universidad Libre de Bruselas.

170 estudiantes en 
2018 en cursos de 
Francés, gratuitos 
mediante convenio 
con la Alianza 
Francesa.

83 estudiantes 
en 2018 en 
cursos de 
Alemán, Inglés 
y Portugués 
gratuitos. 

42 estudiantes 
en movilidad 
entrante a 
Unimagdalena 
en 2018. 

Reto 5



Licenciatura en Educación Campesina y Rural

Licenciatura en Etnoeducación

Licenciatura en Artes

Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana 

Licenciatura en Tecnología con énfasis en Robótica

Licenciatura en Educación Infantil

Licenciatura en Química
Licenciatura en Ciencias 

Naturales y Educación Ambiental

Licenciatura en Matemáticas

Programas aprobados en Consejo Académico

Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés

Programas para ser presentados a Consejo Facultad

Programas en construcción

Ingeniería Marino-Costera

Asimismo renovamos nuestra oferta académica 
a partir de las necesidades del entorno

Historia

Gestión Cultural



Programas Profesionales por 
Ciclos Propedéuticos

• Profesional en Deportes (Res. MEN 03339 
del 27 de febrero de 2018)*

• Administración de la Seguridad y Salud 
en el Trabajo (Res. MEN del 16624 del 10 
de octubre de 2018)

• En espera de Registro calificado MEN
• Administración Pública 

Nueva oferta académica IDEA

Programas Tecnológicos

• Gestión en de la Seguridad y Salud en el 
Trabajo (Res. MEN 17142 del 30 de octubre de 
2018)

• En espera de registro calificado MEN
• Gestión Pública Territorial

Programas Técnicos Profesionales

• Prevención de Riesgos Laborales (Res. MEN 
16623 del 10 de octubre de 2018)

• En espera de registro calificado MEN
• Procesos de Gestión Pública territorial

Inscripción

Inscripción

Inscripción

*294 matriculados

Generando nueva oferta de programas a distancia en todos los niveles de formación 



Programas Técnicos Laborales 
por Competencias

Valorando por igual la formación a nivel técnico y tecnológico

Nueva oferta académica IDEA

Programas a ofertar:
• Atención Integral a la Primera Infancia
• Música y Sonido
• Oficial de Construcción
• Oficinista Clasificación y Archivo
• Diseño y Animación en 3D
• Tránsito, Transporte y Seguridad Vial
• Información Turística y Patrimonial

En espera de registro Secretaría de Educación 
Distrital

• Diseño y elaboración de vestuario 
para las artes y la cultura

En construcción
Tecnología en 
•Gestión Contable y Financiera​
•Radiología e imágenes Diagnósticas​
•Regencia de Farmacia​

Técnico laboral
•Operario agrícola de café.​

Por presentar Consejo de Facultad

Tecnología en Música y Sonido​

Aprobado en Consejo Académico

Tecnología en Atención Integral a la Primera Infancia​



22 nuevos programas de posgrado

Y la formación a nivel posgradual

Reto 6

Iniciaron cohorte 2018

Maestría en
• Epidemiología (14 matriculados)
• Desarrollo Territorial Sostenible (14 matriculados)
• Ecología y Biodiversidad (20 matriculados)
• Enseñanza de las Matemáticas (13 matriculados)
• Enseñanza del Lenguaje y la Lengua Castellana 

(18 matriculados) 

Especialización en
• Derecho Administrativo (5 matriculados)
• Derecho Procesal (31 matriculados)
• Finanzas (17 matriculados)

Inician 2019
Maestría en 
• Ciencias Agrarias
• Administración
• Pesquerías Tropicales
• Psicología Clínica, Jurídica y Forense
• Antropología
• Cooperación Internacional
• Enseñanza en Ciencias Naturales
• Ingeniería*
Especialización en 
• Formulación y Gestión Integral de Proyectos
• Alta Gerencia
• Gerencia de Mercadeo
• Gestión para el desarrollo Territorial
• Cooperación Internacional y Gestión Estratégica
• Derecho Constitucional

*Inicia en 2019II

132
matriculados

168
inscritos



Maestría en

• Gestión Hospitalaria*

• Gestión Educativa*​

• Intervención Psicosocial *

• Logística y Cadena de Suministros

• Psicología de las Organizaciones y del 
Trabajo

• Salud Mental en Comunidades Diversas

Nueva oferta de posgrado por presentar 
ante Consejo Académico

Reto 6

*Pendiente última revisión

Especialización en

• Contratación Estatal​*

• Gestión Ambiental Sostenible​

• Estadística Aplicada​*

• Logística y Transporte Internacional​

• Control y Fiscalización Estatal​

• Dirección y Liderazgo de Organizaciones 
Educativas​

• Gestión Estratégica del Talento Humano​

• Medicina Interna

• Ginecología y Gineco-obstetricia

Que por muchos años se descuidó en la Universidad



Maestría en
• Derecho Procesal
• Dirección de Cine
• Educación y Desarrollo Infantil
• Gestión Costera
• Gerencia de Organizaciones Turísticas
• Gestión y Derecho Ambiental
• Gestión y Desarrollo Social 
• Neurociencias Cognitivas y Aprendizaje
• Neuropsicología (Evaluación y Rehabilitación 

Psicosocial)
• Psicología Clínica de la Salud
• Salud Familiar
• Seguridad y Salud en el Trabajo
• Sistemas Integrados de Gestión HSEQ

Nueva oferta de posgrado  - Documentos  en construcción
Reto 6

*Pendiente última revisión

Especialización en
• Atención Integral de la Primera Infancia
• Atención Primaria en Materno Perinatal
• Derecho Ambiental
• Derecho Laboral
• Gerencia Financiera y Aseguramiento​
• Gerencia de Hoteles y Restaurantes
• Enfermería Nefrológica
• Medicina del Deporte
• Medicina Familiar
• Medicina Alternativa
• ​​​Responsabilidad​
• ​​Tributación​​

Y son fundamentales para tener un departamento más competitivo, 
brinda oportunidades de cualificación a nuestra comunidad 

y son una buena fuente de recursos adicionales para la institución



A pesar de los fraudes detectados en el proceso de admisión y de las dificultades 
inherentes a los bajos desempeños académicos en los estados precedentes de Santa 
Marta, el Magdalena y la Región Caribe, la Universidad del Magdalena no parará en 

su propósito de garantizar las condiciones para una calidad educativa sostenible.

Día a día debemos revalidar nuestro PACTO ÉTICO donde todos nos 
comprometamos a seguir mejorando. Estudiantes empoderados de sus procesos de 
formación, profesores con alto rigor académico y compromiso por la enseñanza, así 
como empleados y directivos que garanticen un entorno favorable para el desarrollo 

de procesos de enseñanza y aprendizaje.

CONCLUSIÓN 2 – DESARROLLO 
ACADÉMICO Y CURRICULAR: 



Investigación, innovación 
y transferencia

Logros y Avances en Reto Prioritario 4 (Producción Científica), Reto 
Prioritario 5 (Internacionalización), Reto Prioritario 10 (Crear Valor Social)



Índice Departamental de Competitividad 

Sofisticación e 
innovación

15%

Eficiencia
45%

Condiciones 
básicas

40%

4 7 1

La Universidad del Magdalena 
es un impulsor de la 

sofisticación e innovación del 
departamento del Magdalena

IDC 2017

Sofisticación e innovación

15%

49

114 investigadores

CENTRO DE
INNOVACIÓN
Y EMPRENDIMIENTO
U N I V E R S I D A D D E L M A G D A L E N A

$ 9.540 
Millones de pesos

2018: primera 
patente 

Unimagdalena

106 CONVENIOS SUSCRITOS 
53 convenios de cooperación 

internacional 
53 convenios interistitucionales

En 2017, el Magdalena subió 4 
posiciones en el IDC gracias a 

Unimagdalena



Patente de Invención: 15276923.

Resolución SIC No.: 41588 del 15 de junio de 2018

Clasificación: A01N 43/90, A01N 45/00, A01N 37/10.

Sector Tecnológico: productos químicos.

Titular(es): Universidad del Magdalena.

Inventor(es):

Alberto Rafael Páez Redondo (Docente de planta de tiempo 
completo – Facultad de Ingeniería – Programa de Ingeniería 
Agronómica) 
Maickol Andrés Mantilla Manjarres (Egresado – Facultad de 
Ingeniería – Programa de Ingeniería Agronómica)
Andrés Felipe Quintero Mercado (Egresado Ingeniería Agronómica, 
Docente catedrático – Facultad de Ingeniería – Programa de 
Ingeniería Agronómica)

Reivindicación(es): 1 a 9 incluida(s) bajo el N° 15276923 el 26 de 
enero de 2018. (Ver Adjunto)

Vigencia: desde el 19 de noviembre de 2015 hasta el 19 de 
noviembre de 2035

PATENTE: Composición fungicida de 
ácido acético y ácido giberélico

PRIMERA PATENTE UNIMAGDALENA PUEDE CONVERTIRSE EN UN CÍRCULO 
VIRTUOSO DE INNOVACIÓN, DESARROLLO Y TRANSFERENCIA



1.600.000.000
Inversión 

40.000.000
Inversión 

por proyecto

Convocatoria 
abierta 

ESTRATEGIAS PARA LA DIFUSIÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 
CONVOCATORIAS 2017 - 2018

Reto 4

Propuestas

155
Proyectos 

Financiados
40



107
Propuestas

120.000.000
inversión

$

85
Trabajos 

Aprobados

67
Trabajos 
Activos

259.718.160
inversión$

ESTRATEGIAS PARA LA DIFUSIÓN Y TRANSFERENCIA DE 
CONOCIMIENTO CONVOCATORIAS 2017 - 2018

30
Trabajos 

Aprobados

Reto 4



26

$95 millones Inversión  

ESTRATEGIAS PARA LA DIFUSIÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 
CONVOCATORIAS 2017 - 2018

$69 millones Inversión

21
Expertos 

$356 millones Inversión 

75
Docentes

61
Docentes

358 millones Inversión 

expertos

Reto 4

file://imag/_VIN_/Convocatorias/Convocatoria para financiar la participación de profesores en eventos - 2017.pdf
file://imag/_VIN_/Convocatorias/Convocatoria para financiar la participación de profesores en eventos - 2017.pdf
file://imag/_VIN_/Convocatorias/Convocatoria para financiar la visita de expertos - 2017.pdf
file://imag/_VIN_/Convocatorias/Convocatoria para financiar la visita de expertos - 2017.pdf
file://imag/_VIN_/Convocatorias/Convocatoria para financiar la participación de profesores en eventos - 2017.pdf
file://imag/_VIN_/Convocatorias/Convocatoria para financiar la participación de profesores en eventos - 2017.pdf


$101 millones Inversión 

48

$107 millones Inversión 

estudiantes

42

ESTRATEGIAS PARA LA DIFUSIÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 
CONVOCATORIAS 2017 - 2018

14 traducción – 5 corrección de estilos – 15 pago publicación

Publicaciones: 5 A1 y 9 A2

estudiantes 10 traducción – 6 corrección de estilos – 3 pago publicación

Publicaciones: 9 A1 y 7 A2

Reto 4



24
Libros 

Presentados

13
Libros 

Seleccionados

PROGRAMA EDITORIAL

6
Libros 

Presentados

5
Libros 

Seleccionados

Reto 4



PROGRAMA EDITORIAL

21
presentados

10
Seleccionados

15

1
4

0

2

4

6

8

10

12

14

16

Egresados Administrativos Docentes

23
presentados

21
Seleccionados

5

1

2

13

0 2 4 6 8 10 12 14

Divulgación artística y cultural

Libro de ensayos y de recopilación
de capítulos de investigación

Libro Texto

Producto de investigación

Reto 4



ARTÍCULOS Y CITACIONES PUBLICADOS (SCOPUS)

PRODUCCIÓN CIENTÍFICA UNIMAGDALENA
Reto 4
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Alianza estratégica que dinamiza y potencializa la cooperación 
entre las universidades, el sector productivo y las entidades gubernamentales

Una Universidad Más Incluyente e Innovadora genera un Departamento Más Competitivo
“La confianza engendra confianza. Servicios traen satisfacción. La cooperación demuestra la calidad del liderazgo.” , James Cash Penny

Invitados

Gremios                 Universidades
Empresa                 Alcaldías 
Gobernaciones     Cabildos Indígenas 
Sociedad                Institutos de Investigación

23
Asistentes 

Primer Encuentro

Reto 10



CENTRO DE
INNOVACIÓN
Y EMPRENDIMIENTO
U N I V E R S I D A D D E L M A G D A L E N A

Estrategias para generar ambientes de innovación y emprendimiento

Planes de negocios en desarrollo

Productos mínimos viables 26

9 Talleres y cursos para 
emprendedores e innovadores 

26

Eventos para generar  ambientes de 
Innovación y Emprendimiento

334
Horas de mentoría

Más de 50 ideas de innovación y emprendimiento

50
Mentores

Reto 4

17



Innovación y transferencia de conocimiento

Seis especies de tardígrados fueron descubiertas por 
investigadores de Unimagdalena 

Grupo de Investigación en Manejo y Conservación de 
Fauna y Flora y Ecosistemas Estratégicos 

Neotropicales, Miku

Nueva especie de hormiga "Protalaridris arhuaca" descubierta 
en las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta

Grupo de investigación Insectos 
Neotropicales de Unimagdalena 



Alianzas y Convenios Interinstitucionales

Unimagdalena y la República 
de Corea firmaron carta de 
intención de cooperación

Iniciarán 4 procesos cooperativos: ciclo de cine coreano, 
curso de coreano para estudiantes del Alma Mater, 

espacio de trabajo para desarrollo de softwares y apps 
patrocinado por Samsung y simposio de oportunidades 

para empresas con el TLC

Unimagdalena fue escogida por 
la Universidad de Ciencia y 

Tecnología de Chongqing de China

Primera institución en el país para hacer personalmente una 
presentación oficial en nuestro país, sino también para 

firmar un convenio específico de cooperación para 
intercambio 

Agenda de colaboración 
UNIMAGDALENA 

Universidad de Purdue

Docentes de la Universidad del Magdalena viajan a Indiana 
(Estados Unidos) a realizar un curso de inmersión en inglés 
en ‘Purdue University’, campus principal en West Lafayette, 

en donde además tendrán la oportunidad de generar 
alianzas para colaboración científica.



Alianzas y Convenios Interinstitucionales

Unimagdalena avanza 
en cooperación con la 
Universidad de Cádiz

Gestión de programas colaborativos de 
doctorado y maestría vinculados al área de 

ciencias del mar y movilidad de estudiantes de 
pregrado en ciencias ambientales. Doble 

titulación del Programa de Administración de 
Empresas Turísticas y Hoteleras con el grado de 
Turismo de la Universidad de Cádiz, entre otros.

Convenio con la Cámara de 
Comercio de Santa Marta 
para el desarrollo regional

Convenio marco de cooperación para realizar 
proyectos académicos, investigativos, tecnológicos 

y de emprendimiento para la transformación
productiva de la Región.

Asbama y Unimagdalena establecen 
convenio marco de cooperación 

interinstitucional

Permitirá capacitación del sector bananero, fortalecimiento 
de diferentes líneas de investigación y el auspicio a 

estudiantes del programa Talento Magdalena pertenecientes 
al municipio Zona Bananera.



Alianzas y Convenios Interinstitucionales

Unimagdalena y la Universidad Libre de 

Bruselas (VUB) lanzan Plataforma para 

Emprendedores Sociales

Delegados de VUB en el área de Emprendimiento Social se reunieron
con representantes de Unimagdalena y su Centro de Innovación y
Emprendimiento (CIE), con el fin de lanzar la plataforma online para
la gestión de proyectos de la comunidad académica y compartir
buenas prácticas.

“DIES-National Multiplication Trainings 

– Internacionalización para la 

Construcción de Paz 2018”  

Participación del Jefe de la Oficina de Relaciones
Internacionales de UNIMAGDALENA, Carlos Coronado,
en proyecto del DAAD en conjunto con Universidad del
Norte y Universidad de La Sabana, para capacitar a
instituciones colombianas en gestión de recursos de
cooperación internacional.



Alianzas y Convenios Interinstitucionales

Lanzamiento 
Iniciativas para el 
Desarrollo 
Sostenible del 
Magdalena 
UNIMAGDALENA -
Universidad de 
Purdue
Delegados de la universidad 
estadounidense se reunieron 
con directivos de la Alma 
Mater y representantes de 
diferentes gremios del 
departamento para dar a 
conocer experiencias exitosas 
de esta iniciativa en otros 
países.

Unimagdalena es Socia Principal 

en Proyecto STOREM Erasmus+ 

de la Comisión Europea

Unimagdalena hace parte de las IES Europeas y
Latinoamericanas seleccionadas por la Comisión Europea
en el marco del Programa Erasmus+ para la creación de
programas y cursos académicos relacionados con el
Turismo Sostenible, a través del proyecto STOREM.
STOREM se desarrollará entre 2018 y 2021.



Internacionalización de la Investigación

Unimagdalena gana primer 

proyecto de investigación Horizonte 

2020

El proyecto “ConnecCaribbean”, Connected worlds:
the Caribbean, origin of modern world, liderado por el
profesor Jorge Elías-Caro, permitirá el intercambio de
investigadores con prestigiosas instituciones europeas
durante 4 años a partir de enero de 2019.

Unimagdalena gana financiación del 
Gobierno Alemán para preparación de 

proyecto de investigación

El trabajo se realizará en conjunto con 8 universidades en
Alemania, Noruega, Holanda, México y Cuba, con
financiación del Ministerio de Investigación y Educación de
Alemania.

Unimagdalena y la Universidad 

de Cornell ganan Fondo de 

Innovación 100.000 Strong in the

Americas

Unimagdalena implementará el programa bilateral de
intercambio estudiantil “Nuevas oportunidades de
movimiento que combinan el aprendizaje social y
científico” con proyecto social en la I.E.D Liceo Samario.



192 CONVENIOS SUSCRITOS (+ 66 Convenios en Trámite)
75 convenios de cooperación internacional y 117 convenios interinstitucionales



Investigación, innovación y transferencia

$ 3.804 

$ 6.304 

$ 8.190 

$ 1.523 

$ 2.617 $ 2.360 

$7.343 

$10.938 
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INVERSIÓN EN CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN



A pesar de ser parte de un Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e 
Innovación desfinanciado, la Universidad del Magdalena tiene un Sistema de 

I+D+i robusto, con lineamientos claros, y financiación sostenible. 

El posicionamiento, impacto y productividad de los grupos de investigación e 
investigadores sigue creciendo a pesar de las restricciones para vinculación de 

un mayor número de profesores de planta.

La primera patente de la universidad es un reflejo del potencial que tiene la 
institución para ser un referente en innovación y creación de valor social a 

partir de la transferencia de conocimiento (U3G). 

CONCLUSIÓN 3 – INVESTIGACIÓN, 
INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA: 



Buen Gobierno, Inclusión 
y Responsabilidad social

Logros y Avances en Reto Prioritario 1 (Recursos Financieros), Reto 
Prioritario 8 (Planta Administrativa), Reto Prioritario 9 (Inclusión y 

Regionalización), Reto Prioritario 10 (Crear Valor Social) 



La máxima calificación de 5 ESTRELLAS en Auditoría QS STARS en Inclusión 
y Responsabilidad Social son el resultado de un Modelo de 

Buen Gobierno basado en #LaGenteEsPrimero



Gracias a pensar que #LaGenteEsPrimero hemos mejorado la condición 
laboral de los coordinadores académicos de las facultades, pilares de la 

calidad educativa de cada programa

25 nuevos empleos

administrativos
del nivel profesional 

adscritos a la planta de 

personal de cada una de las 
facultades

Reto 8



#LaGenteEsPrimero ha posibilitado la firma de acuerdos 
colectivos con sindicatos de trabajadores

Resolución Rectoral 335
del 22 de mayo de 2017

Apoyo económico a las 
organizaciones sindicales

$36.455.016
2017-2018

Apoyo para compra de bicicletas 

$12.820.000
inversión

16
beneficiarios

Participación en 
eventos deportivos 

Unimagdalena hace parte del 10% de las 
instituciones públicas que han logrado acuerdos 

colectivos con los sindicatos de trabajadores

$222.233.049
Inversión

2017-2018



Porque #LaGenteEsPrimero
flexibilizamos trámites y servicios

Punto agilizador de pagos Punto ágil

Trámites académicos, certificados, volantes de pago y 

de liquidación; apartar citas médicas, odontológicas y 

de psicología. Reservar espacios, inscribirse a grupos 

deportivos y culturales. Trámites de créditos.

Adaptado capacidad diferencial física 
y auditiva. Recaudos financieros, 
recepción de familias de billetes y 

monedas nuevas y antiguas

Kioscos digitales

Consulta de información institucional, del 
mapa del Campus, Puntos ágiles - Kiosco 

Digital para la atención al ciudadano, 
Atriles inteligentes (3), Kioskos de 

autorecarga de dispositivos móviles (2) y 
Sistema integrador. Inversión $149 

millones



Y modernizamos nuestros servicios para 
agregar valor a nuestros estudiantes

Mejora condiciones para pago de matrícula: 
8.890 nuevos puntos bancarios en todo el país y 
habilitación de pago electrónico (también con 

tarjeta de crédito)

Ampliación de la cobertura de los Servicios Bancarios por 
Convenio con Bancolombia permite ampliar la cobertura 

y  brindar la opción del pago electrónico.

Sistema de Gestión de 
solicitudes al Consejo 
Académico GAIRACA

Puesta en funcionamiento del Sistema Gestión 
para la Gestión Integrada de Radicados de 
Correspondencia del Consejo Académico para 
presentar y hacer seguimiento a las solicitudes 
dirigidas al Consejo Académico

Nuevo portal Web 
Unimagdalena calificación 

AAA accesibilidad

El portal Web y el sitio de Transparencia y Acceso a la 
Información pública calificados por el sito con AAA 
de la W3C por su accesibilidad Web lo cual facilita el 
acceso de las personas con capacidad diferencia



• Exoneración del pago por concepto de inscripción en el 
proceso de admisión

• Exoneración del 90% del valor de la matrícula.

• Inclusión en los programas de Bienestar Estudiantil y 
alimentación escolar.

• Estudiantes con discapacidad cuya lengua natural sea 
distinta al castellano, le será reconocida está a fin de 
acreditar competencias en un segundo idioma como 
requisito para obtener el título de grado.

Primera Universidad pública con 
política integral para inclusión con 

personas con discapacidad

Cada día avanzamos en ser más incluyentes e innovadores



Política de inclusión y Regionalización

765 Ayudantías
995 millones 

Inversión 2018

23.190 Exoneraciones y Descuentos de 
Matrícula Inversión 2018: $ 5.457 Millones 

Reto 9

Asociación de Estudiantes 
Indígenas en Unimagdalena

Unimagdalena fortalece su planta 
administrativa con funcionarios con 

discapacidad física38% mujeres en el Cuerpo 
directivo Unimagdalena

62
%

38
%

$12.493
Millones inversión Bienestar universitario



Política de inclusión y regionalización
Programa Talento Magdalena

$502 millones
Total Programa 2018

243 56% 

44% 

11% 

RETENCIÓN 
TALENTOS 

200
245

Seleccionados I 2019



Reconocimientos en Inclusión y Responsabilidad Social

Reconocimiento INCI al liderazgo en la 
implementación de acertadas políticas de 

inclusión, 

Instituto Nacional para Ciegos INCI reconoce 
acciones en lo académico y administrativo 
para garantizar el derecho a la inclusión de 

la población con discapacidad

Reto 9

5 años consecutivos del certificado 
de Responsabilidad Social

Reconocimiento de Fenalco Solidario

Voluntariado UNIMAGDALENA 
reconocido por el Sistema Nacional 

de Voluntariado

Reconocimiento por el compromiso 

en la promoción y fomento de la 

cultura de la Acción Voluntaria en el 

contexto universitario al Programa de 
Voluntariado Universitario



Fuente: Vicerrectoría de Extensión

138
ESTUDIANTES

652
PROFESIONAL 

EXTERNO

OPORTUNIDADES DE EMPLEOS  
Y APOYOS GENERADOS

Responsabilidad Social – Universidad del Magdalena
Vicerrectoría de Extensión y Proyección Social

1.026
Total de Empleos 

generados 

236
EGRESADOS

POBLACIÓN BENEFICIADA

6.121
Familias  

28.884
Niños, Niñas y 

Jóvenes

1.811
Población 
Indígena, 

Docentes, padres 
de familias y 
otros actores 

389
Madres 

comunitarias, 
lactantes y/o 
cabezas de 

familia   

482 
Líderes 

233
Municipios y 
Comunidades

109
Instituciones 
Educativas 

2017-2018



Aliados y coberturas nacional

PDA

PRINCIPALES ALIADOS ESTRATÉGICOS 

Fuente: Vicerrectoría de Extensión y Proyección Social

Presencia Institucional 2018

Presencia Institucional 2017

Cobertura 2017 2018 Incremento

Departamentos 24 27 3

Municipios 53 233 180



Principales proyectos de impacto social 

PDA

VALOR TOTAL 
EJECUTADO 
2017-2018

$ 38.479.442.928

2017-2018

ESTUDIO DE ORDENAMIENTO PARA TRES (03) PLAYAS EN EL 
CARIBE COLOMBIANO MAYAPO, PALOMINO Y GALERAZAMBA

CONSULTORIA PARA LA EVALUACIÓN ECOLOGICA Y PESQUERA DEL 
PROGRAMA DE ARRECIFES ARTIFICIALES EN LA BAHIA DE POZOS 
COLORADOS SANTA MARTA

INNOVACIÓN 
EDUCATIVAQUIBDÓ

“DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE GENERACIÓN DE INGRESOS PARA MADRES CABEZAS DE

FAMILIAS A TRAVÉS DE EMPRENDIMIENTOS EN EL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA”



A pesar de las brechas de exclusión ligadas al territorio, y las marcadas asimetrías 
entre la financiación de universidades públicas regionales y universidades públicas 
del centro del país, la Universidad del Magdalena bajo su principal paradigma de 

gestión de #LaGenteEsPrimero ha mejorado su relacionamiento con todos sus 
grupos de interés y ha focalizado sus acciones en los grupos poblacionales con mayor 

vulnerabilidad.

Se destacan los avances en la implementación de la “Política Integral de Inclusión y 
Regionalización”  donde a partir del reconocimiento de la diversidad, se establecen 

lineamientos para apoyar a la población en condición de discapacidad, a las 
comunidades indígenas y a los mejores estudiantes de los municipios del 

Magdalena, a partir del programa “Talento Magdalena”.

CONCLUSIÓN 4 – BUEN GOBIERNO, 
INCLUSIÓN Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 



Infraestructura y 
Sostenibilidad

Obras para el fortalecimiento de la calidad educativa en el Campus 
Biocultural de la Universidad del Magdalena: Hub de Innovación 

Regional en Sostenibilidad





Mundial: 
507

Colombia: 
34

Participación por 
segundo año en 
el Ranking 
internacional de 
Universidades 
en sostenibilidad 
Green Metric UI

Resultados Unimagdalena 2018

15%

Ubicación e 
Infraestructura

21%

Energía y 
Cambio Climático

18%

Desechos

10%

Agua

18%

Transporte

18%

Educación

1500

2100

1800

1000

1800

1800
950

1375

16508001000

1575 700

750

600450775

750

Entorno e
Infraestructura

Energía y Cambio
Climático

Residuos

Agua

Transporte

Educación

Mayor posible Primera colombiana Unimagdalena



1.047 millones
Centro de Atención a la Comunidad

“SER UNIMAGDALENA”
Centro de Conciliación, Consultorio Jurídico, 
Prácticas Profesionales, Centro de Posgrados

$504 millones
Parques Biosaludables

$2.435 millones
Mejoramiento de Confort 

Térmico y Tecnológico en Aulas

649 millones
Laboratorios de Etnografía y Laboratorio de 

Arqueología y Antropología Forense
461 millones

Laboratorios de Anatomía Humana Leasing para 325 equipos de computo para 
docentes y áreas académico-administrativas

$1.168 millones

Infraestructura para la Calidad Educativa
IN
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Infraestructura para la Calidad Educativa
B
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O
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 3
G

Modernización de la
Biblioteca ‘German Bula Meyer’

Inversión

$ 1.032.357.039
Incluye obra civil, sistema solar híbrido, sistema de aire 

acondicionado y modernización tecnológica (Tablets, libros 
electrónicos, WiFi, sistema de autopréstamo, entre otros).2.990 millones

Laboratorios de Biología General, 
Química y Bioquímica General 

74 millones
Laboratorio de Energías Renovables



Infraestructura para la calidad educativa
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Edificio Modular para la  Innovación 
y el Emprendimiento 

Laboratorios de la Facultad de Ciencias 
Empresariales: Finanzas, Marketing, 

Gastronomía y Maridaje

$ 6.108.101.063 
(Diseños, obra e interventoría)

43% de ejecución de obra
Fecha de terminación de obra:

25 de mayo de 2019
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Adecuación Sexto piso del HUFT  / Centro de Innovación y Transferencia en Salud

Infraestructura para la calidad educativa

• Comodato del piso 6 del Hospital Universitario Fernando 
Troconis – HUFT.

• En el piso 6 del HUFT está previsto el funcionamiento de: 
Centro de Investigación, Auditorio Modular, área de 
Procedimientos Básicos, Laboratorio de Genética, salones 
de clases, Sala de Consulta Virtual especializada, unidad 
de atención psicológica UAP, Centro de Atención de 
Medicina Tropical CAMT, laboratorio de investigación y 
docencia de Patología, Inmunología, Microbiología, clínica 
odontológica (6 unidades), unidad de epidemiología 
aplicada, auditorio, entre otras áreas.

• Se adelantaron las obras consistentes en actividades 
preliminares de demoliciones y desmonte.

Incluye diseños arquitectónico, redes eléctrica, hidrosanitarias, contraincendios, voz y datos, 
gas natural, gases medicinales, aires acondicionados y diseños de elementos no estructurales.

Valor diseños 

$192.259.375



Nuevo Edificio de Aulas “Río Magdalena”

Contrato de obra N° 002 de 26 de abril de 2016

Contratista Consorcio Conagil 2015

Valor contratado $  17.228.885.503 

Plazo 
16 meses, contados a 

partir del acta de inicio

Acta de inicio 7 de junio de 2016

Finalización  6 de octubre de 2017

Prorroga 
hasta el 30 de 

diciembre de 2017

Valor ejecutado $  11.546.204.408 

% de ejecución de obra 67%

Sanciones por 
incumplimiento

2 sanciones (Resoluciones 129 y 
141 de 2017 y 83 y 87 de 2018) 

Valor total sanciones por 
incumplimiento

$  756.375.440 

Recaudo por
sanciones *

$  801.261.020

* Incluye intereses

CONTRATACIÓN OBRA CIVIL Contrato de 
terminación de obra

N° 016 de 9 de julio de 2018

Contratista Consorcio Aulas Unimag

Valor contratado $  7.282.761.185

Plazo 
6 meses, contados a partir 

del acta de inicio

Acta de inicio 1 de agosto de 2018

Finalización  30 de enero de 2019

% de ejecución de 
obra

85%

Interventoría contrato 
de obra

$  1.062.148.073 

Interventoría contrato 
de terminación de 

obra
$  194.806.957 

Inversión $2.244.352.361
90% de ejecución

Fecha de terminación:
6 de febrero de 2019

DOTACIÓN  SISTEMA AUDIOVISUAL, 
ACÚSTICA E ILUMINACIÓN 



Centro de Bienestar Universitario

Contrato de obra N° 003 de 10 de junio de 2016
Contratista Consorcio Bienestar UM

Valor contratado $  14.662.738.641 

Plazo 12 meses, contados a partir del acta de inicio
Acta de inicio 3 de agosto de 2016
Finalización  3 de agosto de 2017

Prorroga hasta el 29 de junio de 2018

Adición en valor $  3.032.458.733 

Valor total contratado $  17.695.197.374 

Valor ejecutado $  15.031.108.338 

% de ejecución de obra 85%

Sanciones por incumplimiento

2 sanciones 
1era sanción por $300.000.000 (Resol. 144 de 22 de junio de 2018)

2da sanción por $1.864.894.047 (Resol. 272 de 29 de octubre de 
2018)

Valor total sanciones por incumplimiento $  2.164.894.047 

Recaudo por sanciones * $  300.000.000  (corresponde a la 1era sanción)

Interventoría contrato de obra $  1.102.209.943 

Sanciones por incumplimiento En proceso sancionatorio

Valor proyectado de sanciones por 
incumplimiento

$  924.893.528 

CONTRATO DE OBRA CIVIL 



Centro de Bienestar Universitario

TERMINACIÓN DE OBRA ESTADO ACTUAL

Contrato de terminación 
de obra

N° 019 de 26 de diciembre de 2018

Contratista CM Construcción y Equipos S.A.S.

Valor contratado $  2.174.390.535

Plazo 
4 meses, contados a partir del acta 

de inicio

Fecha de finalización 
estimada 

10 de junio de 2019

% de ejecución de obra 0%

Interventoría contrato 
de terminación de obra

$  126.340.356



A pesar de las limitaciones presupuestales, durante estos dos años de gestión se han realizado 
importantes inversiones de infraestructura física y tecnológica para fortalecer la calidad 

educativa de la institución.

Dentro de las obras terminadas se destacan la adecuación del edificio SER Unimagdalena donde 
funciona el centro de conciliación y consultorio jurídico, así como la adecuación de laboratorios 

de antropología y laboratorios de ciencias básicas y el mejoramiento de los servicios de la 
biblioteca. Se adelantan las obras para fortalecer los laboratorios y espacios de trabajo de la 

Facultad de Salud (piso del hospital), Facultad de Empresariales (edificio modular), Facultad de 
Ingeniería (hangares) y Facultad de Educación (bloques 2 y 8).

Asimismo, a pesar de los problemas de contratación y financiación que tenían el edificio de 
aulas “Rio Magdalena” y el edificio de bienestar universitario se tendrán listos para 2019, 

consolidando uno de los mejores campus universitarios del país.

CONCLUSIÓN 5 – INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD $42.363
Millones inversión



Consolidado de Avances del 
Plan de Gobierno 2016-2020

Porcentaje de Avance en Acciones Prioritarias, Iniciativas Estratégicas, 
Acuerdos por Programas, Plan de Acción 2018



Plan de Gobierno 
2016-2020

Avance Ponderación Total

Políticas
Iniciativas estratégicas

62,2% 70% 44%

Ejes misionales
Acciones prioritarias

69,8% 30% 21%

Total 65%

65%
Cumplimiento
PG 2016-2020

2 años

Avances del Plan de Gobierno 2 años de Gestión



Terminada

5

75

31

Sin Iniciar

En Progreso

Avances del Plan de Gobierno

4%

68%

28%

Iniciativas 
Estratégicas 
Políticas111

Políticas Total iniciativas Avance

Calidad 13 75%

Internacionalización 12 61%

Investigación, Innovación y 
Emprendimiento

19 66%

Inclusión y Regionalización 16 70%

Smart University 17 34%

Cultura 8 63%

Comunidad Docente - Administrativa 10 58%

Comunidad Estudiantil 16 74%

111 62%



70%
Gestión 

Académica

100%
Gestión de la 
Investigación

55%
Gestión de la Extensión 

y Proyección Social

54%
Gestión Administrativa 

y Financiera

Avances del Plan de Gobierno

Ejes misionales

61
Acciones 

Prioritarias

Terminada

4

30

27

Sin Iniciar

En Progreso

7%

49%

44%



490
LOGROS

Principales logros 2 años de Gestión

30%

14%

10%

43%

3%

Acción Prioritaria
Cambio Disruptivo
Innovación
Mejora Continua
Reorganización

LOGROS POR 
TIPO DE MEJORA

3%
14%

48%

35% Adaptación dinámica al cambio

Cocreando con toda la comunidad

Gestión basada en resultados

La Gente es Primero

LOGROS POR TIPO 
DE PARADIGMA



Facultad
Total 

acuerdos
Participación Avance

Ciencias Básicas 15 7% 77%

Ciencias de la Educación 7 3,3% 86%

Ciencias de la Salud 47 22,0% 75%

Ciencias Empresariales y Económicas 34 15,9% 84%

Humanidades 40 18,7% 62%

Ingeniería 65 30,4% 69%

IDEA 6 2,8% 96%

214 100% 73%

73%
Cumplimiento

Avances en Acuerdos Programáticos



Plan de Acción 2018

Basados en el Plan de Gobierno 
2016-2020 y articulados al PDU 2010-2019

14
Objetivos

Ejecución presupuestal:

40 
Proyectos 

125 
Indicadores

Presupuesto total asignado: 

$52.122 $46.132
MILLONES

MILLONES

89%
Ejecución 
financiera

84%
Cumplimiento 

metas

* Corte septiembre



REFLEXIÓN FINAL

A pesar de… TODO

Unimagdalena sigue AVANZANDO y se consolida 
como una universidad resiliente que se sobrepone 

a las adversidades del entorno y se fortalece a 
partir del sentido de compromiso, liderazgo y 

hermandad de sus miembros.

#UnimagdalenaMereceMás
#SiembraPorUnimagdalena
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