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SOMOS el fruto de 57 aiios de SIEMBRA...
SOMOS la semilla de la SIEMBRA del
presentey del futuro de Unimagdalena

Hace 3 anos iniciamos este
camino por una “Universi-
dad + Incluyente e
Innovadora” con la
| seguridad de queno
iba a ser un camino
- facil, pero con la
=" firme conviccion de
que sin importar el
] obstaculo que senos
RELUFSWIDAD ARG presentara, lo |bamos
% a poder superar, gracias
il apoyo, pasion, mistica,
sentido de pertenencia y resiliencia que hacen parte de nuestro
ADNH+.
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jSiempre Buscamos Rutas para Avanzar! se ha convertido casi en
un grito de batalla, en una consigna de mejoramiento continuo y de
motivacion en el arduo camino que implica transformar
Unimagdalena en una universidad mas incluyente e innovadora.

Sabemos que nuestro camino siempre sera cuesta arriba, porque
nuestros suenos son retadores, tan retadores como escalar
nuestra emblematica Sierra Nevada de Santa Marta. Nos propusi-
mos avanzar en calidad educativa no solo pararevalidar la acredita-
cién poralta calidad que hoy portamos con orgullo, sino para fijar un
ftaca comun a la que todos podamos caminar, un suefo compartido
que nos movilice a todos. Y esa ftaca esta en el punto mas alto de la
montana y la dimos el nombre de “calidad educativa sostenible™.
Realizamos 5 grupos focales con estudiantes, profesores, directi-
vos, Consejo Superiory sector educativo externo, asicomo cercade




3.000 encuestas para definir lo que Unimagdalena entiende por
calidad educativa y fijar esta concepcion como nuestro proposito
institucional fundamental, nuestraItaca.

“CALIDAD EDUCATIVA SOSTENIBLE:

Calidad como consistencia, viabilidad y sostenibilidad de
los procesos internos y externos de la Universidad, que
promuevan la transformacion

resiliente de la comunidad académi- 20.

ca y aporten al desarrollo sostenible ‘Qg Sﬂ‘g

del territorio”

El 89% de nuestra comunidad universitaria
encuestada se identificd con la concep-
cion: “La calidad consiste en formar
estudiantes capaces de asumir un
compromiso social”y el 86% con la
concepcion: “La calidad consiste
en desarrollar las capacidades
del estudiante para avanzar
en su propia transforma-
cién’, de ahi los énfasis de nuestra concepcion de calidad educativa
y la definicion del Sello de Sostenibilidad y el Sello de Resiliencia,
como laimpronta principalde nuestrainstitucion.

Y estos tres anos de avances, nos han permitido conocer muy bien
nuestra esencia y proposito institucional, lo que SOMOS como
instituciony lo que podemos ser con eso que SOMOS.

En este informe de gestion, encontraran una sintesis de los frutos y
semillas de la SIEMBRA de estos 3 ultimos anos, los cuales nos han
permitido consolidar importantes cosechas que nos consolidan
como una universidad de alta calidad, gracias a los avances en cada
una de las acciones prioritarias e iniciativas estratégicas del Plan de
Gobierno 2016-2020, que nos permiten tener un porcentaje de
cumplimiento del 79% al cierre del tercer ano de gestién. De igual
forma estamos a un 83% de cumplimiento de los compromisos que
se suscribieron con las facultades y programas académicosy que en
conjunto constituyen los pilares de un plan de mejoramiento
integral que nos permitira renovar nuestra Acreditacion
Institucional por Alta Calidad y perfilarnos para procesos de
acreditacion internacional como universidad emprendedora y
comprometida.



A pesar de...

M ASeal Unimagdalena AVANZA ...

1 la desfinanciacion estructural de la Educacion Superior Publica, Unimagdalena tiene unas
finanzas saludables, sin pasivos pensionales, con calificacion financiera por la firma Fitch
Ratings AA con perspectiva estable.

A pesar de...

un modelo de financiamiento de la Educacion Superior Publica que no tiene en cuenta los aumentos
6 de cobertura, Unimagdalena pas6 de 2.206 estudiantes en 1998 a 15.947 en 2019, aumentando

cobertura en 550%, mientras las transferencias de la nacion Art. 86 ley 30 de 1992 solo crecieron en
un 71% $pc (8 veces menos).

tener la transferencia per capita mas baja entre las Universidades Publicas Acreditadas, 3,3 millones

3 de pesos por estudiante, casi 2 millones menos del promedio de todo SUE y casi 4 millones menos del
promedio de Universidades Publicas Acreditadas, Unimagdalena sigue avanzando en el fortalecimiento
de su infraestructura para la calidad (Nuevo Edificio de Salones, Centro de Bienestar Universitario y
proximamente el Centro de Innovacion y Emprendimiento, y la Innovateka Caribe).

A pesar de...
a la pérdida del CREE y el cambio de destinacion del IVA social para financiar #SerPiloPaga, Unimagdalena

logré aumentar la tasa de recaudo de la estampilla al 2%, garantizando avanzar en inclusion, y acceso de
760 jovenes magdalenenses con gratuidad y acompafiamiento integral a través de “Talento Magdalena”.

un modelo de financiamiento de las universidades publicas que no incentiva la CALIDAD, Unimagdalena pasé
5 en los ultimos 15 afios de no tener acreditacion institucional ni de programas, a tener acreditacion institucional
por alta calidad, 5 programas de pregrado acreditados y en espera de recibir acreditacion de 2 programas.

A pesar de...
0 un Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién desfinanciado, Unimagdalena pas6 de tener

un solo grupo de investigacion y solo 4 profesores de planta con doctorado en 2003 (4%), a tener en
la actualidad 50 grupos de investigacion, 86 profesores de planta con doctorado (39%) y
posicionamiento en Rankings nacionales e internacionales.

NO recibir aportes presupuestales del Distrito de Santa Marta, Unimagdalena forma actualmente
7 7.648 estudiantes de la ciudad en pregrado presencial, que constituyen el 48% del total de estudiantes
matriculados en la Universidad, y 294 estudiantes en posgrados que constituyen el 43%.

A pesar de...
NO tener recursos para ampliar la planta administrativa y docente, Unimagdalena ha firmado acuerdos
colectivos con las organizaciones sindicales de la institucion y ha mejorado el clima laboral y condiciones
de bienestar de sus empleados, continuando con sus metas de crecimiento y proyeccion institucional.

estar en uno de los departamentos con mayor indice de pobreza y tener la proporcion més alta de estudiantes

9 estratos 1y 2 (y sin estrato) del Sistema Universitario Estatal, Unimagdalena tiene un sistema de estimulos y
beneficios para estudiantes que se materializa en mas de 25 mil exoneraciones y descuentos (6.038 millones), 109
mil almuerzos, 172 mil refrigerios (1.473 millones) y 849 ayudantias (1.246 millones) en 2017.

A pesar de...

TODO, Unimagdalena AVANZA y se consolida como una universidad resiliente que se
sobrepone a las adversidades del entorno y se fortalece a partir del sentido de
compromiso, liderazgo y hermandad de sus miembros.

#UnimagdalenaMereceMas  #SOSUniversidadesPublicas



A “SOMOS UNA UNIVERSIDAD
DECALOGO DE ALTA CALIDAD"
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+20 COSECHAS

“UNIMAGDALENA
EXCELSIOR 2016-2019"

Los 3 anos de SIEMBRA Por Unimagdalena han permitido
recoger muchos frutos y sembrar muchas semillas. La calidad
de cada “cosecha” se determina dependiendo no solo de la
cantidad de frutos obtenidos sino de la calidad y
excepcionalidad de los mismos. Las cosechas “Unimagdalena
Excelsior 2016-2019" representan logros de “Excelencia
Educativa y Orgullo Institucional” que fortalecen la Impronta
Unimagdalenay son unreflejo de lo que SOMOS.

SOMOS la Universidad Piblica con un mayor nivel de mejora-
miento en las pruebas SABER PRO de los ultimos 2 anos. 5,2
puntos por encima del promedio nacional de mejoramiento del
SUE, gracias a una politica integral de fortalecimiento de compe-
tencias. Asi mismo, somos la 3ra. Universidad Publica Acreditada
con mayor porcentaje de estudiantes MUJERES las pruebas
SABER PRO y con mayor porcentaje de estudiantes RESIDENTES
ENZONARURALen las pruebas SABER PRO.

SOMOS de las Universidades Publicas Acreditadas que mayor
agrega valor a sus estudiantes en el desarrollo de sus competen-
cias y que mayor porcentaje de cobertura en educacion superior
aporta en su departamento. El 71 % de nuestros estudiantes
provienen del Magdalena (48% de Santa Marta), que es el penulti-
mo departamento (y penultima ciudad) en calidad educativa.
Unimagdalena tiene el 54% de la cobertura en educacion superior
deldepartamento.

SOMOS la Universidad que fortalecié resilientemente sumodelo
de admisién para garantizar mayor integralidad en el proceso y
mejores desempenos en los admitidos, sin afectar negativamente
la distribucion geograficay socio-econdémica de los admitidos. 25
puntos (9%) de mejora en los resultados Saber 11 de los admitidos,
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con un aumento del 21% (primer semestre del ano) y 10% (segundo
semestre del ano) de estudiantes con puntajes superiores a 300
puntos. Contrario a esto, las distribuciones por origen geografico,
estrato socioecondmico, colegio de origeny género, permanecen
casiinalterables para cada periodo delano.

SOMOS la Universidad donde #LaGenteEsPrimero y donde se
reducen al maximo los costos de la formacién que deben asumir
los estudiantes, sin importar que tengamos las transferencias del
estado por estudiante mas bajas entre las universidades publicas
acreditadas. 5.722 beneficiarios de la disminucion de los costos en
las matriculas a estudiantes de grado, practica y judicatura, 1.456
beneficiarios en la disminucion de costos de diplomados de gradoy
6.325 beneficiarios de reduccién de costos en programas a
distancia, para un total de 13.503 beneficiarios y una inversion
aproximadade $ 8.659.728.479.

SOMOS la Universidad que primero actualizé la certificacion ISO
9001 del sistema de gestion calidad a la version 2015,y que a partir
de esta fortaleza avanza, de forma sistémica y adaptativa, en la
consolidacion del sistema integrado de planeacion, gestion y
aseguramiento de la calidad (COGUI+). Construccion participativa
del Pacto Etico por una Calidad Educativa Sostenible y de las
concepciones de Calidad Educativa Sostenible, Impronta
Institucional y Sellos Institucionales, a partir de 10 Jornadas de
Agiles Unimagdalena, 5 grupos focalesy cercade 3.000 encuestas.

SOMOS la primera Universidad Piiblica con una politica integral
y sostenible en Inclusién y Regionalizacién. Mas y mejores
oportunidades de acceso y permanencia, a personas en condicio-
nes de vulnerabilidad, priorizando tres grupos poblacionales:
personas en condicion de discapacidad, miembros de comunida-
des indigenas y mejores estudiantes en pruebas Saber 11 prove-
nientes de zonas rurales y municipios no certificados en educaciéon
deldepartamento delMagdalena (Programa Talento Magdalena).

SOMOS la universidad donde la Facultad de Educacién resurgié
como el Ave Fénix para dar respuestas a las problematicas del
entorno a partir de nuestras fortalezas institucionales. La
Facultad de Educacion volvera a ser nuestra facultad mas grande y
robusta gracias al apoyo mancomunado e interdisciplinario de los
docentes y directivos Unimagdalena. 10 nuevas licenciaturas + 3
nuevas maestrias propias + ler Doctorado propio.

SOMOS la Universidad que tiene la oferta de posgrados mas
amplia, variaday pertinente de su historia. En 3 anos tenemos un
crecimiento del 137% en el numero de posgrados con la creacion
de 24 programas de posgrado nuevos.
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SOMOS la Universidad que ha sabido transformar sus procesos
de Internacionalizacién para hacerlos cada vez mas integrales,
incluyentes y de alto impacto. Convenios de cooperacion y de
doble titulacion con universidades de alto prestigio, ejercicios de
bechmarking (QS STARS y QS Analytics) y de vigilancia tecnologi-
ca para direccionar estratégicamente la dimension internacional
de la Universidad y el posicionamiento en rankings QS
Latinoameéricay UI Green Metric.

SOMOS una Universidad reconocida a nivel nacional e interna-
cional en Inclusion y Responsabilidad Social. Maxima califica-
cion QS STARS en Inclusion y Responsabilidad Social.
Reconocimiento meritorio de la Alta Consejeria Presidencial para
la Discapacidad. Reconocimiento INCI al liderazgo en la imple-
mentacion de acertadas politicas de inclusién. 5 anos consecuti-
vos del certificado de Responsabilidad Social Reconocimiento de
Fenalco Solidario. Reconocimiento por el Sistema Nacional de
Voluntariado al Voluntariado UNIMAGDALENA. Desarrollo de
acciones solidarias de la vicerrectoria de extensiéon con 23.221
personas beneficiadas en condicion vulnerable.

SOMOS la Universidad que se visiona como un referente en
Sostenibilidad y Buen Gobierno alineados a referentes interna-
cionales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el
Pacto Global. Primera universidad en Colombia en establecer un
modelo de buen gobierno basado en los valores y principios del
Manifiesto Agil y una politica de sostenibilidad sistémica basada
en el Modelo del Sistema Viable. Unica universidad publica con
rendicion de cuentas permanente a partir de una aplicacion
movil, asi como con la posibilidad de revocatoria de mandato del
rector ante incumplimiento de su plan de gobierno. A tres anos
se tiene un porcentaje de avance del 79% en las metas del Plan de
Gobierno 2016-2020.

SOMOS la Universidad que ha sabido resignificar y enaltecer la
carrera y labor docente de los profesores universitarios. El
reconocimiento de QS STARS con 4 de 5 estrellas en la categoria
de Ensenanza son un reflejo del aporte y compromiso de los
profesores con la institucion. Revalidado por la administracion
con la realizacion de concursos de méritos para la seleccion de
profesores catedraticos, el mejoramiento de las condiciones de
trabajo en el edificio docente, la entrega de ascenso en ceremo-
nias publicas, la resignificacion de la celebracion del dia del
profesory el reconocimiento de puntos salariales atrasados por
productividad académicay cientifica.

SOMOS una Universidad Emprendedora donde nuestro territo-
rio biodiversoy multicultural define nuestro ADN organizacional



y orienta nuestros propositos institucionales. Apuestas estraté-
gicas por el Mar y la Costa (Pregrado en Ingenieria Marino-
Costera, AMAR 4-14: Alianza por el Mar, BE CARIBE: Blue
Economy - Mar Caribe, BOM 4-14: Buque Oceanografico
Multipropodsito), por el Turismo Responsable (Acreditacion
Internacional de Programas de Hoteleria y Turismo), por la
Cultura y las Industrias Creativas (Videosfera, Escuela
Internacional de Realismo Magico, Atarraya Macondiana), por la
Agricultura y la Economia Circular (Primera Patente
Unimagdalena, Cannabis Medicinal, Cadena de Suministro
Circular para el cultivo de Café).

SOMOS la Universidad Comprometida que desde su quehacer
misional busca crear valor social en el territorio. Apertura del
Centro de Atencion a la Comunidad SER Unimagdalena donde,
entre otros servicios, se han atendido 12.989 solicitudes del
Consultorio Juridico y se realizaron 2.613 procesos en el Centro
de Conciliacién, logrando un total de 716 conciliaciones a térmi-
no. Creacion del programa estratégico Prisma en la carcel de
Santa Marta, beneficiando a 1.334 personas privadas de la
libertad, de los cuales 538 participaron de jornadas de salud oral,
85 participan de diplomados en derechos humanos, pedagogia y
talleres deresilienciay proyecto devida.

SOMOS la Universidad que dinamiza y aporta de forma signifi-
cativa al mejoramiento de la competitividad y sostenibilidad del
departamento del Magdalena y del distrito de Santa Marta. La
acreditacion por alta calidad de Unimagdalena en el 2016, fue un
factor determinante para que el Magdalena ascendiera 4 puestos
en el Indice Departamental de Competitividad del 2017, gracias a
un ascenso en 9 posiciones en el pilar de Educacion Superior. De
igual forma se hacen valiosos aportes en los otros 9 pilares del
indice, como la conformacion del Comité Universidad-Empresa-
Estado CUEE Sierra Nevada, o la generacién de 1.493 empleos
directos en proyectos de extension.

SOMOS la Universidad que fortalece su campus universitario
para convertirlo en un gran laboratorio de I+D+i en Sostenibilidad
que se conecte con los ecosistemas estratégicos y comunidades
de la regiéon. Implementacion de la politica de Smart University,
consolidacion de banco de proyectos de infraestructura en fase
III para la integracion al Plan de Desarrollo 2019-2030 con la
vision estratégica de avanzar hacia la ciudadela universitaria y
deportivamas modernay sostenible del Colombia.

SOMOS la Universidad que tiene un Sistema de I+D+i robusto,
con lineamientos claros y financiacion sostenible. El posiciona-
miento, impacto y productividad de los grupos de investigacion e




investigadores sigue creciendo a pesar de las restricciones para
vinculacion de un mayor numero de profesores de planta. El
descubrimiento de nuevas especies y la primera patente de la
universidad es un reflejo del potencial que tiene la institucion para
serunreferente eninnovacioény creacién de conocimiento (U3G).

SOMOS la Universidad que ha retomado el liderazgo, credibili-
dad y confianza en la regién Caribe y ha ganado representativi-
dad en importantes espacios nacionales. Somos la entidad
publica departamental con la mayor imagen favorable en la
encuesta de percepcién “Santa Marta como vamos” (2017-2018) y
participamos activamente de importantes causas de ciudad y
region. Importantes espacios de representatividad en el SUE,
CESUy CNA.

SOMOS la tercera Universidad Publica con mejor calificaciéon
financiera de todo el SUE. Calificacion AA con perspectiva
estable que contrasta con otras universidades publicas acredita-
das que por ejemplo en el caribe colombiano tienen calificaciones
BB-, BB+yBBB-. Se evalua de forma integraly sistémica la gestion
universitaria y se valoran logros como la Ley de los 55 anos de la
Universidad y el aumento del monto a recaudar por la Estampilla
Refundacion Universidad del Magdalena ($300.000 millones, a
precios constantes de 1999)y la vigencia (30 anos).

SOMOS la Universidad que se moviliza unida, activa y pacifica-
mente en pro de una educacion superior publica digna y equita-
tiva. Gracias al respaldo, unién y compromiso de estudiantes,
profesores y funcionarios, la Universidad del Magdalena ha
podido terminar los Ultimos semestres académicos sin afectar los
procesos de formacion y sin incurrir en sobrecostos, que pongan
en riesgo la estabilidad financiera de la institucion. Hacemos
parte del 10% de las instituciones publicas que han logrado
acuerdos colectivos con los sindicatos de trabajadores. De igual
forma con las organizaciones y lideres estudiantiles, se han
logrado importantes acuerdos y se le han respetado sus espacios
dedialogo einterlocucion.
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Reconocimientos

+ 300 FRUTOS

“SELLO DE CALIDAD UNIMAGDALENA"
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+ 2000 SEMILLAS

“MAGDALENA REVERDECE"
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Consolidado de Apoyos Claves en los 3 anos de SIEMBRA por
Unimagdalena. Los “abonos” representan beneficios,
incentivos, estimulos o insumos que se brindan ala comunidad
Unimagdalena en pro de una Calidad Educativa Sostenible. La
calidad delabono no se mide en su costo, sino en la efectividad

del mismo en lograr que las semillas den frutos y que las
cosechas sean de la mejor calidad. Los abonos “La Calidad
Cuesta” son una muestra del esfuerzo institucional por
garantizar las condiciones adecuadas para que cada semilla
germine y de los mejores frutos. La periodicidad del abono es
crucialen la efectividad del proceso de SIEMBRA.

+1.000.000 ABONOS

“LA CALIDAD CUESTA"

Numero de beneficiarios de descuentos

5.7222 1.456

atricula estudiantes:
e grado y practicas : Diplomados

Numero de becas
y exoneraciones
de matricula

Numero de almuerzos y
refrigerios entregados

Computadores en z‘no
puestos de trabajo i Promedio de souvenirs |
beneficiarios del Edificio Docente  :: 3cadémicos brindados |

i Ceremoniasde " i alos profesoresensu
i gradoprivadas : % Encuentro Docente |

H Profesores exaltados | i 10 0 i Funcionarios :
en ceremonias de beneficiarios :
H ascenso docente Tablets en servicio

Numero de beneficiados

H 4 directos en proyectos

de extension i

de acuerdos |
en biblioteca
pasajeros transportados en los autobuses

sindicales
68.168
12 0 9 7 institucionales (practicas académicas,
(] delegaciones deportivas y culturales y otros

Salones con mejoramiento i
en confort térmico y/o
bienestar digital (Sierra

Nevada y Ciénaga Grande)

estudiantes

Jornadas
de atencion
24 horas en
biblioteca

re Numero de beneficiados
en proyectos de extension %, _encondicién vulnerable ¢

5 Numero de areas adecuadas :
2 o o servicios implementados
para el mejoramiento de la
accesibilidad

Numero de beneficiados directos
eventos institucionales)

Numero de sistemas y/o aplicaciones
g de apoyo a la gestion integrados e

implementados

oat 1,029,329

TOTAL EN DINERO DE LA INVERSION: $85.259.212.372

Docentes beneficiados con el
acuerdo que reglamenta la

acreditacion del idioma inglés




Sintesis de Avance de Cumplimiento del Plan de Gobierno
2016-2020 “Una Universidad Mas Incluyente e Innovadora”

La estructuracion del Plan de Gobierno 2016- l/
2020, se compone en ejes de gestién con 61
acciones prioritarias y politicas transversales
con 1l iniciativas estratégicas en las que se
avanza a partir de la aplicacion de los 4

paradigmas establecidos en la Politica de
Integridad y Buen Gobierno Unimagdalena.

PARADIGMAS DE GESTION

Cocreando con

1 La Gente es Primero e Ao

Gestion basada 4 Adaptacion dinamica
en Resultados al cambio

Comunidad

estudiantil

Comunidad

docente y DOCENCIA
administrativa .
INVESTIGACION
EXTENSION

ADMINISTRATIVO

e Y FINANZAS Inclusion y
Internacionalizacion regionalizacion

Cultura



4 | 61 8 |1l1

Acciones Iniciativas

prioritarias Politicas estratégicas

Ejes misionales

Resultados globales
Plan de Gobierno a noviembre de 2019

Avance global del Plan de Gobierno

30%
79%
78,8% 78.5%
Cumplimiento Iniciativas Acciones
PG 2016-2020 estratégicas prioritarias Iniciativas
% estratégicas
noviembre 2019

Avances especificos en las 8 politicas
en 3 anos del Plan de Gobierno

Cumplimiento Acuerdos Programaticos

3 anos

Calidad 81,8%

Internacionalizacion 76,3%
Innovacién y Emprendimiento 90,3%
Inclusién y Regionalizacién 84,8%
Smart University 61,8%
(NS 77,5%
Comunidad Docente Administrativa 78,0%

Comunidad Estudiantil 79.7%

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%



Respecto a lo proyectado en los cuatro ejes misionales, en
los tres anos del Plan de Gobierno se ha logrado un gran
avance, determinado de la siguiente manera: 100% en la
Gestion de la Investigacion, 78% en Gestion de la Extension
y Proyeccion Social, 76% en la Gestion Académicay un 61%
en la Gestion Administrativay Financiera.

0% 25% 50% 75% 100%

Gestion
Académica

76%

Gestion de la 5
Investigacion 100%

Gestion de la
Extensiéony
Proyeccién Social

78%

.. Gestion
Administrativay
Financiera

. 61%
|

3 anos

Acuerdos Programaticos

o
83%
Cumplimiento
noviembre 2019

/

e




Son los acuerdos que el Rector suscribio al inicio de su gestién con
las diferentes Facultades y Centros, con el fin de fortalecer las
unidades académicasyrespaldar procesos de acreditacion.

A3 anos, se ha alcanzado un cumplimiento del 83% de los Acuerdos
Programaticos.

Avances:

Facultad de Ciencias Basicas: 80,7%

Facultad de Ciencias de la Educacién: 86,4%

Facultad de Ciencias de la Salud: 78,7%

Facultad de Ciencias Empresariales y Econémicas: 88,2%

Facultad de Humanidades: 72,3%

Facultad de Ingenieria: 74,3%
Centro para la Regionalizacion de la Educacion y las Oportunidades CREO: 98,3% .

0% 25% 50% 75% 100%

Inversion Plan de Gobierno 2017-2019

La inversiéon realizada en

orientacion al cumplimiento $116.859 Millones

de los objetivos del Plan de
Gobierno 2016-2020, luego de

2017-2019*

3 afnos de gestién esde: *Corte a 27 de noviembre
o S £ o s o T 2




Gestion
Académica

61.065

MILLONES

Calidad

41.855

MILLONES

&

Comunidad
Docentey
Administrativa

6.790

MILLONES

1%

Investigacion,
Innovaciény
Emprendimiento

17.553

MILLONES

%

Fortalecimiento
Administrativo
y financiero

15.168

MILLONES

Gestién A Gestion de la
Administrativa [ ctigacion  Proyechiongobial
27.422 23.230 5.142

MILLONES MILLONES MILLONES

1

Comunidad
Estudiantil

16.468

MILLONES

Smart Inclusiony Internaciona-
University Regionalizacion lizacion CLIstES,
4.237 5.016 4.214 5.559
MILLONES MILLONES MILLONES MILLONES




.universidad
incluyente

#10 RAZONES einnovadora

UNIMAGDALENA + INCLUYENTE

Somos * Incluyentes porque...

nvertimos eficientemente nuestro presupuesto pensando siempre que
#LaGenteEsPrimeroy que no hay nada mas excluyente que una educacion
demala calidad.

0 solo pensamos en los que llegan a la U sino en los miles que anhelan llegar,
tendiendo puentes de inclusion para que los mejores estudiantes de los
municipios delMagdalena lleguen a su universidad.

reemos firmemente en que no existen discapacidades, sino por el contrario
supercapacidades innatas en resiliencia y auto-determinacion, que son
ejemplo paratodanuestra comunidad universitaria.

uchamos dia a dia por cerrar brechas internas y externas de exclusién y
desigualdad, poniéndonos en los zapatos del otro e impulsando un cambio
culturalbasado en pequenas pero representativas acciones.

niversidad para nosotros es la “unién de la diversidad”, donde todos
tenemos las mismas oportunidades de aprender y de superarnos, sin
distingos de raza, religion, ideologia, género, orientacién sexual o
condicion social.

a nuestro camino hacia la educacién inclusiva no tiene retorno, y sin
importar los obstaculos que nos aparezcan, siempre buscamos rutas para
avanzar.

ntendemos que la educacién de calidad se enriquece a partir de un dialogo
de saberes franco, abierto y permanente, donde todas las formas de
conocimiento son igualmente valiosas y en esta medida habilitamos
mecanismos parareconocer pre-saberesyvalidar competencias.

osotros mismos como Universidad somos victimas de desigualdad y
exclusién al tener unas transferencias del estado que no son coherentes
con nuestros niveles de desarrollo, y en virtud de esto, nos movilizamos
desdetodos los escenarios adecuados para que estarealidad nos cambie.

ransformamos paso a paso nuestro campus para hacerlo mas incluyente y
universal, repensando cada sendero y cada edificio de la misma forma
como tenemos que repensar nuestros curriculos y nuestra forma de
ensenar.

stamos convencidos que la mejor forma de aportar a la inclusion es
brindando una educacion de alta calidad que promueva en cada miembro
de nuestra comunidad una transformacion resiliente de su ser, para que a
partir de esto pueda aportar a una transformacion sostenible de su
entorno.




EImalsis
universidad

7N incluyente
*10 RAZONES ¢innovadora

UNIMAGDALENA + INCLUYENTE

Somos * Innovadores porque. ..

CI ndependientemente siinnovamos o no, nos arriesgamos a probary experimentar, a
fallar y volver a intentarlo, aprendiendo de cada intento y buscando cada dia
ser unamejorversion de nosotros mismos como Universidad.

CN os atrevimos a visionarnos como una universidad de tercera generacién, como una
universidad emprendedora que es capaz de poner en valor todo su
conocimiento para crear valor social en el territorio.

CN os centramos en las soluciones mas alla de los problemas, porque no buscamos
culpables sino agentes de cambio, porque sabemos que en la creatividad y el
pensamiento critico de nuestra comunidad estan las respuestas a todos
nuestrosretos.

Co rganizamos toda nuestra gestion universitaria en funciéon de las prioridades de
nuestra comunidad y de nuestro quehacer misional, teniendo claro que para
tener una calidad educativa sostenible todos debemos aportar desde
nuestrosroles enlainstitucion.

Cv emos nuestro campus y nuestros ecosistemas estratégicos como una gran red de
laboratorios vivos para el aprendizaje, la investigacion, la innovacién y la
creacidénartisticay cultural.

CA donde quiera que vamos buscamos acercar actores sin pensar en distingos
politicos o sesgos ideolégicos, porque estamos convencidos que para tener
soluciones integrales y sostenibles debemos promover sinergias y circulos

virtuosos universidad-empresa-estadoy sociedad.

CD amos la cara a nuestro territorio biodiverso y multicultural con un enfoque
apreciativo y propositivo donde dia a dia redescubrimos nuevas
oportunidades y posibilidades de aportar al desarrollo sostenible de las
comunidades a partir de nuestro patrimonio biocultural, desde el mary la
costa, nuestras comunidades indigenas o el realismo magico de nuestro

Macondo.

Co ptimizamos y diversificamos nuestras capacidades para ofrecer una amplia oferta

académica de nuevos pregrados y posgrados, construidos a partir de las

necesidades de nuestro entorno y de nuestras fortalezas y propdsitos
institucionales.

CR estructuramos permanentemente nuestros procesos para dar una respuesta mas
agil y oportuna a los retos que implica emprender e innovar, buscando que
nuestros estudiantes, profesoresy graduados tengan el apoyo requerido para
que sus productosy desarrollos tengan elmayorimpacto posible.

CA vanzamos hacia la consolidacion de un nuevo portafolio de desarrollo institucional
2019-2030 que integre y articule todas nuestras acciones de mejoramiento
organizacional bajo un enfoque sistémico y adaptativo, donde bajo la vision de
una universidad comprometida aportaremos al desarrollo sostenible de

nuestras comunidades.



Sintesis de la Autoevaluacion
Institucional con Fines de la 2
Renovacion de la Acreditacion

por Alta Calidad

VALORACION POR FACTOR AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2019

100,0%

; . Peso Factor
MISIONY
PROYECTO —
I N STITUCIONAL Calificacion ponderada 6'44%

Inversion 0,10%

Cumple plenamente

Calificacion

Peso Factor
Calificacion

ESTUDIANTES

Calificacion ponderada

Inversién 2,69%
Cumple PLENAMENTE

Peso Factor
Calificacion

PROFESORES 10,37%

Calificacién ponderada

Fr—— 32,01%
Cumple PLENAMENTE

Peso Factor

PROCESOS Calificacion
ACADEMICOS Calificacién ponderada

Inversion

Cumple EN ALTO GRADO

Peso Factor

VISIVILIDAD
NACIONAL E S
INTERNACIONAL Calificacion ponderada

Inversion

Calificacion

Cumple PLENAMENTE

Peso Factor

INVESTIGACION |

Y CREACION
ARTISTICA

Calificacion ponderada
Inversion

Cumple EN ALTO GRADO




Peso Factor

\ PERTINENCIA —
E IMPACTO Calificacién
SOCIAL i
Inversion 12'0 4 %

Cumple plenamente

Peso Factor 6°/°

Calificacion

) PROCESODE |
AUTOEVALUACION Y
AUTORREGULACION Calificacion ponderada 5'59°/°

Inversion 0,21%
Cumple PLENAMENTE

Peso Factor

) BI E N ESTAR Calificacion
INSTITUCIONAL calificacion ponderada

Inversion 1 ,92%
Cumple PLENAMENTE

Peso Factor

) ORGANIZACION, [Cuificacien

ADMIleTRACIéN alificacion ponderada 9
Y GESTION SRS SEEEIN ;060

Inversién 19,24%
Cumple PLENAMENTE

Peso Factor

| RECURSOS DE —
APOYO ACADEMICO E  Silificacien
INFRAESTRUCTURA  calificacisn ponderada
FISICA

Inversion

Cumple PLENAMENTE

Peso Factor

| RECURSOS T
FINAN CIE ROS Calificacién ponderada 6'0 o°/°

Inversion 4,46%
Cumple PLENAMENTE

) 100,0%
GLOBAL BN

Nota: los factores de mayor inversion
actualmente son: 3,7y 10

Cumple PLENAMENTE

*La valoracion de los pares del CNA en el
proceso de acreditacion 2014 fue Cumple
en alto grado con 84%



INVERSION EN INFRAESTRUCTURA:

Unimagdalena avanza hacia la construccion
de la ciudadela universitaria y deportiva
mas modernay sostenible de Colombia

Conclusién de obras:

Inversién: « Edificio de aulas Mar Caribe
» Centro de Bienestar Universitario
s 1 5 ° 6 5 3 Diseiios (Fase 3) de nuevos proyectos de
g infraestructura:
mlllones « Innovateca Caribe: Una Biblioteca de

Tercera Generacion para el Magdalena
« Nuevo edificio de aulas Rio Magdalena
» Centro de Innovacién y Educacion en
Ciencias de la Salud
* Modernizacion y ampliacion area
deportiva
 Edificio Centro de Investigaciones
» Centro Agricola

Laboratorios

+ Biologia General, Quimica y Bioquimica Inversion:

« Etnografia; Arqueologia y Antropologia
Forense $26 337

¢ Anatomia Humana ) ®

+ Ingenierias (Ambiental, Agronémica, Civil, millones
Electrénica, Industrial, Pesquera, Sistemas)

+ Clinica Odontologica

Otras areas académicas,

de bienestar y extension

« Centro de Atencién a la

+ Comunidad SER UNIMAGDALENA

« Mejoramiento de Confort Térmicoy
Tecnolégico en Aulas

+ Modernizacion de la Biblioteca
'‘German Bula Meyer'

» Parques Biosaludables

« Emisora Cultural UNIMAGDALENA Radio

* Auditorio Casa Museo Gabriel Garcia Marquez

+ Redes Centro Cultural Claustro SIN




. Infraestructura de servicios:
Inversion: *  Modernizacion de redes eléctricas e
hidrosanitarias
$7.063 » Buses (renting)
: » Computadores profesores y otras
millones areas académicas (leasing)

» Portal Web y otros sistemas de
gestion

GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION
2016 - 2019

Gestion de convenios de doble titulacion

[ DN Bélgica: Negocios
Portugal: Ingenieria Civil |( Interacionalésy

Administraciéon de Empresas
el Italia: Psicologia

g

Francia: Ingenieria
Universidades en: Electrénica, Industrial
y Sistemas

ENIM- Dz

@ SAFIENZA

Gestion de la inclusién en internacionalizacion

9|2 |4)|23

con QIR 1 estudiantes con
discapacidad indigenas afrocolombianos un puntaje de

Sisbén menor
a 26 puntos.




Gestion de la inclusion en internacionalizacién
+ Purdue University (USA)

+ Universidad Libre de Bruselas (Bélgica)

+ Sapienza-Universita di Roma (Italia)

+ Universidad de Cadiz (Espana)

+ Universidade do Minho (Portugal)

Movilizacion de recursos externos para proyectos

Gestion de 2016-2019

€ 1.281.533 Frog;cs::zs Mundus (SUSTAIN-

T, EULALlinks Sense,
MAYANET, ELARCH),

ff"z aommeibui ki Erasmus+ KA107, Erasmus+
CBHE
‘“rw% »  ACAI-LA: se dio la creacion
Wha “wioocoe del CETEP.
P s R + STOREM: creara el

ACA

programa de maestria en

.
ST'REM Turismo Sostenible

Participacion en redes Ingreso a Red CCYK y firma de
convenio de movilidad nacional
estudiantil: Acceso a 19 universidades
acreditadas nacionales para realizar
pasantias de investigacion y semestres
de intercambio.

Pontificia Universidad Javeriana (Bogota),
Universidad Externado de Colombia (Bogota),
Universidad de la Sabana (Bogotd).

Universidad del Bosque (Bogota), Universidad
EIA (Medellin), Universidad de Antioquia
(Medellin) y Universidad de Medellin (Medellin)

Ingreso a la red Diversity Abroad: compuesto por IES, entidades
gubernamentales y organizaciones internacionales de reconocida
trayectoriay prestigio en Norteamérica, Oceaniay Europa.



Apertura de convocatoria de movilidad entrante

22

estudiantes de
Unimagdalena en
intercambio

estudiantes
extranjeros
provenientes de 16
paises como México,
Espana, Argentina,
Brasil y Francia.

Aumento en cifras de movilidad saliente

" [ Lamoviidad [ Movilidadesde )
estudiantil en doble titulacion
modalidad de °
intercambio 2016 V%
estudiantes aumento un PR
movilizados o 2019 \r'(-‘iw‘iw‘i\r'(-‘i
(2016-2019) 57 /o ;_ ;_ ;_
N B S YaVaV¥a
Primera Feria de Movilidad
Lanzamiento convocatoria
"Pasantias Globales” (2019): . ...
apoyos econdomicos para realizacion de estancias inves-
tigativas en centros e instituciones internacionales.
Gestion de recursos externos para movilidad
ELAP - Canada EONsHsE Alianza del Pacifico

Ingenieros DAAD




Ciencia

+ innovacién
emprendimiento
investigacion

en Unimagdalena 2016 - 2020

4 semilleristas
Pasamos de /\ ! / T
41 250grupos : 405 573
deinvestigacion \ 4] [ 5 0 [
reconocidos y i 4015 i any
clasificados. 2015 P 2018 L
Convocatoria Convocatoria H H
733 de 2015 833 de 2018 InveStlgadores
]
o 12 913
.. .. )
1 4 0 ll.ll 2015 | Corte 2018
St 10.550
Eventos Total de Curso§ Y
asistentes Capacitaciones

2017-2019

Cursos 'y

Proyectos  TOTAL PROYECTOS 57 e
elamad o i SELECCIONADOS capacitaciones
programas |
de pregrado | Asistentes entre
20]?7 y92019_ | 1 6 2 3°04 estudiantes y profesores

[}

! ”

i TOTAL INVERSION

e0000 o h
'I'nwn‘m 'Ii 6 1 visitas de expertos i

entre el 2017y 2019

2 6 9 Presupuesto Inicial

Fondo de Investigacion
) Propuestas presentadas (millones de pesos)

Nota: de las 269 propuestas presentadas en
la convocatoria de Fortalecimiento a IES de 20 18
COLCIENCIAS, se destaca a la Universidad P e D LA AL >

del Magdalena como la IES que mas participo
en alianzas con 33 postulaciones. 20 19




Impulso a la innovacion y el emprendimiento

*Consolidacion de la presencia institucional en:

27 3 ® Beneficiando a
epartamentos | MBS @0 0@ 0 ------——————————————— 7
1
2 4 8 municipios ".“ )

personas en todo el pais.

Creacién de centro de Innovacién y Emprendimiento (2017):

? Aumentaron 4 4
1 : 1 9 los trabajos productos
i de grado de innovacién | minimos viables
2017 | 2019 yemprendimiento . (2017- 2019)
3 1 planes de negocio \', :/ Creacion del programa
(2017y 2019). I | Editorial Unimagdalena (2017)

Aprobacion del Reglamento de ® i maver
Propiedad Intelectual (2019). ! registradas.

2017 2019

i 32 solicitudes de registro Libros
! marcario ante la SIC. r r publicados

catalogadas en categoria

2 3 8 articulos en la base \; ! articulos en revistas
de datos de Scopus i 12 ’
[
I \

@ (2017 y 2019) Aly A2 (2017 y 2019).
Primera Feria del Libro de Santa Marta: 87
Ly 44,121 26

Visitantes Eventos Expositores proyectos de
investigacion (2017 y
2019), destacandose la

Unimagdalena obtuvo en el afio : creacion de una ruta
2018 su 1lra Patente de Invencidon  arqueolégicaen la
Sierra Nevada de
Santa Marta, sector
de El Congo.

Composicion fungicida
de acido acético y acido giberélico.



Alistamiento
institucional y
Grupo de Analisis
en Ciencias
Econdémicas
-GACE-: 10
proyectos de
ordenamiento
territorial en Cesar,
La Guajira, Bolivary
Magdalena.

El Grupo de El grupo de

Investigacion en investigacion

Manejo y Insectos
Conservacion de Neotropicales de la
Faunay Floray Universidad del
Ecosistemas Magdalena descubrié
Estratégicos la hormiga del género
Neotropicales -MIKU- :: protalaridris,

realizé el hallazgo de encontrada en las
Sels nuevas especies estribaciones de la
de Tardigrados Sierra Nevada de
provenientes de la Santa Marta y que en

Sierra Nevada de

honor a los
Santa Marta.

resguardos indigenas
en donde se
desenvuelven, lleva
como nombre
'Protalaridris
Arhuaca.

GRADUADOS

Asociaciones

c0000
promovidas (Creacién
6 de la asociacién

nacional de graduados

encuentros de egresados. | "~ g%8’eisie®e < de la Unimagdalena).

5.623

graduados con datos

instituciones aliadas que
ofrecen beneficios a los

actualizados y carnetizados. graduados (Alianzas PRIME).

172

graduados vinculadas
laboralmente por
intermediacion de la
Bolsa de Empleo
Unimagdalena.

! estudiantes capacitados, a
) 5 4 6 través del Ciclo de formacion
? para el entorno laboral.

escenarios de practicas en
entidades publica-privadas.

+ 1.629 estudiantes graduados con modalidad de practicas profesionales.
« 2.686 estudiantes vinculados a practicas profesionales.
+ 149 Empresas fortalecidas con transferencia de conocimiento.



Logros financieros:

Incremento de la
Transf ias Nacié
base presupuestal en ransrerencias Nacion

los ultimos 3 anos en creCié 280/0

1 4 670 : { Transferencias Departamento
° millones :

L o
(Articulo 86 Ley 30 de 1992) aumento 14 /°

Entre el 2018 y 2019 se acogieron a través de acuerdos
municipales 5 de los 6 municipios que no aplicaban la
SITIO NUEVO resseesenens ° Estampilla (Remolino, Sitio Nuevo, Zapayan, Pueblo

PUEBLO VIEJO +===
CIENAGA

AR S s Viejo y Pedraza). Por acogerse: Ciénaga.
PEDRAZA «xueans £ ]
ZAPAYAN '=erersranas L J m
CALFICACION CALIFICACION CALIFICACION
A+ A+
Ley 1906 del 2018 = oyl

por la cual la
Nacion se vincula
a la celebracion
de los 55 anos de
la Universidad:

Con prrsptiva

Se autoriza al Gobierno Nacional a destinar recursos para la
construccion de obras de infraestructura necesarias para el
desarrollo de las actividades académicas y de bienestar.

* Nueva Biblioteca

- Edificio de Bienestar Universitario

- Edificio de Aulas "'Rio Magdalena’

+ Gimnasio y Piscina

Beneficios econémicos a estudiantes por medidas
de reduccion de costos de servicios académicos

* Reduccion del Costo de Matriculas a Estudiantes de
' Grado y de Practicas (Judicatura e Internado)
.. .. . Exone'racic’m matr.'icula = Qupo Especial para
Estudiante con Discapacidad
'l .‘ »  Programa de matricula por trabajo

» Exoneracién matricula - Talento Magdalena

“ « Beca Postgrados - Mejores Saber Pro
$ 1 o 0 9 3 i+ Disminucién del costo del diplomado como opcién
[ ] i

millones gedang
L o e » Disminucién del costo de derecho de grado privado

» Exoneraciones por Convenios Universidades
Extranjeras
+ Semestre de prorroga - Postgrado




VICERRECTORIA ACADEMICA

Semestralizacién Implementacion
de planes de estudio g a partir de 2020-T.

Desarrollo de competencias y mejoramiento de los
resultados en pruebas estandarizadas 2017-2019

I beneficiados con estimulos SABER PRO

(Reembolso valor de las inscripciones) 5 2
(]

Estudiantes que participaron en los entrenamiento
en Blackboard Puntos

Estudiantes exaltados mejores resultados gapgR- por encima del promedio de
EROEStelas| SARER Bno: mejoramiento en las pruebas
Saber Pro del SUE (2018-2017)

Docentes cualificados en formulacién de item
i6n por comp ias

Estudiantes que participaron en talleres de 6 9 3

competencias genéricas SABER -PRO.

0RBBAB

Millones
Estudiantes participantes en pruebas virtuales Inversién 2017-2019
(simulacros) competencias especificas y genéricas.
AT i Monitorias Académicas

Resignificacién He o
del programa de
i 265 168 200
académicas Plazas . Monitores | horas dededicacién
(monitorias ponogneene

et 79 (incluyendo horas
academlcas v Primera vez v de capacitacién)

Saber 11 como prueba de méritos en el proceso de admisién

D Aument¢ el puntaje
isminuyo¢ la tasa di L
promedio de fracaso T S
0, 0, dé L prueba Saber 11 de
o R :n;lcogaarz < los admitidos por
prlfnsert'lsleamnees?creedel CRpesenangsds
276 a 301.

Nueva oferta académica

POSGRADOS PREGRADO

Facultad de : Centro para la Regionalizacion de la
1 i Educacion Educacién y las Oportunidades CREO
nuevos nuevos

| 3 profesionales
programas i 2016 2019 : Programas profesionales . 3 gormacion técnica profesional

2 tecnoldgicos



S
Reingenieria del IDEA-CREO C re‘«_,.&

UNIMAGDALENA:

DOCENTES: ACREDITACION DEL IDIOMA INGLES

Modificacion de los Mecanismos para acreditar la

requisitos de suficiencia en inglés
acreditacion del manejo
del idioma de inglés a Aprobacion de curso presencial de seis niveles de inglés

los docentes vinculados

por convocatoria a la Presentacién de clase en inglés
planta profesoral

Presentacion (conferencia/workshop)
en inglés en un evento reconocido.

Docentes Examen de certificacién Internacional
beneficiados

Sistematizacion de los procesos del comité de
asignacion y reconocimiento de puntaje-CIARP

Ingreso a la Carrera Docente y Ascenso

Ingreso a la Carrera Docente 69
Ascenso a la categoria Asistente| 21 TOTAL i’ (-
Ascenso a la categoria Asociado| 20 1 3 6 .s z.
Ascenso a la categoria Titular, 18 Docentes a‘ ra
Reincorporacion 8

$647.273.845 $771.252.179
Cualificaciéon Docente ESTRATEGIAS 354

. YPROCESOS V!
9 8 5 PEDAGOGICOS cermiricabos

8 9 Total docentes L
H INVERSION

cualificados

Eventos $ 128.322.928

desarrollados

DOCENTES

PROGRAMA VALIDACION POR COMPETENCIAS




396 19%

52% i@\ 48% o/ 91%
2 6 0 24 0 7v°r%’a.s)'/° Estratos Oyl

corregimientos
Estudiantes con o Familias
beneficio de auxilio de 3 1 / han sufn
manutencién y alojamiento o desplazamlento

Procedencia
estudiantes
Telento
Magdalena

PUEBLO VIEJO 13

SITIO NUEVO 7 +see . < TR ZONA BANANERAS 3

REMOLINO 8 =+ A
EL RETEN 12

ARACATACA 14

CAlBHDE 1 ‘ FUNDACION 31
EL PINON 15 - . PIVIJAY fi'
CERRO SAN ANTONIO 3
PEDRAZA 14 ++» CONCORDIA 13
**+ ALGARROBO 11
ZAPAYAN 12
chisoLo 13 p o AR SABANAS DE SAN ANGEL 16

TENERTFE 20 -- ARIGUANI - EL DIFiCIL 16
PLATO 22 - O O R NUEVA GRANADA 11

SANTA BARBARA DE PINTO 15 ..
SANTAANA 20 .

«+« PIJINO DEL CARMEN 17
*** SAN SEBASTIAN DE BUENA VISTA 24

GUAMAL 26 -ssesssnrnnnnnnnnnny p

ELBANCOIAG ¥rseencnnistaniiaryaristian



INVERSION POR BENEFICIOS

Exoneracién del pago por

concepto de inscripcion :
en el proceso de

admision.

Inclusién en los

$45.791.738

programas de almuerzos $ 1.011.832.166;

y refrigerios .

Financiacion de bicicleta .-

. $184.709.835
de transporte. oy :

como medio alternativo

Gastos
Caracterizaciones
Familiares .

$ 35.860.000

Estudiantes con
beneficio de auxilio de

manutenciény
alojamiento

$122.100.000

Apoyo econémico semestral
de 0,5 SMMLV para la compra
de textos y materiales estudio.

$531.689.642

Inclusién en el programa de
acompanamiento
psicopedagégico para
estudiantes de la Universidad

$ 450.737.526

Exoneracion del cien por
ciento (100%) del valor de la
matricula durante un
maximo de doce (12)
semestres académicos.

| $1017.027.368 |

Cursos Nivelatorios

| $107.804994 |

ACCIONES PARA FAVORECER LA INCLUSION

$115.889.689

Matriculas

$ 387.654.033

Inversion Intérpretes

Construccion de una
POLITICA INSTITUCIONAL Acuerdo Superior 021 DEL 2017

para establecer los mecanismos para
favorecer la inclusién de personas con

discapacidad.

Estudiantes con

discapacidad
201911

Beca Inclusiény
Permanencia 2017 - 2019

Beneficiados

642

Inversion
$1.900.000.000

Beca Trabajo por matricula
2017 -2019

No. Beneficiados

386

Inversion
$420.268.946

Exoneraciones por Deportistas
y Artistas 2017 - 2019

662

Estudiantes Exonerados

$ 887.414.021

Recurso ejecutado
en Exoneraciones







»

y - ‘redd T

57 ied
paitersidad ©
jeliiyefité’e innovadord” '’ SRIDAD Y

/ B ' PERIODO 2016-2020 = RUBUEN GOBIERNO




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36

