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1. PRESENTACION

1.1. En cuanto al Contenido del informe
[GRI 102-50] [GRI 102-51] [GRI 102-52]

Este es el segundo informe de gestion publicado por la Universidad del Magdalena que abarca
aspectos de sostenibilidad, el cual se enfoca en evidenciar los resultados de mayor relevancia
durante el periodo de ejecucion Plan de Gobierno 2016-2020 “Una Universidad mas incluyente e
innovadora”.

En lo que refiere al ciclo de elaboracién de informes de gestion y sostenibilidad, se establece que la
periodicidad sera anual, y que para efectos de identificar la evolucién o avances en aspectos de la
politica de sostenibilidad institucional agrupada en sub-cluster, se incluyen los resultados
preponderantes del periodo 2019-2020.

La informacién sobre la forma en la que se identificaron los temas materiales y la inclusién de los
grupos de interés para este reporte se encuentra en la seccién 4 del informe.

[GRI 102-54]
El reporte se ha construido de conformidad con la opcién Esencial de los Estandares GRI (Global
Reporting Initiative), resaltando aspectos sociales, econdmicos y ambientales del desarrollo
institucional.

Adicionalmente, contempla el resultados del compromiso suscrito con la Organizacién de Naciones
Unidas (ONU) con relacion a la implementacién de los diez principios del Pacto Mundial en nuestra
area de influencia, liderando buenas practicas en materia de Derechos Humanos, derechos laborales
medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

[GRI 102-53]
Contacto para resolver inquietudes sobre el informe:
Lucas Ernesto Gutiérrez Martinez - planeacion@unimagdalena.edu.co
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2. PERFIL INSTITUCIONAL
2.1. Nuestra Universidad

[GRI 102-14]

[GRI 102-1] [GRI 102-2]

La Universidad de Magdalena es un ente universitario autbnomo estatal de orden departamental,
con régimen especial, creado mediante la ordenanza No. 005 de octubre de 1958, vinculada al
ministerio de educacion nacional y al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia; con personeria
juridica, autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente y capacidad
para elaborar, manejar y administrar su presupuesto de acuerdo con las funciones que le competen.

El 22 de febrero de 1962, el entonces gobernador del Magdalena, Miguel Avila Quintero, firmé el
Decreto 115, mediante el cual se reglamentd la Ordenanza 005 de 1958 vy se le dio el nombre al
centro superior de Universidad Tecnoldgica del Magdalena.

Por razones presupuestales, realmente la Universidad comenzd labores educativas el 10 de mayo de
1962 con la Facultad de Agronomia, con un total de 65 alumnos de diversas regiones de Colombia y
con 12 profesores, de los cuales tres eran extranjeros.

[GRI 102-3] [GRI 102-4] [GRI 102-5][GRI 102-6]

La Universidad cuenta con un campus principal en la ciudad de Santa Marta, Colombia, el cual esta
ubicado en la Cra. 32 #22-08 con un area de 230.332 m2, asi mismo opera desde otras
instalaciones en la ciudad de Santa Marta: Edificio Davila, Centro de Atencién SER (Servicio
Estratégico para la Reconciliacién), Centro de Desarrollo Pesquero y Acuicola, IDEA (Instituto de
Educacion a Distancia y Formacién para el Trabajo), en donde se complementan servicios académicos
en multiples disciplinas en diferentes niveles de educacién que cubren titulos técnicos, de
pregrado y postgrado (especializaciéon, maestria y doctorado) con altos estandares académicos
y cientificos.

I AUNA T5 - 5638
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2.2. Estructura de Gobierno
[GRI 102-18]

llustracidn 1. Estructura de gobierno
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2.2.1. Gobierno Universitario

[GRI 102-14]

El maximo érgano de direccion y de Gobierno de la Universidad, es el Consejo Superior, es quien
es establece mediante la expedicién de actos administrativos, denominados acuerdos superiores,
las politicas académicas y administrativas y la planeacion institucional. El consejo superior esta
integrado por el gobierno nacional (delegado del presidente de la republica y el Ministro de
Educacion o su delegado), el gobernador del Magdalena (quien lo preside), representantes de la
Universidad (de las directivas académicas, de profesores, de estudiantes, de egresados y de
exrectores), un representante del sector productivo y por el rector con voz, pero sin voto.

2.3. Fundamentos Institucionales
Misién
[PG 1] [PG 2]
Formar ciudadanos éticos y humanistas, lideres y emprendedores, de alta calidad profesional, sentido
de pertenencia, responsabilidad social y ambiental, capaces de generar desarrollo, en la region Caribe
y el pals, traducido en oportunidades de progreso y prosperidad para la sociedad en un ambiente de
equidad, paz, convivencia y respeto a los derechos humanos.

Vision

En el afio 2020, la Universidad del Magdalena serd una Institucion de educacién superior de tercera
generacion (3GU), reconocida y acreditada por su alta calidad, destacada en el dmbito nacional e
internacional por sus politicas de inclusién e innovacién y por su aporte al desarrollo regional.
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Contard con un equipo de profesores con alta titulacién, comprometidos con la investigacion, la
transferencia de conocimiento y tecnologia a la sociedad y la formacién de talento humano en
programas técnicos, tecnolégicos, profesionales y de posgrado en areas estratégicas en consonancia
con las tendencias globales, las fortalezas internas y las oportunidades del entorno.

Aportara al desarrollo de Santa Marta, el Magdalena y el Caribe a partir de un modelo de gestion
incluyente e innovador que garantizara solidez administrativa y financiera, un clima laboral arménico
y un campus inteligente, amigable y sostenible, donde la multiculturalidad y biodiversidad .del
territorio se puedan potenciar.

Ofrecera diversas opciones para el ingreso, permanencia y graduacion de los estudiantes de acuerdo
con sus condiciones personales, econdmicas, sociales y culturales.

_universidad
incluyente

€ innovadora

2.4.  Plan de gobierno 2016-2020

En el marco de la ejecucion del plan de Gobierno 2016-2020 “Una Universidad mas incluyente e
innovadora” se avanzé hacia un esquema de gobernabilidad y liderazgo compartido, que consolidd
la participacién de los miembros de la comunidad unimagdalena en los procesos de transformacion
y cambio institucionales.

Esto se logrd por medio de una estructura administrativa y de gestion por ejes misionales, ingrada a
un conjuntos de nueve (9) politicas que direccionan el desarrollo institucional: Calidad,
Internacionalizacion, Comunidad Estudiantil, Investigacion, Innovacién y Emprendimiento, Inclusion
y Regionalizacion, Cultura, Comunidad Docente y Administrativa, Smart University y Fortalecimiento
Administrativo.

2.5.  Compromiso con la sostenibilidad

El Plan de Gobierno 2016-2020 “una universidad mas incluyente e innovadora”, definen 9 politicas
de desarrollo institucional, entre ellas la politica de Smart University que tiene en su disefio una vision
sistémica, articulada al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos en la
Agenda 2030, la universidad del Magdalena define su Politica de Sostenibilidad enmarcada en el
Acuerdo Superior N2 2 de 2019.
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De esta manera, la Universidad del Magdalena reafirma el compromiso institucional por la
sostenibilidad y en ella se definen lineamientos de auto-gobernanza y autogestién de la sostenibilidad
gue coadyuven al fortalecimiento de la identidad biocultural de la institucion, a la formacion en
competencias relacionadas con sostenibilidad, resiliencia, innovacién e inclusion y el trabajo efectivo
en equipos diversos y heterogéneos donde se puedan promover esquemas de investigacion inter y
transdisciplinarios, donde se convierta el campus universitario y los ecosistemas estratégicos dela
region en laboratorios vivos en sostenibilidad que sean llustracién 2. Modelo Auto-Gobernanza de la
epicentros de cooperacion, innovacién y desarrollo. Sostenibilidad

La Politica de Sostenibilidad se basa en una Arquitectura
Organizacional para la  Auto-Gobernanza de la
Sostenibilidad a partir de un Modelo del Sistema Viable
(MSV) propuesto por Stafford Beer. Las areas tematicas
clave del desarrollo de la politica son: C1. Gobernanza y
Cooperacién; C2. Cultura, Aprendizaje y Bienestar; C3.
Investigacion, Desarrollo e Innovacion; C4. Inclusién vy
Responsabilidad Social; C5. Gestién del Campus vy
Ecosistemas.

2.6.  Facultadesy programas

La universidad transformo el eje de gestion académica con un modelo de creacidn y autoevaluacion
de programas que incluye medidas de sostenibilidad de la oferta institucional pertinente a las
necesidades del entorno, esta oferta se brinda a través de 6 facultades - Ingenieria, Ciencias de la
Salud, Ciencias Empresariales y Econdmicas, Ciencias de la Educaciéon, Ciencias Basicas vy
Humanidades - cuenta con 45 programas de pregrado y 48 programa de posgrado

Por otra parte, cuenta con un programa relevante y de inclusién enfocado a la validacién por
competencias y reconocimiento de saberes que fue aprobado por medio del Acuerdo Superior N2
026 de 2018, el cual tiene por objetivo promover el desarrollo humano a través del reconocimiento
de los saberes y conocimientos adquiridos por la experiencia laboral, la educacién informal y los
estudios no validados, para contribuir a una insercion mas exitosa en el mundo laboral y a la
configuracion de una sociedad mas justa y equitativa.

2.7.  Personal Académico y Administrativo

[GRI 102-7] [GRI 102-8]/[ODS 8]

El eje misional de academia se soporta sustantivamente en su cuerpo docente, esta dimension
universitaria materializa el objetivo de forma integralmente a profesionales con capacidades para
responder a las demandas de las dimensiones del  7gbla 1. Personal Vinculado a Unimagdalena

desarrollo sostenible.

VINCULACION

La institucion cuenta con 986 docentes
con perfil pertinente para prestar Planta 92 81 36 7 216
servicio publico de educacion superior  geacional - . . 3 62
por medio de sus 3 tipos de vinculacién

i Catedra 38
para docentes (planta, ocasionales vy

295 295 80 708
catedraticos). (e [ [ e e [5]
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Todos los docentes de la Universidad estdn en capacidad de realizar labores de investigacién, de
extension, docencia o de administracién académica de pregrado y posgrado, es importante resaltar
gue todos cuentan con beneficios salariales y prestacionales previstos en ley.

La Universidad del Magdalena tiene vinculados a servidores pubicos en calidad de empleados de
tiempo completo y contratistas con el fin de garantizar el buen funcionamiento institucional,
dedicado a realizar actividades de soporte administrativo y de apoyo en las dreas misionales/de
docencia, extension e investigacion. Actualmente se cuentan 871 administrativos de planta, 55%
mujeres y 45% hombres

2.8. Estudiantes
Desde su origen una de las principales preocupaciones de la Universidad, ha sido formar seres
humanos integros con calidad profesional para aportar al desarrollo de la regién Caribe y del pais, es
asi como, se configura el compromiso de esta isntitucion de educacion superior con la sociedad, el
medio ambiente vy el sector empresarial. Con el proposito de cumplir con su misién, la Universidad
cuenta con progrmas de inclusion y permanencia, becas, exoneraciones y estimulos econémicos que
le permitan a los estudiantes beneficiarios culminar sus carrera universitaria con éxito.

La Universidad como referente de instituciéon de educacion superior en el departamento del
Magdalena, cuenta actualmente con 17.093 estudiantes matriculados, el 50% son de género
masculinoy 50% de genero femenino. Con relacién al rango de edad, 10.752 estudiantes tienen entre
18 y 23 afios de edad.

llustracion 4. Nimero de estudiantes matriculados segun llustracién 3. Numero de estudiantes matriculados segtn
estrato socioecondmico lugar de residencia
79% 0,3%
Estrato 4, 5 !
vy 6;1,3% Sin estrato;
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2.9. Investigacion

La Universidad del Magdalena logrd del 2016 al 2019, pasar de 41 a 50 los grupos de investigacion
reconocidos para participar en las convocatorias de medicion y clasificacion del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion -SNCTel-. Evolucionamos de 2 grupos A1y 12 grupos A en 2016 a 9
grupos Aly 13 grupos A en 2019.

Lo anterior repercute positivamente en el aumento del nimero y calidad de los grupos de
investigacion, la productividad académica y la construccién de proyectos que articulan la relacion:
Universidad-Empresa-Estado, asi como en el apoyo para movilidad nacional e internacional de
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estudiantes, docentes y funcionarios; el relevante desarrollo editorial, el auspicio a exposiciones de
reconocidos artistas y cultores de diversas manifestaciones creativas y el fomento de la actividad
museografica

llustracion 5. Grupos de investigacion reconocidos por el Sistema Nacional de Ciencia tecnologia e Investigacion -SNCTel-
y su evolucion durante. 2016-2019

z
Grupos %
. O s
reconocidos en E
el SNCTel 3
§
g
Y.L Vi . Ies) T8
Evolucién de 2 grupos Al
los grupos e : 9 grupos Al
investigadores 12 grupos A :

: 13 grupos A
72 161

INVESTIGADORES INVESTIGADORES
RECONOCIDOS : RECONOCIDOS

2.10. Cadena de suministro
[GRI 102-9]
La Universidad el magdalena por medio del Acuerdo Superior N2 010 de 2013, adopto el estatuto de
contratacion, el cual se reglamenta la contratacion para la adquisicion y suministro de bienes y
servicios requeridos para el funcionamiento institucional.

El proceso de contrataciéon se realiza por medio de las modalidades de: convocatoria publica,

convocatoria privada y seleccion directa, y las mismas se aplican segun la necesidad de bienes y
servicios en los procesos misionales de la Universidad.
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Todos lo contratos tendran un supervisor quien tendra la responsabilidad de realizar seguimiento al
cumplimiento, técnico, financiero y administrativo del contrato hasta la fase de terminacion.

De igual manera, periddicamente se realiza la evaluacién de los proveedores de bienes y servicios
para avalar la continuidad de dichos proveedores prestando servicios a la comunidad.

Los proveedores a evaluar seran aquellos cuyo objeto contractual esté directamente relacionado con:
1.Compra, suministroy mantenimiento de equipos de computo, audiovisuales y de laboratorios.
2.Servicio de mantenimiento de infraestructura de telecomunicaciones.

3.Compra o suministro de licenciamiento de software.

4.Compra o suministro de material bibliografico.

5.Servicio de vigilancia y seguridad privada.

6.Servicio de aseo y servicios generales.

7.0bras civiles superiores a 3000 Salario Minimo Mensual Legal Vigente ($2.633.409.000)

De manera integral, la politica de sostenibilidad contiene un susb-cluster denominado compras y
contrataciones sostenibles, cuyo objetivo es extender el compromiso de la sostenibilidad institucional
a los proveedores de bienes y servicios

2.11. Principio de enfoque de precaucion

[GRI 102-11]

Los diferentes factores inherentes al dinamismo y los constantes cambios del entorno, que
generan incertidumbre en el desarrollo de los procesos ya su vez riesgos, exigen que se manejen
adecuadamente para no afectar los objetivos de la organizacién. Por lo cual, es necesario
establecer una herramienta que permita la administracion de riesgos dentro de la Institucién.

La Universidad del Magdalena, como institucién publica, adopta los lineamientos establecidos por el
Modelo Estandar de Control Interno - MECI, el cual brinda una estructura que especifica los
elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno en las
organizaciones obligadas por la Ley 87 de 1993. En este marco, la “Administracion del riesgo” se basa
en un proceso de identificacion, analisis y evaluacién que permite establecer controles y evitar la
materializacion de los riesgos que pueda afectar los objetivos de la Institucidn.

El proceso de identificacion, andlisis y evaluacién es llevado a cabo en la Universidad por a través
de Jornadas Agiles, en donde los lideres de los procesos pueden entender la metodologia del
Modelo MECI e identificar cada una de las actividades que realizan dia a dia y los factores que
pueden influir en el éxito o fracaso de éstas.

De igual forma, en referencia al Control y Seguimiento, la Universidad actualmente dispone de una
herramienta llamada ISOLUCION®, en donde se puede visualizar el Mapa de Riesgos consolidado,
ver con detalle las acciones que se estan implementando para evitar la materializacién del
riesgo y el estado de avance de las mismas.
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2.12.
[GRI' 102-12] [GRI 102-13]

eGreenMetric: la  universidad participa
anualmente en este ranking  condiciones
actuales y las politicas relacionadas con Campus
Verde y la sostenibilidad.

El ultimo reporte se realizd en la vigencia 2020,
logando un Porcentaje del Puntaje Maximo
obtenido 53,50%.

APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

Iniciativas externas, afiliaciones y asociaciones

— “
G /ﬂflﬁ

This certificate 4 awarded to

Universidad del Magdalena

as The 447" World's Most Sustainable University
in 2020 Ul GreenMaetric World University Rankings

Jakarta, 7 December 2020

L

Prot, Ari Kuncore, SE. MA. PRO

Prot. flel FItA Sar MM M. Se

ePacto Global: la Universidad apoya los 10
principios del pacto mundial en materia de
derechos humanos, derechos laborales, medio
ambiente y lucha contra la corrupcion. Como
Universidad se compromete a involucrarse a
realizar investigaciones aplicadas y liderazgo de
pensamiento para avanzar en las mejores
practicas; promoviendo los 10 principios y educar
a una variedad de audiencias sobre sostenibilidad.

e Principios para una Educacién de Gestidn responsable (PRME): la Universidad apoya los 6 principios
para una Educacion de Gestidon Responsable involucrando a la comunidad universitaria y externos.

e La Red Ambiental de Universidades RAUS: |a
universidad hace parte de esta red que esta
conformada por instituciones de educacién
superior, en donde se unen para aportar su
experticia en tematicas ambientales.

Educacién para la Sustentabilidad

e Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por la Sustentabilidad y el
Ambiente (ARIUSA): La universidad hace parte
de esta red de redes universitarias
ambientales en América Latina, el Caribe vy
Espafia que coordinan sus actividades vy
cooperan para promover el compromiso de las
universidades con la sustentabilidad.

S )

N
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e innovadora

A RED AMBIENTAL DE

UNIVERSIDADES
SOSTENIBLES

o La Red de Campus Sustentable: La universidad
hace parte de esta red que se dedica a la
promocion de la sustentabilidad en la educacion
superior para poder transformar la sociedad. Esta
red tiene sus origenes de didlogos universitarios.
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'é;épom‘cmn .d’m%g e Fenalco Solidario es una entidad del comercio
FENALCO ﬁ@ organizado, que se encargan de promover la
SOLIDARIO ‘%r.;;,» Responsabilidad Social al cual la universidad se

LA CORPORACION FENALCO SOLIDARIO COLOMBIA encuentra afl | 1a d 0.

CERTIFICA A

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA . . . .
EN RECONOCIMIENTO e La Asociacion Colombiana de Universidades

POR SU COMPROMISQ CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL . .

= (ASCUN) es una organizacion no gubernamental,
S . sin 4nimo de lucro, que congrega a las

= 2 universidades publicas y privadas de Colombia.

e El| Sistema Universitario Estatal (SUE), es el organismo compuesto por las 32 principales
universidades publicas de Colombia.

oE| Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacidn (Icontec), es el Organismo Nacional de
Normalizacion de Colombia. Entre sus labores se destaca la reproduccién de normas técnicas y la
certificaciéon de normas de calidad para empresas y actividades profesionales Academia de las
ciencias naturales exactas.

3. BUEN GOBIERNO

[GRI 102-16]

En el marco del proceso de actualizacion del Plan Educativo Institucional y su articulacién con el Plan
de Gobierno 2016-2020: ‘Una universidad mas incluyente e innovadora’ la Universidad del
Magdalena, ha construido de manera participativa su estructura estratégica de operacién con mayor
amplitud, conllevando al fortalecimiento de los procesos misionales y el avance en la pertinencia
institucional. Entre ellos, cabe sefialar las Politicas de Integridad y Buen Gobierno, la cual fue
adoptada por medio del Acuerdo Superior N2 028 de 2018, en la que se trazd el derrotero y los
fundamentos para la transformacion y evolucién de nuestra cultura organizacional, en la perspectiva
de fijar nuevos paradigmas y modelos ligados a la autogobernanza.

3.1.  Evaluacién de la percepcién ciudadana

Imagen favorable
De acuerdo a la Encuesta de Percepcion Ciudadana para los samarios
2018 liderada por el Programa Santa Marta Cémo con una cifra del

Vamos, la Universidad del Magdalena fue seleccionada 34 Of .

por los encuestados por segunda ocasion consecutiva hilidad
como la institucién con mayor imagen favorable para U n ';j..
los samarios con una cifra del 96 % de favorabilidad y Imi
un 89 % de conocimiento.

3.2. Transparenciay acceso a la informacion publica

Entre 33 entidades del Departamento, la Universidad del Magdalena obtuvo el primer lugar en el
indice Preliminar de Transparencia Departamental Publicado por la Contraloria General de
Magdalena que nos calificd como la entidad con mejores practicas en la administracion publica y

20

incluyente
e innovadora



UNIMAGDALENA INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD OFICINA ASESORA DE PLANEACION

ACREDITADA POR ALTA CALIDAD

control social, por encima de instituciones como Aguas del Magdalena, Gobernacién del Magdalena
y 29 alcaldias municipales. Con un cumplimiento del 65 % -puntuacién mas alta a nivel institucional-
nos ubicamos en el primer lugar del informe. Segun el 6rgano de control fiscal, nuestra Casa de
Estudios Superiores obtuvo este re- conocimiento luego de ser analizadas variables como el acceso a
la informacién, contratacion publica, planes de accién y de anticorrupcion, presupuesto,
contabilidad, entre otros elementos evaluados que evidencian la alta transparencia en los procesos
institucionales.

3.3. Rendiciones de cuentas

La transparencia es uno de los principios rectores para el desarrollo de nuestro modelo a instancias
del Plan de Gobierno 2016-2020: ‘Una universidad mas incluyente e innovadora’, Logramos, a través
de 31 ejercicios de rendicién de cuentas durante el cuatrienio, el cumplimiento de la eficiencia, la
eficacia y la divulgacién en todas nuestras actuaciones frente al servicio publico, y con la concurrencia
de 10.000 participantes. Entendimos nuestra obligacién de informar y explicar los avances y los
resultados de la gestién, como la mejor oportunidad para garantizar los derechos de los ciudadanos
y sus organizaciones sociales, ofreciendo estos espacios de dialogo publico.

Tabla 2. Ejercicios de Rendicion de Cuentas

Plataforma movil para
la rendicion de cuentas
permanente y uso

Rector 12 efectivo de pdgina web
y redes sociales para

Vicerrecteria Académica 2 5 .

la interaccion con la
Vicerrectoria de Investigacién 4 comun 'da d
Vicerrectoria de Extensién 2

y Proyeccidn Social

Facultades 11

Total Actividades

3.4. Consulta a eleccion Rector

La participacion en la Consulta para la seleccion de la terna para la designacién del rector 2020-2024
que se celebro el viernes 30 de octubre de 2020 durante diez horas, es la mas alta de las registradas
en los 58 afios de existencia de la Universidad del Magdalena. La Universidad de Antioquia como
administradora del aplicativo electrénico de votacién y la firma KPMG responsable de auditar el
proceso, certificaron que se emitieron 15.952 votos de estudiantes de 22.072 que estaban
habilitados y 978 de profesores de 993 habilitados, lo que representa una tasa de participacion del
72,27 % de los primeros y del 98,49 % de los segundos. Este proceso democratico determiné la
multitudinaria eleccidon del rector Pablo Vera Salazar para un segundo periodo.
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llustracion 6. Participacion de Docentes y Estudiantes en la consulta a eleccion del Rector

120% -

98%

100% -

80% -

68% /2%

60% - m 2016

40% m 2020
6 -

20% -

0% -
Docentes Estudiantes

4. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE TEMAS
4.1.  Grupos de interés

4.1.1. Identificacién de los grupos de interés
[GRI 102-42] [GRI 102-43] [GRI 102-40]

Los grupos de interés de la Universidad estan definidos como los diferentes actores con los que
interactla y genera tracciéon para el desarrollo social, econémico y ambiental; Padres de familia de
los estudiantes de las IES, Instituciones educativas del nivel preescolar, basica, media, otras
instituciones de educacion superior; entes reguladores del estado con competencia en el sector
educativo; medios de comunicacién social; agencias de cooperacion y financiacion de investigacién
nacionales e internacionales; otros entes del estado sin ambito de competencia en el sector
educativo; entidades de otros sectores tales como justicia, salud, industria y produccion, comercio,
solidario; profesores de otras IES; asociaciones profesionales y de facultades; gremios y asociaciones
empresariales; academias y sociedades cientificas consolidadas; organizaciones de la sociedad civil.

Los grupos de interés internos, corresponden a lo diferentes actores institucionales de la comunidad
educativa: organos de gobierno, miembros de los cuerpos colegiados, profesores, estudiantes vy,
personal directivo y administrativo considerando sus diversas formas y modalidades de vinculacién.
Para todos ellos, la Universidad ha identificado las necesidades y expectativas con el propdsito de
generar mayor valor social, y estda comprometida en la satisfaccion de sus requisitos. De igual forma,
se han determinado lo que espera la Universidad de cada grupo de interés y su relacionamiento con
la Institucion.

4.1.2. Acuerdos de negociacion colectiva

[GRI 102-41] [ODS 8]

La Universidad respeta y garantiza el derecho a la libre asociacion y negociacién colectiva. Entre el
2017 y 2019 suscribié acuerdos con el Sindicato Mixto de Trabajadores de las Universidades Publicas
Nacionales -Sintraunal-, el Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de Colombia -
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Sintraunicol-, y la Asociacion Sindical de Profesores Universitarios -ASPU-; por medio de los cuales se
restablecieron derechos legitimos.

Es por esto que hace parte del 10% de las instituciones publicas que han logrado acuerdos colectivos
con los sindicatos de trabajadores, considerado como un hito en la historia de la Institucién.

4.2.  Prioridades estratégicas
[GRI 102-44] [GRI 102-46] [GRI 102-47]

Plan de Gobierno 2016-2020: ‘Una universidad mas incluyente e innovadora’, fue elaborado de
manera participativa con docentes, estudiantes, egresados, padres de familia, agremiaciones sociales
y representantes del sector empresarial, de manera que, a partir de las condiciones que estaba la
universidad en el afio 2016, se encontraran un hilo conductor de acciones prioritarias que teniendo
en cuenta la vision institucional, generen soluciones a corto y mediano plazo en las temas sustantivos
académicos, de extension, investigacién y gestién financiera y administrativa de soporte, los cuales
deben materializarse por medio de un conjunto de politicas orientadoras del desarrollo institucional.

Las nueve (9) politicas que orientaran el desarrollo institucional son las siguientes: 1) Calidad, 2)
Internacionalizacién, 3) Comunidad estudiantil, 4) Investigacion, innovacion y emprendimiento, 5)
Inclusiéon y regionalizacidn, 6) Cultura, 7) Comunidad docente y administrativa, 8) Smart University,

9) Fortalecimiento Administrativo y financiero

En las secciones siguientes se describe los principales resultados de estas politicas.
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5. RESULTADOS/PLAN DE GOBIERNO 4 ANOS

Los principales resultados de la ejecucién del plan de gobierno 2016-2020, se presentan como el
cumplimiento de las acciones prioritarias e iniciativas estratégicas que se ejecutaron en el marco de
la operacién de las politicas orientadoras hacia una universidad mas incluyente e innovadora.

61 111 88,6%

Acciones Iniciativas Cumplimiento
Prioritarias Estratégicas PG 2016 - 2020
Noviembre 30/2020

A continuacion se muestra la inversién en el plan de gobierno por area de gestion.

llustracion 7. Inversion Plan de Gobierno 2016-2019 (Cifras en millones de pesos)

Inversion
Plan de Gobierno
2016-2020

73.547

141.509 1 ::: 31396 29.634

millones

Gestidn Acads “ Gestion y financlera Gestion de la [nvestigacion Gegtion de la Extension y
Proyeccion Social

Tabla 3. Inversidn Plan de Gobierno por politicas

Galidar 12455219.803 20775468367 8988516464 9218384813  51.437.589.447
Gestién Internacionalizacion
Aoadbiaion 1168.007.865 1255006265 1230585471 197920170 3.851.519.771
Comunidad 4342350509 5289375484 5291207729 3.334.873.493  18.257.807.215
Estudiantil
Gestiénde la Ir}nnovg?:%?mn'
LN | emprendimiento 7035487775 9357909398 7070512029 6170178952 29634088154
Inclusion y
Gestién de la Regionalizacién 979.045.266 1154571211 1291421733  798.459.870  4.223.498.079
Extensién y Pro-
yeccién Social Cultura
594.059.249  680.636986 685995175 147804951  2108.496.361
Comunidad Docente v
y Administrativa 2744729195 2965724122  3107.684946  666.402.081  9.484.540.343
Gestion s el
Administrativa HREs Sarilty 1304235932  2278.062242 1924239462 961660913 6468198549

y financiera
Fortalecimiento

Administrativo
y financiero 6.796.861.558 2.375.156.437  4.892.547.260 1978.804.613  16.043.369.868
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llustracion 8. Evaluacion del Plan de Gobierno 2016-2020

Dic.
e_‘ 2020
9—; jorami A luadién y sando Formulaciéndel NuevoPlande  ©
Transformacién Organizacional 2018 DesarrolloInstitucional 2020-2030 -
61 Acciones Prioritarias
111 Iniciativas Estratégicas -
88.6%
c_' Cumplimiento de
metas PG 2016-2020
10 Retos Prioritarios Junio Diagnéstico y Fase 2 Plan de : L
2 los e 2018 MejoramientoInstitucional ’ gu's
- #PorUnimagdalena
" = ' 2020 2020-2050
5 8 0/ Cumplimiento de Pa a o lmegnf:::: Desancio kisindonal
0 ey L Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

De igual manera, En el Estatuto de Carrera de los Empleados Administrativos de la Universidad del
Magdalena (Acuerdo Superior No 7 del 3 de mayo de 2013) se adoptd el Acuerdo de Gestion como
instrumento de evaluacion del desempefio de los empleados de libre nombramiento y remocion.

En 2018 se iniciaron los ejercicios de suscripcién en el marco del Plan de Gobierno 2016- 2020: “Una
universidad mas incluyente e innovadora” y posteriormente se aprobaron las Politicas de Integridad
y Buen Gobierno y mediante el Acuerdo Superior No 023 del 13 de diciembre de 2019 que recogid lo
gue establece el Estatuto con respecto a la evaluacion incluyendo todo el mismo articulado, sin
modificacion alguna.

En el marco del proceso de alineacion del Plan de Gobierno 2016-2020: ‘con los planes de
mejoramiento por cada programa que oferta la Universidad del Magdalena, durante el cuatrienio se
logré un avance del 89,7 %, lo que se tradujo en la suscripcion de 214 compromisos.

llustracion 9. Porcentaje de avance de Acuerdos y compromisos segun programas académicos

Ciencias Basicas

Avance de Acuerdos por

ami 98,3% .~ “a. 86,4%
Programas Académicos — S Ot

]
,l, \

' \ ‘\
/ | 85,4%
80,2% | |\ 85,
Ingenieria {_ % 4y Ciencias dela
i " N \‘\‘ /2 Salud
Compromisos W\
N\ ///91,3%
80,9% Y ;‘P'}l' Cienclas
Humanidades Empresariales y
Econdmicas
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5.1. Calidad

la Universidad del Magdalena se consolidé y proyecté como una Institucién de Educacién Superior
de Alta Calidad que permanentemente se autoevalud, se desarrolld bajo el concepto de mejora
continua, en la que se le dio prioridad a la innovacién vy el desarrollo tecnoldgico, se interiorizo la
inclusion y, se enfocd en el cumplimiento de estdndares nacionales e internacionales siempre como
propdsito alineado con la calidad.

5.1.1. Resultados media nacional del Saber Pro

A partir de la politica institucional para el fortalecimiento de competencias genéricas y un plan de

estimulos para mejorar las evaluaciones en las pruebas Saber Pro, logramos incrementar el

desempefio institucional destacandonos como la segunda universidad publica que mas avanzo
5.1.2. Mejoramiento de los resultados en las pruebas Saber Pro

A partir de la Politica Integral para fortalecimiento de competencias genéricas y especificas que

otorga estimulos e incentivos a los estudiantes sobresalientes, se logrd le mejoramiento en los
resultados institucionales en la pruebas Saber Pro

llustracion 10. Comportamiento de los de los resultados en las pruebas Saber Pro de Unimagdalena

Comparativo 152
Unimagdalena 150 150
vs Media 150
Nacional 148
146
144
142
140
128
136
2016 2017 2018 2019
=0-Unimagdalena =®=Media Nacional
155
Evolucion 152 -
. resultado 0 148
Unimagdalena 148
2016-2019 145
145 144 e 144
142 142 142
140 139
135 I
130
Comunicacién Razonamiento Lectura Critica Competencias Inglés Total general
Escrita Cuantitative Ciudadanas
mUM 2016 Unimagdalena 2019
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S A M
T 004 240
I'] }{‘\w}c 4 oA o

@ OO Sy TR

Docentes cualificados
en formulacién de item y
evaluacion por
competencias.

=0

Estudiantes beneficiados
con estimulos Saber Pro
(Reembolso valor de las
inscripciones)

Estudiantes que Estudiantes que participaron
participaron en los en talleres de competencias
entrenamiento en genéricas Saber Pro.

Blackboard

F "“wen w
£ TA
6.781

Ve N

Jl,l_.é Estudiantes participantes en
Estudiantes exaltados pruebas virtuales (simulacros)
mejores resultados Saber competencias especificas y
Pro Estrellas Saber Pro. genéricas.

llustracion 11. Beneficiarios de la Politica de Mejoramiento de Pruebas Saber Pro de la Unimagdalena

Reconocimientos 69
Estrellas Saber
Pro 2017- 2020 50

Beneficiados con los diferentes incentivos
para mejorar en saber-pro 2017-2019
988 6.290
Estudiantes beneficiados con estimulos Estudiantes que participaron en los
Saber Pro (Inscripciones) entrenamientos en Blackboard

4.168 5.000

Estudiantes que participaron en talleres Estudiantes participantes en pruebas
de competencias genéricas Saber - Pro virtuales (simulacros) competencias
especificas y genéricas

5.1.3. Acreditacidon de programas

Los beneficios de una politica de calidad de autoevaluacién permanente se materializan en la
acreditacion de siete programas: Administracion de Empresas, Biologia, Cine y Audiovisuales,
Economia, Enfermeria, Ingenieria Agrondmica e Ingenieria Pesquera. Asimismo, el inicio del proceso
de acreditacién por Alta Calidad de 13 programas, incluidos los ofertados en red: Administracion de
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Empresas Turisticas y Hoteleras, Antropologia, Derecho, Doctorado en Ciencias de la Educacion (en
red), Doctorado en Ciencias del Mar (en red), Ingenieria Agrondmica, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Electronica, Ingenieria Industrial, Maestria en Ciencias Fisicas (en red), Medicina,
Psicologia, Tecnologia en Gestion Hotelera y Turistica.

5.1.4. Acreditacion Institucional

Con el objetivo de seguir dando los pasos apropiados que conduzcan a la Universidad del Magdalena
hacia la Renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, el 27 de diciembre de 2019 el
rector radico ante el Consejo Nacional de Acreditacidon -CNA-, el informe de autoevaluacién con fines
de Renovacioén de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad.

Posteriormente, del 18 al 20 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la visita virtual de pares que
arrojo un balance positivo en el que los evaluadores exaltaron nuestro esfuerzo y compromiso en la
autoevaluaciéon y el mejoramiento continuo, destacando factores como la investigacion, la
internacionalizacion, las politicas incluyentes de bienestar institucional, la responsabilidad social y la
positiva relacion con el contexto empresarial.

5.1.5. Certificacion TedQual

TedQual para el periodo 2019-2021, otorgada por la Organizacion
Mundial del Turismo -OMT- a los programas de Tecnologia en Gestion
Hotelera y Turistica y, de Administracion de Empresas Turisticas vy
Hoteleras por ciclos propedéuticos, pertenecientes a la Facultad de
Ciencias Empresariales y Econdmicas. Esta distincién nos convirtieron
en la primera Institucién de Educacién Superior publica en recibir esta
Certificacion Internacional y la tercera en Colombia después de la
Universidad Externado de Colombia y la Universidad de Medellin.

AN
[l
La Universidad del Magdalena obtuvo la Certificacién Internacional /@@\

5.1.6. Acreditacion EQUAA Gold Class

Dandole cumplimiento a la apuesta institucional por la calidad, la
Universidad del Magdalena se convirtid en la quinta Institucion de
Educacion Superior en Colombia, a quien se le otorgd la Acreditacion
Internacional Education Quality Accreditation Agency -EQUAA-, en la
categoria de tres estrellas Gold Class por un periodo de cuatro afios.
Este reconocimiento, conseguido por los seis programas de pregrado
presencial de la Facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas, es
un valioso resultado que da mayor visibilidad internacional y pone en
valor a sus profesionales en formacion y egresados.
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5.1.7. Nuevos programas: Ciencias de la Educacién

La Institucion reorientd sus fundamentos curriculares y pedagdgicos con los que se definieron los
lineamientos para la creacion de los 11 nuevos programas de pregrado:

Licenciatura en Artes, Licenciatura en Ciencias Natura- les y Educacion Ambiental, Licenciatura en
Educacion Campesina y Rural, Licenciatura en Educacién Infantil, Licenciatura en Etnoeducacion,
Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés, Licenciatura en Literatura y Lengua
Castellana (presencial), Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana (distancia), Licenciatura en
Matemdticas, Licenciatura en Quimica y Licenciatura en Tecnologia. Asimismo, los 4 nuevos
posgrados de la Facultad de Ciencias de la Educacién: Doctorado en Educacién, Interculturalidad y
Territorio, Maestria en Ensefianza de las Matematicas, Maestria en Ensefianza del Lenguaje y la
Lengua Castellana y Maestria en Ensefianza de las Ciencias Naturales.

llustracion 12. oferta por nivel de formacion 2016 vs 2020
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m 2016 2020

é 15
% 11
5 10
g 7 7
E
zZ 5 4 3

. B L]

Pregrado Posgrado Total

llustracion 13. Oferta por nivel académico 2016 vs 2020
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5.2. Internacionalizacion

La Universidad del Magdalena ha desarrollado dos enfoques histdricos en su proceso de visibilidad
nacional e internacional: el primero otorgd prioridad a la construccion de capacidades que
permitieran contar con el talento humano, el presupuesto, las estructuras de gestion y los aliados
institucionales, que sirvieran de base para la internacionalizacién y vinculacién con el entorno. El
segundo que mantuvo las iniciativas y programas consolidados alcanzando impactos concretos v
medibles en la calidad académica, al liderazgo de agendas investigativas y de gestion universitaria a
nivel nacional y a la insercion en el contexto regional que ha generado valor social territorial.

5.2.1. Ranking Internacional -Ranking QS

La Universidad del Magdalena fue categorizada en 2018 dentro de las 53 mejores universidades
colombianasy las 350 mejores de América Latina clasificadas en el Ranking Internacional Quacquarelli
Sy- monds -QS-, que evalué favorablemente criterios centrales como la docencia, la empleabilidad,
la investigacion y la internacionalizacidn; asimismo, el ambiente de aprendizaje donde prima la
calidad de las instalaciones y criterios avanzados como la responsabilidad social y la inclusién, estos
dos ultimos en los que obtuvimos la maxima calificacion de cinco estrellas.

Tabla 4. Posicionamiento de la Unimagdalena en Ranking Internacional

2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021

:\v STARS QS Latin America

I RATING SYSTEM

University NO 301+ 301+ 301-400 301-350 301-350 251-300
Rankings
SCIMAGO No
l | I ' INSTITUTIONS SCIMAGO NO No medible 22 disponi-
=———=_ RANKINGS ble

5.2.2. Alianzas Universitarias

Entre las alianzas universitarias nacionales, es relevante por su cardcter estratégico, la membresia
gue obtuvo en 2017 la Universidad del Magdalena en la red de universidades Colombia Challenge
Your Knowledge -CCYK-. Esta red esta compuesta por universidades acreditadas por alta calidad que
impulsan la internacionalizacion de la educacién superior colombiana, mediante la interlocucion y
cooperacién de alto nivel con actores nacionales e internacionales en el area.
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5.2.3. Doble titulacion

El avance en doble titulacion se hace evidente al pasar de cero antes de la entrada en vigencia del
Plan de Gobierno 2016-2020: ‘Una universidad mas incluyente e innovadora’, a seis convenios de
doble titulacién en 2019 para los programas de Psicologia con la Universidad de la Sapienza (Italia),
Negocios Internacionales con la Vrije Universiteit Brussel (Bélgica), Ingenieria Civil con la Universidad
de Minho (Portugal), Ingenieria Electrénica e Ingenieria de Sistemas con la Escuela Politécnica de la
Universidad de Nantes (Francia), Ingenieria Industrial con la Escuela Nacional de Ingenieros de Metz
(Francia) y la Maestria en Derechos Humanos con la Universidad de Girona (Espafia).

La Oficina de Relaciones Internacionales hace el lanzamiento anual de convocatorias de apoyos
parciales para doble titulacién internacional. Durante el periodo 2017-2020 se han abierto tres
convocatorias, de las cuales se han beneficiado 10 estudiantes para cursar esta modalidad
universidades europeas.

La Universidad del Magdalena suscribid cinco convenios de doble titulacion:
Universidad Sapienza de Roma en Italia, Universidad Libre de Bruselas en
Bélgica, Universidad de Minho en Portugal, el Polytech de Nantes en Francia y
la Ecole Nationale d’ingenieurs de Metz en Francia.

5.2.4. Conexion Global Incluyente y Diversa

Con el propdsito de mejorar, en términos de inclusion y diversidad, Beriafielarioa
las diferentes convocatorias de movilidad estudiantil internacional, "~ de doble titulacién
en 2018 se redisefiaron los criterios de identificacion y seleccion de
estudiantes para favorecer a poblaciones especialmente
vulnerables. A través del Programa “Conexion Global Incluyente vy
Diversa” Entre los seleccionados en el afio 2018-2019 se encuentran 2

) j j Ecole Nationale
77 estudiantes y para el periodo 2020-1I hubo 40 estudiantes d'ingenieurs de
seleccionados; todos pertenecientes a poblaciones en condicion de Metz en Francia.
discapacidad, indigenas, afrocolombianos y con un puntaje de
Sisbén menor a 26 puntos, quienes recibieron apoyos completos para movilidad y manutencion.

Estudiantes con apoyos econémicos completos

. i}{digenas Afro estudiantes con un puntaje de
discapacidad colombianos Sisbén menor a 26 puntos.

Graduados en
programa Unimagdalena

Graduado en
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5.2.5. Escuela Internacional de Realismo Magico

Con gran orgullo, hicimos posible la Escuela Internacional de Realismo Magico, que es una
experiencia académica desde el Caribe colombiano hacia Iberoamérica, como plataforma fisica y
digital que contiene una lista de iniciativas y visiones de cambio que gira alrededor de la literatura; el
turismo cultural y gastrondmico, la produccion multimedia, asi como la apropiacion literaria en nifios
y adolescentes; todo, conectado con las vocaciones productivas naturales del territorio, involucrando
actores de diferentes sectores y logrando que los turistas disfruten una experiencia integral que es
factor de generacion de recursos.

W La Escuela Internacional del Realismo
AN T 7R ;. . . .
TR ey Magl€o. constituye , gna experiencia

académica cuyo propdsito es proyectarse
como una plataforma fisica y digital en

REALlSMO
.,4 M AGIC torno a la literatura, el turismo cultural y

UNIMAGD ' gastronomico, entre otras dreas.

o

5.2.6. Elinglés una lengua cercana

En el afio 2017 integramos progresivamente la
formacién en idiomas extranjeros a los curriculos de los
programas, de conformidad con las necesidades

propias de las disciplinas, agenciando estrategias para se ubicaba en los niveles mas altos de

el dominio del inglés como segunda lengua en la desemperiio (A2, Bl y B2) mientras que
estructura de los planes de estudios, como un enel

componente profesional o flexible.

Con esta iniciativa hemos visto que el nivel de inglés de
los estudiantes ha mejorado sustancialmente, lo cual Al y /¢
se refleja en los resultados de las pruebas Saber Pro, en de los estudiantes lograron obtener

el 2016 solo un 35 % se ubicaba en los niveles mas altos estos niveles, una mejora de 22
de desempefio (A2, B1 y B2) mientras que en el 2019 puntos

un 57 % de los estudiantes lograron obtener estos
niveles, una mejora de 22 puntos porcentuales.
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5.3.  Comunidad Estudiantil

La Universidad del Magdalena reconoce, respeta y promueve el adecuado desarrollo de sus
estudiantes en diferentes escenarios de la vida académica, asi como su participacién activa en los
espacios de representacion. Los deberes y derechos son aplicados y garantizados con la transparencia
de las normas establecidas para tal fin, respetando y promoviendo su participacion en los organismos
de decisién y garantizdndoles su ingreso y permanencia en el marco de politicas de equidad e
inclusion que les garanticen la graduacion en condiciones de calidad.

5.3.1. Estimulosy exoneraciones

En el periodo 2017-2020, la Universidad del Magdalena invirtié $21.120 millones en exoneraciones,
reducciones de matricula y otros derechos académicos de las que se beneficiaron los estudiantes de
grado y de practicas, de pregrado a distancia, los del diplomado como opcidon de grado, por beca de
posgrado o mejores Saber Pro, por derecho de grado privado, al hacer parte del programa Talento
Magdalena o el de matricula por trabajo, entre otros.

llustracién 14. Medidas para Disminucidn del costo del
. ducciones de diplomado como opcion de grado
exon?rat:/ones yre Disminucion costo 6%
matricula 'y otros derechos matricula pregrado a L
L. « distandia \ Beca Posgrados -
académicos (2017-2020) 519 Mejores Saber Pro
° 6%
Disminucién costo derecho
Corte a Noviembre de 2020 de gradoprivado
N 4%
£ ____ Exoneracién matricula - Talento
Magdalena
21.120 '
> Ry 8%
Total ahorro para N | —
. uccion costo E: L z
los estudiantes matriculas T Ipeinbye
Estudiantes de Grado | 20/0
yde Préctj:;,as LOtFas
42% 1%
llustracion 15. Inversion y Numero de Monitores beneficiarios del
5.3.2. Trabajo por matricula Programa Trabajo por matricula

140

El programa Trabajo por Matricula que

~ einnovadora

. 121 12 18 19
concede un apoyo econdmico en la o = = =
financiacion ~ condonable de la
matricula financiera semestral a 83 80
cambio de que el estudiante se ® /
comprometa al desarrollo de $88 - $88 $87
actividades administrativas o} o $ 61
académicas en docencia, investigacion 3
o extension. La iniciativa recibio una 2 um
inversion de $463 millones en el . sl
periodo 2017-2020 % beneficic’) a 419 20171 201711 20181 201811 20191 20191 20201
estudiantes. . Inversion Beneficiarios
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5.3.3. Ayudantias que favorecen el aprendizaje

Para estimular la permanencia de los estudiantes en la ¢

Universidad del Magdalena, se reglamentd el programa de

Ayudantias Académicas creando estimulos como la Este beneficio recibio
exoneracion de matriculas, la formacion permanente vy la una inversion de
priorizacion para hacer parte del programa de relevo $583 millones
generacional mediante la dedicacién de hasta 200 horas por e impacto de forma
semestre, incluidas las horas de capacitacion. Este beneficio positiva a

recibié una inversion de $374 millones e impacté de forma 322 estudiantes
positiva a 361 estudiantes.

llustracion 16. Resignificacion del Programa Ayudantias Académicas - ahora Programa de Monitorias Académicas

203 225 | Hasta

o B

158 200
horas de
dedicacion
por semestre
(incluyendo horas
2019-11 2020-1 2020-11 de capacitacién)

5.3.4. Evolucién de la desercidn

llustracion 17. Evolucidn de la Desercion Unimagdalena

140%

126%

120%
U1% jo8% 108%

20%

2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1

—o—Unimagdalena —8=Media Nacional SUE

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional -MEN — Spadies

1.024 Estudiantes Readmitidos 2020-11

Como consecuencia de la aplicacion efectiva de los criterios de permanencia la Universidad del
Magdalena alcanzo en el periodo 2016-2020, una de las mas bajas tasas de desercidon del Sistema de
Educacion Superior -SUE-, pasando del 8,2 % al 4,9 %, lo que en este aspecto la ubica por debajo de
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la tasa nacional durante el mismo periodo que estaba en 10 % vy se redujo a 9,6 %. Este resultado se
debe a las acciones contempladas en el Plan de Gobierno 2016-2020: ‘Una universidad mds
incluyente e innovadora’; que propiciaron un mejor aprovechamiento de los beneficios estudiantiles,
disminuyd el riesgo de desercion e incremento la inclusion.

5.3.5. Prevenimos la violencia de género Tabla 5. Numero de casos reportados por tipo de

violencia

Qado que la violencia basada e/n.el género o la Tipo da vicleich 2019 200 ‘Taﬁ
violencia sexual es una problematica que afecta y = . T =
preocupa a las sociedades contemporaneas, el
Consejo Superior aprobd la adopcién del protocolo 5 z 2
institucional para la prevencion y atencion de la 0 3 3
violencia basada en género y violencia sexual en la Violencia basada en género 1 0 1
Universidad del Magdalena. Con esta regulacion = =

. Dano o sufrimiento sexual 1 0 1
comenzamos a prevenir y atender los casos contra
los integrantes de la comunidad universitaria, asf 2 o 2
como establecer la ruta de atencién para las Violencia psicologica 1 1 2
victimas desde un enfoque diferencial, de derechos, Violencia contra la mujer 0 3 3
y de género, promoviendo intervenciones que Freaal i ta T

garanticen la dignidad.
5.3.6. Programa de Asistencia Psicolégica

Como resultado de las afectaciones animicas que ha provocado la pandemia por COVID-19, la
Universidad del Magdalena cred y puso al servicio de la comunidad estudiantil, el Plan de
Contingencia Emocional a través del Programa de Asistencia Psicoldgica -PAP- del Programa de
Psicologia que ofrece atencidn, diagnostico, intervencién y rehabilitacién a quienes accedan a él.
Asimismo, los consultorios PAP mejoraron las condiciones de aprendizaje de los estudiantes vy
comenzaron a brindar el acceso de servicios psicoldgicos a la comunidad

Se han beneficiado

Principales aliados
estratégicos para el PAP

@ S L Hov, » Estudiantes
= * Docentes

TG, @)beth shalom * Administrativos

, . + Nifios

4 .4,"-5 "

flcajamag ‘i ==Na 2 Adultos mayores
et W —rm | « Lideresas
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5.4. Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

Hace parte de nuestra Mision Institucional, el cumplimiento de procesos para la generacién de nuevo
conocimiento, desarrollo experimental y tecnoldgico, creacion artistica y cultural, innovacion,
apropiacion social del conocimiento y formacion de talento humano competente para liderar
responsabilidades alineadas con las politicas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel).

Esto lo logramos mediante la adaptacion agil y dindmica a las diversas tendencias internacionales, a
necesidades e intereses nacionales y regionales, tanto en la obtencién y gestidn de recursos, como
en la elaboracién y ejecucién de los proyectos académicos.

5.4.1. Patentes

La Universidad del Magdalena obtuvo sus dos
primeras patentes por la invencién de un
fungicida, compuesto por dos acidos (acético
y giberélico), que sirve para frenar el
desarrollo de la Sigatoka Negra, enfermedad
causada por el hongo Mycosphaerella
Fijiensis, que representa una limitante en la
produccion de platano y banano a nivel
mundial; y la segunda patente por el proceso
para obtener caramelos de base proteica de
carne de pescado, res, cerdo o pollo.

Primera patente:
Composicion fungicida de acido acético
y acido giberélico

Inventor(es):

Alberto Rafael Paez Redondo, Maickol
Andrés Mantilla. Andrés Felipe Quintero
Mercado

Segunda patente:
Proceso para obtener caramelos con base
proteica de carne de pescado, res, cerdo o pollo

Inventor(es):
Eduardo Cabrera Duran, Omar Carrefio Montoya, Ruby Corvacho Narvdez, Alvaro Espeleta Maya,
Armando Lacera Rua, Victor Marquez Zaldla
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5.4.2. Fondo de Investigacion

Durante este tiempo hemos consolidado el Fondo de Investigacion -FONCIENCIAS-, mediante el
aseguramiento de la asignacion de recursos provenientes del presupuesto de la Universidad del
Magdalena de cada vigencia, independiente de la fuente, cuyo valor representa, como minimo, el 9
% de las transferencias de la Nacion y el Departamento. Este indicador da cuenta de la capacidad de
gestion de nuestra Instituciéon de Educacion Superior para la obtencion y ejecuciéon efectiva de
recursos que apoyen financieramente el desarrollo de la investigacion y la creacion artistica.

llustracion 18. Fondo FONCIENCIAS- Asignacion Inicial por vigencia 2016-2020

7.000 6-727

6.000

5.000

4.000

Cifras en millones de pesos
3.000
2016 2017 2018 2019 2020

llustracion 19. Proyectos de CTel en ejecucion por afio liderados por Docentes integrantes de
Grupos de Investigacion

5 118
108 107
100
80 78
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) 75
40
24 Proyectos
20 Proyectos iniciados
iniciados
0
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Tabla 6. Fondo FONCIENCIAS- ejecucidn presupuestal 2017-2020 por linea de inversién general
Cifras en millones de pesos

Linea de inversion

Formulacion, ejecucion y gestion de proyectos de CTel 8244 311%

Infraestructura fisica y dotacién locativa.
tecnologica o bibliografica para CTel S.008 2L2%

Proteccion de conocimiento, divulgacion,

transferencia y movilidad para CTel s 27
Fortalecimiento de grupos y otras unidades

de CTel o de gestion de CTel 4640 150%
Edicion, publicacion distribucion y

posicionamiento de (a produccién editorial 2358 Ba%
Fomento a la innovacion y emprendimiento innovador 554 21%

5.4.3. Produccién editorial

La politica de investigacion, innovacion y emprendimiento nos llevé a incrementar la produccion
bibliografica realizada en el marco del programa editorial, el cual fue reglamentado mediante el
Acuerdo Superior N° 16 del 18 de mayo de 2017. La editorial generd un incremento significativo en
la gestion de convocatorias de estimulo y fomento a la publicacién de libros y volumenes de otros
productos bibliogréficos. El programa editorial también se destacd por incluir las publicaciones
seriadas: Duazary, CLIO América y Praxis; en el indice bibliogréfico nacional Publindex con la categoria
C.

5.4.4. Programa de Fortalecimiento de la investigacién

Como parte del Programa de Fortalecimiento de los S i R B

Grupos de Investigacién Cientifica, incrementamos el AsimavDiimie e S A
presupuesto asignado al fondo de financiacion de la investigacién e innovacién en la Regién
investigacion y creamos dos fondos para la
innovaciéon y el emprendimiento compartidos con
Innpulsa Colombia, denominados: Unimagdalena
Emprende y Unimagdalena Innova. De esta manera,
hemos acompafiado la aceleracion de
emprendimientos de alto potencial y a los procesos
innovadores que nos permiten escalar a las empresas
para generar mas desarrollo econdmico, equidad y
oportunidades para todos.

\Scass o1 2100/ 060 03.00 AN par (Maconk e Cormunasanes
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5.4.5. Centro de Innovacién y Emprendimiento

En el marco de la ejecucién del Plan de Gobierno 2016-2020: ‘Una universidad mas incluyente e
innovadora’, se cred el Centro de Innovacién y Emprendimiento. La construccion alberga: el Centro
de Tecnologias Educativas y Pedagdgicas -CE- TEP-, la Editorial UNIMAGDALENA, el Laboratorio de
Gastronomia, el Centro de Innovacion y Emprendimiento -CIE- y los laboratorios de: finanzas;
mercadeo, fisica, mecanica, electricidad y magnetismo, calor y onda, fisica del ambiente agricola,
resistencia a los materiales y biofisica. La inversidn en esta obra fue de: $12.838.283.816 y desde‘all
se siembran ideas, cosechan talentos y transforman realidades

Tabla 7. Indicadores de Innovacion y Emprendimiento

Propuestas de trabajos de grado en modalidad de 42 44 15
practica de innovacion y emprendimiento presentadas.

Trabajos de grado finalizados en modalidad

de practica de innovacion y emprendimiento. ? 25 D
Productos minimos viables. 5 22 8
Planes de negocio desarrollados. 7 7 1
Sesiones de mentoria de innovacién y emprendimiento realizadas. 209 777 249

5.4.6. Financiacion de la formacion cientifica

Desde el 30 de junio de 2017, a instancias del Acuerdo Superior N° 20, la Universidad del Magdalena
comenzd a contar con el Programa de Financiacién de la Formacion Cientifica con el que hemos
logrado incrementar la generacion, apropiacion y transferencia del conocimiento cientifico a través
del fortalecimiento de las capacidades investigativas de los estudiantes, graduados, profesores y
funcionarios administrativos. Esta iniciativa se ha implementado con cargo a los recursos asignados
a fondos de inversion propios y con aportes del sector empresarial y demas aliados institucionales.
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Tabla 8. Convocatorias para apoyar actividades de CTel

118 212 132 207 62 74

Proyectos ' Trabajosde ! Participacio- Participa- Visitas de Apoyos para
“Fonciencias” | grado de 338 | nes de estu- ciones de expertos a publicacion
liderados por | estudiantes ! diantescomo | profesores grupos de de articulos

profesores de pregrado | ponentes en como investigacion en inglés

eventos | ponentesen
eventos
$4.528 $826 @ $303  $1.033 . $250 $225
millones millones millones millones millones millones

5.4.7. Capacidades institucionales para la ciencia

Se fortalecid la estructura organizativa para investigacién, desarrollo e innovacion con la creacién de
centros e institutos en los que confluyan las capacidades institucionales y se da respuesta a las
necesidades y retos. En ese sentido, creamos el Centro de Colecciones Cientificas (Resolucion
Rectoral N° 798 de 2019), el Centro de Genética y Biologia Molecular (Resolucién Rectoral N° 248 de
2020), el Centro de Innovacion y Emprendimiento (Resolucion Rectoral N° 104 de enero de 2017) vy
el Centro de Ingenieria y Desarrollo de Software (Resolucion Rectoral N° 528 de 2020).

5.4.8. Cualificacion profesional

En estos cuatro afios, en el marco de las acciones prioritarias y de gestion alineadas con las
recomendaciones del Consejo Nacional de Acreditacion, avanzamos en la construccion de una nueva
oferta de posgrados: Maestria en Pesquerias Tropicales, Maestria en Antropologia, Maestria en
Psicologia Clinica, Juridica y Forense; Maestria en Ensefianza del Lenguaje y la Lengua Castellana,
Maestria en Cooperacion Internacional, Maestria en Enseflanza de las Matematicas, Maestria en
Ciencias Agrarias, Maestria en Ingenieria, Maestria en Desarrollo Territorial Sostenible, Maestria en
Ecologia y Biodiversidad y Maestria en Administracion. Maestria en Epidemiologia; asimismo:
Especializaciéon en Cooperacidon Internacional y Gestién Estratégica Especializacion en Derecho
Procesal, Especializacién en Finanzas, Especializacion en Gestion para el Desarrollo Territorial,
Especializacién en Gerencia de Mercadeo, Especializacion en Derecho Administrativo, Especializacion
en Formulacion y Gestion Integral de Proyectos y Especializacién en Alta Gerencia. También se
destaca la creacion del primer doctorado propio en Educacion, Interculturalidad y Territorio que

292 ::s:’s‘ttii;’::;es i DOCTOEiIth)E';ROPIO: i EN PROCESO:

99 incentivos a grupos E ‘r‘ Lanzamienta del Doctarada en E D o CT o RAD o E N
$3.143 §1.03§ millones a i i INGENIERIAY
millones | " t9Rderes ; . DOCTORADO EN

$2.110 millones i i SOSTENIBILI DAD

agrupos
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surgié en el proceso de resignificacion de la oferta académica de la Facultad de Ciencias de la
Educacion.

5.5.  Inclusién y Regionalizacién

La politica de inclusién y regionalizacion es una de las ocho politicas de desarrollo institucional
transversales y estratégicas, que propende por el acceso de grupos minoritarios y habitantes de
territorios apartados del departamento del Magdalena, en el marco de la gran apuesta por la paz'y
reconciliaciéon que afronta Colombia. Nosotros, desde aqui y con los recursos que tenemos, hemos
procurado ser referente en el Caribe y un catalizador del gran esfuerzo, de agregar valor mediante la
investigacion, la formacion y la extension.

5.5.1. Estudiantes con capacidades diferenciales de aprendizaje

En 2017 nos convertimos en la primera universidad publica en contar con una politica integral que
establecio los me- canismos para favorecer la inclusion de estudiantes con discapacidad causa- das
por deficiencias fisicas, sensoriales, mentales o multiples. Lo conseguimos gracias al respaldo
brindado por el Consejo Superior quien aprobd el Acuerdo Superior N° 21 del 30 de junio. La
adopcion de esta politica ha aumentado la cantidad de espacios con acceso a personas que
presentan limitaciones de

En el periodo 2017-
2019 esta iniciativa
impactoé de forma
favorable a

Apoyo con intérprete,
Software especializado.

Acompanamiento psicosocial. I:ZD

Infraestructura accesible.

Material didactico. Toversion B

Computadores. total : Alta Consejeria
Capacitacion a docentes por parte del Insor e Inci. $957 : g’:g;dea’:;&zliara la
Escuela para padres de estudiantes con discapacidades. llonen P

Espacios de sensibilizacion frente a la participacién (2016-2020)

de personas con discapacidad: pasarela incluyente y
musicologia en Braille.

Reconocimiento del lengusje de senas y Braille como
segunda lengua.
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5.5.2. Acciones de reconocimiento de saberes

En el propdsito de generar escenarios de aprendizaje permanente, movilidad estudiantil y el
reconocimiento de saberes, a instancias del Acuerdo Superior No 26 del 28 de septiembre de 2018,
se cred el Programa de Validacién por Competencias y Reconocimiento de Saberes, con el cual se
homologan conocimientos adquiridos durante experiencias laborales y aprendizajes en otros
estudios no reconocidos. Este programa cierra brechas de acceso a la educacion superior por parte
de las poblaciones mas vulnerables y con menor posibilidad de acceso a los sistemas educativos
tradicionales a personas que, por diferentes motivos, no han ingresado a la formacién profesional
formal y no se encuentran certificados por un titulo oficial.

5.5.3. Apoyo a indigenas y minorias étnicas

Pusimos en practica todas las politicas necesarias para hacer presencia en distintos lugares de nuestra
area de influencia con el fin de generar oportunidades, en el marco de la equidad, la inclusion vy el
ingreso de estudiantes indigenas en la Universidad del Magdalena. Este ejercicio nos permiti lograr
gue 166 jovenes pertenecientes a nuestros pueblos originarios, recibieran durante el periodo 2016-
2020 cupos especiales de estudio y la creacién de la beca ‘Sierra Nevada’ para maestrias y doctorados
que le otorga dos cupos al afio a indigenas

1 @ é Los Kogui, Arhuacos, Wiwa, Wayuu, Kankuamos,

3 Chimilas, Zenues, Yukpas, entre otras etnias
INDIGENAS CON | indigenas del Caribe, reconocidas por el Ministerio
CUPO ESPECIAL del Interior, podran concursar para obtener este

beneficio.
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5.6. CULTURA

La Universidad del Magdalena entiende que el proceso
formativo va mas alld de las aulas y espacios
convencionales, por lo que ha sido una politica institucional
implementar espacios para la discusién critica sobre la
ciencia, la tecnologia, la innovacion, el arte, la cultura, los
valores, la sociedad y el Estado.

Nueva oferta de formacion
para el trabajo, de pregrado
y postgrado en educacion,
arte y cultura

Programas de postgrado:
En el dltimo cuatrienio se ha fortalecido la estrategia de * Doctorado en Educacion,

participacidn y socializacién del conocimiento a través de Interculturalidad y Territorio
la oferta de espacios de reflexién y debate sobre temas y * Maestria en Antropologia

problematicas, configurandonos como una red de
escenarios de divulgacién y debate alrededor del arte, la

cultura, la literatura y el desarrollo social. Programas de

pregrado presencial:

* Gestion culturaly de
industrias creativas

* Historia y Patrimonio

* Licenciatura en Artes

5.6.1. Creacion, desarrollo y oferta pertinente

Atendiendo los lineamientos institucionales y las
recomendaciones del Ministerio de Educacién Nacional, y
en correspondencia con las iniciativas del Plan de Gobierno

2016-2020: ‘Una universidad mas incluyente e
innovadora’, la Universidad del Magdalena abrié una nueva
oferta que comprende dos programas de posgrado, tres
programas de pregrado presencial, dos programas de

Programas de

pregrado a distancia:

* Gestion culturaly de
industrias creativas

pregrado a distancia y tres programas técnicos laborales. * Tecnologia en Artes Musicales

Todo esto, en sintonia con las necesidades de la creacidn,
desarrollo y oferta de programas educativos pertinentes y
bajo enfoques educativos flexibles, que comprenden desde
la formacion técnica, tecnolégica, profesional y posgradual,
asi como la educacion continuada.

Técnicos laborales en:
Trajes y vestuario para la
cultura
Informacion turistica y
patrimonial
Musica y sonido

5.6.2. Miembros en la junta directiva del FICCI — Festival de Cine de Cartagena
Tabla 9. Festival Internacional de Cine
En agosto de 2017, 15 afios después de haber sido creado de Cartagena de Indias FICCI.

el Programa de Cine y Audiovisuales, la Universidad del

Magdalena fue elegida, casi que de forma unanime, como 2017 $35.000.000
miembro de la junta directiva del Festival Internacional de
Cine de Cartagena de Indias FICCI. Esta alianza se consolidé 2018 $47.000.000
en 2020 por medio de la firma de un convenio especifico
con duracién de cinco afios, que facilité la destinacion de 2019 $52.000.000
mas inversion para el fomento de la cultura cinematografica
del Caribe colombiano. 2020 $58.000.000
43
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5.6.3. Museografia; Gabriel Garcia Marquez

Mediante la Resolucion 3396 del 13 de diciembre de 2016, el Ministerio de Cultura, a través del
Museo Nacional, hizo entrega legal y material de las 135 piezas que conforman la museografia de la
Casa Museo Gabriel Garcia Mérquez del sistema de museos de la Vicerrectoria de Extensiéon y
Proyeccién Social, ubicado en el municipio de Aracataca, a la Universidad del Magdalena; luego de.
constatar vy verificar por medio de un proceso de inventario el estado de conservacion de las mismas.
Todos los objetos tienen un costo total de $53.033.504.

o
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5.7. Comunidad Docente y Administrativa

La Universidad del Magdalena como Institucién de Alta Calidad ha propiciado todas las condiciones
necesarias para hacer posible un adecuado desempefio de las funciones de sus profesores y el

5.7.1. Multilingtismo

Mecanismos para acreditar

Modificacion de los requisitos de acreditacion del manejo delidioma de inglés a los la suficiencia en inglés

docentes vinculados por convocatoria a la planta profesoral.

= Aprobacion de curso presencial de
seis niveles de inglés.

- Presentacion de clase en inglés.

Doentes: * Presentacion (conferencia/
ACREDITACION 4 2 1 7 workshop) en gngléa en un evento
DEL IDIOMA Docentes reconocido. j
INGLES : Docentes + Examen de certificacion
beneficiados beneficiados Internacional.
AS. D15 2016

AA. 012 2020

5.7.2. Comunidad académica

En los ultimos tres afios ofertamos convocatorias publicas para actualizar el banco de datos de hojas
de vida de docentes catedraticos, garantizando la vinculaciéon por méritos de 93 profesores, lo que
dicho sea de paso, ha permitido mejorar el nivel de su titulacion y el ingreso por méritos.

Tabla 10. Convocatorias docentes catedrdticos, 2016-2019

F 129 22 50

903 206 195
164 55 84
56 26 1

5.7.3. Fortalecimiento de la planta docente

La Universidad del Magdalena ha logrado avances significativos en el incremento de la vinculacién de
docentes con dedicacién tiempo completo, pasando de 243 a 277; y en la vinculacién de docentes
ocasionales con progresivas vinculaciones de 11 meses que garantizan continuidad y posibilidad de
emprender y participar de proyectos académicos de larga continuidad.
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5.8.  Smart University

A partir de un modelo de gestion participativo y renovador, desde noviembre de 2016, la Universidad
del Magdalena se proyecto estratégicamente como una Universidad de Tercera Generacion -3GU- o
‘Smart University’, que rompid el paradigma del modelo tradicional y la visiond como una ‘Institucion
Inteligente’ dotada de plataformas tecnoldgicas que facilitan el aprendizaje y redes de comunicacion
para el uso en tiempo real de estudiantes y profesores que hace mas eficiente la presencialidad, la
virtualidad o un modelo hibrido de formacién.

5.8.1. CETEP — Fortalecimiento de las competencias digitales

La Universidad cuenta con el Centro de Tecnologias Educativas y Pedagdgicas -CETEP-, como
dinamizador de la estrategia de incorporacion de mediaciones tecnoldgicas a los procesos de
ensefianza y aprendizaje y soporte en el fortalecimiento de competencias digitales en la comunidad
académica. Se destaca que, desde el 2016, el CETEP, ha consolidado su funcionamiento en lo que
respecta a la planeacién, apoyo y desarrollo estratégico de las Tecnologias de la Informacién vy la
Comunicacién -TIC- en los programas académicos a partir de sus necesidades.

5.8.2. Aula Invertida

A partir del segundo semestre de 2020 y a pesar de la declaratoria de la Emergencia Sanitaria
Nacional por la pandemia de COVID-19, la Universidad del Magdalena avanzd en el proceso de
adaptacién de nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje a través de la virtualidad.

Fue en este sentido que se acogidé el método de ‘Aula Invertida’ que permite hacerle una
modificacion al aula tradicional dandole la posibilidad al docente de hacer uso de la tecnologia para
condensar el conocimiento en videos, infografias, podcast, fotos o presentaciones, las cuales le
permiten al estudiante adquirir el conocimiento a su ritmo desde casa, y la clase se convierte en un
espacio para resolver dudas, hacer tareas, trabajar en proyectos y aprovechar al maximo el tiempo
sincronico en presencia del docente, creando un espacio académico mas dinamico.

46

incluyente
e innovadora



UNIMAGDALENA INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD OFICINA ASESORA DE PLANEACION

ACREDITADA POR ALTA CALIDAD

5.8.3. Videosfera: el Netflix de Unimagdalena

A partir del afio 2018 la Universidad del Magdalena organizd su repositorio institucional de
produccion intelectual y en 2019 lanzd su servicio de streaming: ‘Videosfera’ concebida como una
plataforma digital de exhibicion de trabajos universitarios o resultados artisticos respaldados por una
investigacion, con el fin que las memorias audiovisuales del territorio circulen al interior y al exterior,
para ser contempladas, reflexionadas, discutidas, usadas, apropiadas.

El acceso pleno por medio de internet, hace de este acervo audiovisual académico una experiencia
comparable, a las potentes plataformas de circulacién audiovisual como Netflix, Amazon Prime o
Retina Latina, generando una herramienta de trabajo para diversos campos de estudio: el
audiovisual, las artes, las humanidades y las ciencias sociales, entre otras.

5.8.4. Murunmuke, el campus digital ancestral

Una de las iniciativas de innovacién publica mas importante, lograda en el cuatrienio anterior por la
Universidad del Magdalena, fue la entrega del ‘Campus Digital Murinmuke’ a estudiantes indigenas
de la Sierra Nevada de Santa Marta, la cual contd con la concurrencia de la Fundacién Ati Gundiwa,
el Grupo Daabon y la compafiia Energia Solar del Caribe. Este es un proyecto por intermedio de la
energia solar le dio conectividad al territorio del resguardo Kogui-Malayo-Arhuaco de la Sierra Nevada
de Santa Marta, para que un grupo de estudiantes de diferentes comunidades asentadas alli, puedan
desarrollar sus contenidos académicos de manera virtual.

5.8.5. La nueva experiencia de LMS Brightspace

Con una inversién de $535.064.400, la Universidad del Magdalena adquirié la Plataforma LMS
Brigthspace como herramienta para el fortalecimiento del uso de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion -TIC- para la ensefianza.

Este recurso informatico de aprendizaje combina practicas y recursos para brindar una experiencia
de aprendizaje personalizada y flexible. La navegacidon personalizada, las plantillas para cursos, los
planes de aprendizaje individualizados, la integracion de terceros y el seguimiento del progreso
basado en herramientas analiticas permiten a los docentes ofrecer una experiencia educativa Unica
y de excelente calidad adaptada a las necesidades y a los objetivos de cada estudiante.
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brightspace

por D2L

BLOQUE)

Bloque 10: ecosistema virtual de aprendizaje

El Plan de Gobierno 2016-2020: ‘Una universidad mas incluyente e innovadora, del rector Pablo
Vera Salazar; hizo posible la implementacién y la promocién de espacios de intercambio de re-
cursos de aprendizaje en la nube y el uso de tecnologias moviles para aprendizaje ubicuo. Esta
Politica de Desarrollo Institucional permitio la creacion de ‘Bloque 10’ que es el ecosistema virtual
de aprendizaje de la Universidad del Magdalena que dispone de herramientas de estudios para el
desarrollo integral y ofrece capacitacion ‘on line’ que va al ritmo del aprendiz y donde se pueden
crear comunidades virtuales de temas de interés dentro o fuera de una misma disciplina.
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5.9.  Fortalecimiento Administrativo y financiero

El modelo de gestion y administracion de los recursos, adoptado por la Universidad del Magdalena
en el periodo 2016-2020, consolidé un escenario de estabilidad financiera y de excelente manejo de
los recursos, representado en factores, tales como, las fuentes alternas de ingresos, el desempefio
administrativo y financiero, los cuales fueron clave para el fortalecimiento vy, la evolucion de'los
indices de liquidez y ahorro operativo de los ingresos. Contamos con patrimonio propio, solidez
financiera, equidad en la asignacion de recursos econdmicos e integridad en su manejo. Aplicamos
consistentemente politicas y procesos para elaborar y ejecutar el presupuesto, evaluar su gestiéon
financiera en atencién a nuestras funciones sustantivas y al cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional -PElI-.

5.9.1. Incremento de Fondo de Financiacion

Gestionamos la aprobacién de la Ordenanza No 052 del 8 de

. . 9 Se logré
septiembre de 2017 por medio de la cual se amplié el monto del nuevgtasa
recaudo de la estampilla ‘Pro refundacion de la Universidad del del 2%
Magdalena de cara al nuevo milenio’ y se incrementd su vigencia a 30 Estampilla

N : e Refundacién de

afios gracias a la modificacion de la Ley 1992 del 14 de agosto de 2019. la Universidad del
Este ajuste ha impactado positivamente el recaudo del tributo, Magdalena de cara
generando nuevos recursos para que nuestra Institucion de Educacion al nuevo milenio
Superior siga desarrollando proyectos que contribuyan con el

. . L . ., . Ordenanza Departamental 052 de
mejoramiento de las condiciones del servicio de educacion superior, septiembre de 2017

ademas de impulsar la calidad educativa.

16.000 $15.178
$14572

llustracion 20. Ingresos por

Estampilla Refundacion 2 $10.620
Universidad del Magqalena de o $9.435

cara al nuevo milenio, 2016 -
2019 y Proyeccion de Recaudo

a000

2019-2049
8
= 6000
-
0oo
2016 2017 2018 019 2020
60000
50.000 $ 46.557
)
, 40.000 $ 3th/
s31.889 —
% 30000 $ 26.%‘3
2 22.607 <
2 $19.700 f_/
20000 g 14572_—* e
10.000
o
2019 2024 2028 2033 2038 2043 2049
o—Ley 654 de 2001 o= Ley 1992 de 2019
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5.9.2. Modificacion Ley Estampilla

Creada mediante la Ley 654 de 2001 y modificada por la Ley 1992 de 2019 la cual aumentd el monto
a recaudar ($300.000 millones, a precios constantes de 1999) y la vigencia (30 afios).

5.9.3. Gestion y auditoria de la Estampilla \‘

e Entre el 2018 y 2019 se acogieron a través de acuerdos municipales 5 de los 6 munici
qgue no aplicaban la Estampilla (Re- molino, Sitio Nuevo, Zapayan, Pueblo Viejo y Pedraza).
Por acogerse: Ciénaga.

e Convenio N° 005 de 2017 con la Gobernacién del Magdalena para la auditoria de la Estampilla
de la Universidad y otras.

e Programa de fiscalizacidn y cultura tributaria.

e Enlavigencia 2020 se estima un incremento del 20% en el recaudo de recursos provenientes
de la Estampilla en comparacion con el afio 2019, lo que representa un incremento nominal
de $2.910 millones.

llustracion 21. Distribucion del Recaudo Acuerdo Superior 31 de 2017

» Infraestructura y Dotacion
Fondo de Becas
Fondo de Regionalizacion

Formacion Avanzada para Docentes CIENAGA
Docentes ocasionales PUEBLOVIEID
Practica Académicas

Licenciamiento Software

Servicios piiblicos y Privados SHIONUEVO: (12022290028

REMOLINO  +essuas
= Fondo de Pensiones

20%

PEDRAZA  Lisuuss
ZAPAYAN
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5.9.4. Calificacion de riesgo financiero Fitch Ratings

La Agencia Calificadora de Riesgo Global: Fitch Ratings, subié nuestra evaluacion en escala nacional
de largo plazo, otorgdndonos una calificacion histérica de ‘AA(col) desde ‘A+(col)’ vy revisé la
Perspectiva a Estable; con lo cual se nos reconoce una posicién competitiva fuerte en nuestra area
de influencia, al igual que indicadores de deuda neta menores que cero. Este nuevo peritaje nos pone
a un peldafio de alcanzar la maxima calificacion (AAA) como institucion de calidad excepcionalmente

alta.

2014-2017

CALIFICACION

A+t

CALIFICACION

FitchRatings

COLOMBIA S.A

FitchRatings

A
\ S.A

Con perspectiva
estable periodo

Con perspectiva
POSITIVA

5.9.5. Certificacion ICONTEC

En la Universidad del Magdalena, los procesos de
autoevaluacién y autorregulacién son permanentes,
armonizando los sistemas de aseguramiento de calidad en
procesos académicos con los sistemas de gestién. Lo
anterior nos permitid ser la primera Institucién de
Educacion Superior Publica del Caribe, en actualizar
nuestro certificado del estandar internacional 1SO
9001:2015 con una vigencia de tres afios a partir de 2019.
Asimismo, la obtencion de la Certificacién ICONTEC del
Sistema de Gestion del Consultorio Juridico y Centro de
Conciliacién bajo la norma NTC 5906:2012

2019-2020

CALIFICACION

AA

Capacidad de pago

Calificacion largo plazo

FitchRatings
COLOMBIA S.A

SOMOS la Universidad

que primero actualizé la
certificacion ISO 9001

del sistema de gestion
calidad a la version 2015,

Yy que a partir de esta
fortaleza avanza, de forma
sistémica y adaptativa, en
la consolidacion del sistema
integrado de planeacion,
gestion y aseguramiento de
la calidad (COGUI+)

Certificacion del Consultorio
Juridico y Centro de
Conciliacion bajo la NTC
5906 en el ano 2018 y
renovacion del mismo en el
ano 2020.
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5.9.6. Desempefio econdmico
[GRI 102-8]

5.9.6.1. Valor econdmico directo generado

[GRI 201-1] [ODS 2] [0DS 5] [ODS 7] [0DS 8]

Es equivalente a los ingresos de la institucién de acuerdo con la definicion del Estatuto Presupuestal.
Los Ingresos corrientes! se clasifican en rentas propias, aportes de ley, otros aportes publicos,
beneficios tributarios, los ingresos del recaudo de la estampilla y otros ingresos corrientes.

a) Rentas propias: Son los ingresos generados en desarrollo de las actividades propias de la
Universidad en cumplimiento de sus funciones de docencia, de investigacion, de
extension y servicios.Estos ingresos presupuestalmente se encuentran representados por
los siguientes rubros: Ingresos por matriculas, inscripciones, derecho de Grado, Otros
derechos académicos, Devolucion de IVA, Estampilla Refundacion Unimagdalena, Venta
de productos, Bienes y servicios, Recuperacién de Cartera, Rendimientos financieros,
Retropatrono, Ser Pilo Paga, Otros recursos no recurrentes.

b) Ingresos por Transferencias: Son los ingresos recibidos por la Universidad provenientes de la
Nacion y el Departamento por concepto de articulo 86y 87 de la ley 30 de 1992 con el objeto
de atender las erogaciones necesarias para el funcionamiento y desarrollo de la institucién.
Esta fuente de financiacién también estd integrada por otros aportes publicos como los de la
ley 430 de 1997- Descuento en votaciones y el Acuerdo de pago con la gobernacién sobre
deuda por aportes articulo 86 LEY 30 DE 1992.

¢) Otros: Corresponde a recursos con una destinacion especifica tales como:1.Bono pensional,
aporte del departamento por el 0,7%, Utilidad de la venta del Bono. Que son para cubrir el
pago de las mesadas pensionales. 2.Estampilla Universidad Nacional, destinado para
inversion. 3.Donaciones

A continuacién se presentan los ingresos corrientes generados por la Universidad en las vigencias

llustracion 22. Ingresos Corrientes Unimagdalena 2019-2020 2019y 2020
100%
90% Tabla 11. Ingresos Corrientes Unimagdalena
80% 2019-2020
/0% Vigencias . Ingreso
60% ( Millones de pesos)
50% 2019 $140.572
40% 2020 $141.809
30%
20%
10%
0%
2019 2020
M Rentas Propia W Transferencias Otros

! Estatuto Presupuestal (Acuerdo Superior No 016 de 2015), capitulo Il Presupuesto de Rentas
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5.9.6.2. Valor econdmico distribuido

[GRI 201-1] [ODS 2] [ODS 5] [ODS 7] [0DS 8]

El presupuesto de gastos o apropiaciones? se constituird por los gastos de funcionamiento
(servicios personales, gastos generales y transferencias), por el servicio de la deuda publica, por los
gastos de inversion y los gastos por recursos administrados.

Gastos de Funcionamiento Son los que se originan en el normal desarrollo de las actividades de la

Universidad y estan conformados por:

a) Servicios Personales. Reconocimiento a las personas por la contraprestacion de los servicios
prestados a la Institucién. Comprende salarios, prestaciones sociales, seguridad social,
bonificaciones y horas catedra; también incluye honorarios por servicios personales vy
profesionales.

b) b)Gastos Generales. Son los gastos que corresponden a la adquisicién de bienes y servicios
necesarios para el funcionamiento de la Universidad y el pago de impuestos, tasas vy
contribuciones a que haya lugar.

¢) c)Transferencias. Son recursos que se transfieren a personas naturales o juridicas, otras
entidades publicas o privadas con fundamento en un mandato legal y por los cuales no se exige
ninguna contraprestacion de parte de quien recibe la transferencia.

Servicio de la Deuda. Comprende las apropiaciones para atender el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de la Universidad por concepto de:

a) Servicio de la Deuda Interna. Valor que debe pagarse por los créditos contratados en el pais
(amortizaciones, intereses y comisiones).

b)Servicio de la Deuda Externa: Valor que debe pagarse por los créditos contratados en el

exterior (amortizaciones, intereses y comisiones).
Iustracion 23. Distribucion de Gastos y/o

., . apropiaciones Unimagdalena 2019-2020
Inversion. Son aquellas erogaciones que se

destinan al aumento, a la adquisicidn, y
conservacion de bienes de capital, a la  9o%

realizacion de obras y a la prestacién de

servicios que tienden a aumentar el capital 0%
social basico de la Universidad y al desarrollo  70%

de la investigacién.

100%

60%

Gastos por Recursos Administrados. Son los 5y
gue se originan en la ejecucion de los

. . 0,
proyectos con cargo a recursos recibidos a 40%
través de contratos y convenios suscritoscon  30% 62%
otras entidades.
20%
Tabla 12. Gastos y/o apropiaciones Unimagdalena 10%
2019-2020
0,
: . Gastos 0%
Vigencias (Millones de pesos) 2019 2020
: [ B Servicios personales Gastos generales
2019 $140.572 B Transferencias corriente Inversion
2020 $141.809
2 Estatuto Presupuestal (Acuerdo Superior No 016 de 2015) capitulo IV Presupuesto de Gastos o Apropiaciones
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5.10. Extensiény Responsabilidad Social

La Universidad del Magdalena, como centro de generacién de saberes y conocimientos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos y culturales, se convierte en agente movilizador del desarrollo regional y
nacional que influye en la transformacion del territorio con pertinencia y alto impacto social, a través
de la articulacion de sus tres funciones misionales y sustantivas de docencia, investigacion vy
extension. La relacién con su entorno es de doble via, porque permite las transformaciones sociales
del territorio y, al mismo tiempo, genera la retroalimentacion de la gestion universitaria.

5.10.1. Editorial Unimagdalena

Para vivir y compartir con toda la comunidad un espacio
lleno de libros y actividades Iudicas, del 21 al 26 de mayo
de 2019 y del 7 al 10 de octubre de 2020, la Universidad
del Magdalena, organizd la primera y segunda edicién de
la Feria Internacional del Libro de Santa Marta FilSMar.
Esta ultima se cumplié de forma virtual en atencion a las
medidas de emergencia decretadas por la pandemia de
COVID-19. Esta fiesta literaria que en primera instancia se
disfruté de forma presencial y luego de forma remota,
ofrecié una programacion académica y cultural en torno
al mundo de la lectura y la escritura. Las dos ediciones
merecen mencién especial de alta calidad por los
resultados e impactos alcanzados por la Editorial
Unimagdalena en su proceso de intervencion de la cadena
del segmento editorial.

5.10.2. Voluntariado Universitario

Institucionalizacion del Voluntariado Universitario como
Programa Estratégico de Responsabilidad Social
Universitaria y reconocimiento por parte del Sistema
Nacional de Voluntariado a instancias del Acuerdo
Superior No 5 del 20 de enero de 2017. Desde hace tres
afios, este organismo ha sido responsable de la ejecucion
de acciones de interés general, asistenciales de servicios
sociales, civicas, de utilizacion del ocio y el tiempo libre,
religiosas, educativas, culturales, cientificas, deportivas,
sanitarias, de cooperacién al desarrollo, de defensa del
medio ambiente, de defensa de la economia, o de la
investigacion y similares que correspondan a sus fines.

incluyente |p
e innovadora

Resultados primera Feria
Internacional del Libro de
Santa Marta -FilSMar-

VISITANTES DE LIBROS VENDIDOS

EVENTOS

EXPUESTO
LANZAMIENTOS ? NES
DE DISTINTAS VENTAS TOTALES
EDITORALES

2 EN VENTAS POR
EXPOSITORES NOMINA

Tabla 13. Poblacion externa beneficiada de los
programas del voluntariado 2016-2020

Poblacién N@ de Beneficiario

Nifias 2540
Nifios 2300
Jovenes 1800
Adolescentes 897
Mujeres 864
Hombres 753
Lideres sociales 365
Madres cabeza de familia 269
Comunidad LGTBIQ 201
Poblacién indigena 103
Desplazados 87
Inmigrantes 53
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5.10.3. ‘Universidad-Empresa-Estado

La Universidad del Magdalena, el Comité Universidad-

Empresa-Estado, ‘CUEE Sierra Nevada’- y la Comision ‘ 10 proyectos
Regional de Competitividad definieron 10 proyectos de A
iniciativa empresarial con el que le dieron comienzo al PN de iniciativa
proceso de reactivacion econdomica como estrategia cuee empresaria[
para enfrentar la realidad de la pandemia de COVID-19. SIERRA NEVADA

Este trabajo fue liderado por los integrantes de la Mesa
de Innovacién y Dindmica Empresarial del CUEE Sierra
Nevada.

5.10.4. Responsabilidad Social Universitaria

La Corporacién Fenalco Solidario Colombia reconocio el
compromiso de la Universidad del Magdalena con la
comunidad, otorgandole la renovacién del Certificado en
Responsabilidad Social por un afio (2020-2021),
consecuencia de los altos intereses sociales, éticos vy
mora- les de nuestra Institucion con el territorio, la
region Caribe y el pais en general. Esta Casa de Estudios
Superiores bajo la premisa de ser ‘Una universidad mas
incluyente e innovadora’ obtuvo un porcentaje de
cumplimiento del 100 %, segun DiagnosticaRSE,
ubicandose asi en una etapa de ‘Estado Ideal’, por
implementar estrategias e indicadores que le permiten
sostener vy crecer sus practicas en Responsabilidad Social
involucrando diversas areas.

CREACIONDE f
VALOR SOCIAL S

CORPORACION o/

FENALCO i .
SOLIDARIO e,
LA CORPORACION FENALCO SOLIDARIO COLOMBIA
CERTIFICA A
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
EN RECONOCIMIENTO

POR SU COMPROMISO CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

d&"_) ( Zciade T

Lean Dario Correa Flérez Sandra Patricla Sierra Vélez
Presidente 5
. 02 DE JULIO DE 2013 UrsctordBectie
Fecha de otorgamiento
VALDO HASTA 01 DE JULIO DE 2021
Somos aliados de las iniclotivas mundiales

ey ey
© amm Conien)
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5.10.5. Extensiony Proyeccidén Social de alto impacto

[GRI 413-1] [ODS] [0DS 2]

La Universidad del Magdalena a través de la
Vicerrectoria de Extensién y Proyeccion
Social, logré gestionar 25 proyectos que se
traducen en recursos por encima de los
$12.000 millones, haciendo presencia en 27
departamentos y 248 municipios de
Colombia, con la participaciony beneficio de
3.720 familias y a 12. 711 nifios, niflas y
jévenes, 729 integrantes de poblacién
indigena, docentes, padres de familia y otros
actores. También se beneficiaron 63 madres
comunitarias, lactantes y/o cabezas de
familia, 340 lideres y 163 instituciones
educativas.

Presencia en 27
departamentos en
248 municipios
con aliados
institucionales

publicos y privados

llustracion 24. Gestion de Recursos Externos para Proyectos de Extension

$20.000 $19.018

$18.000
$16.000
$14.000
$12.000
$10.000
$ 8.000
$ 6.000
$ 4.000
$2.000
$0

$17973 $17.656
- 40

35

26 26 23 =
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N° de proyectos

2016 2017

we No. Proyectos — ===Recursos externos
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5.11. Infraestructuray Sostenibilidad

El Campus Principal de la Universidad del Magdalena esta ubicado aledafo al histérico sector San
Pedro Alejandrino donde se localiza la hacienda que vio fallecer a El Libertador Simoén Bolivar. Posee
una de las sedes mas grandes del Caribe, con un area de 47,5 hectdreas. Nuestra Institucién se
convirtio en referente por la armonia entre sus espacios verdes y la infraestructura fisica.<Las
personas que en ella convergen, encuentran un espacio equipado con tecnologia y recursos
necesarios para desarrollar las actividades académicas, recreativas, deportivas y culturales, en‘un
ambiente que combina escenarios naturales caracterizados por la presencia de diversas especies de
faunay flora, con una comunidad que valora su riqueza ambiental y paisajistica.

5.11.1. Adecuacioén, modernizacion y dotacion de laboratorios

En atencion a lo propuesto en el Plan de Gobierno 2016-2020: ‘Una universidad mas incluyente e
innovadora’, y del Plan Maestro de Infraestructura, se han adecuado, modernizado y dotado
laboratorios como el de Biologia General, Quimica y Bioquimica General con una inversion de $2.990
millones, el de Etnografia por cuantia de $298 millones y el de Arqueologia y Antropologia Forense al
gue se le destinaron $389 millones. Una institucion de alta calidad se reconoce por garantizar los
recursos necesarios para dar cumplimiento 6ptimo a su proyecto educativo.

Tabla 14. Inversion Adecuacion, modernizacion y dotacion de laboratorios

ARQUEOLOGIA Y
ANTROPOLOGIA FORENSE

Inversion:
S 389.799.236

Ubicacion: Hangar E Campus
UNIMAGDALENA.

Obra civil de adecuacion,
dotacién de mobiliarioy
sistema de aire acondicionado
y adquisicién de equipos
audiovisuales, de computo y
software.

Antropologia Forense:
Area intervenida: 60 m2
Capacidad: 20 espacios de
trabajo

Laboratorio Arqueologia:
Area intervenida: 174 m2
Capacidad: 17 espacios de
trabajo

ETNOGRAFIA

Inversion:
$298.233.127

Obra civil de adecuacion,
dotacion de mobiliario

y sistema de aire
acondicionado y adquisicién
de equipos audiovisuales, de
computo y software.

Area intervenida: 75 m2
Capacidad: 28 espacios de
trabajo

Ubicacion: Bloque Il Campus
UNIMAGDALENA

BIOLOGIA GENERAL, QUIMICA
Y BIOQUIMICA GENERAL

Inversion:
$2.990.388.411

Obra civil de adecuacion,
dotacién de mobiliario de
laboratorios, de oficinas y
sistema de aire acondicionado
y adquisicién de equipos
especificos de laboratorio.

Area intervenida:
Biologia: 102 m?2

Bioquimica y Quimica: 251 m?2

Capacidad:

Biologia: 25 espacios de
trabajo para estudiantes
Bioquimica y Quimica: 50
espacios de trabajo para
estudiantes
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5.11.2. Moderno Edificio de Aulas ‘Mar Caribe’

Esta infraestructura ocupa mas de 7.000 metros cuadrados, dispone de 43 salones, dos auditorios y
tres aulas especializadas. Ademas alberga a la Vicerrectoria de Investigacion, las direcciones de
Gestion del Conocimiento y Transferencia de Conocimiento y Propiedad Intelectual y, el Programa

Editorial Unimagdalena.

Inversion:

$ 24.186.071.545
hrea: 7.327 m?

Capacidad: 2.411

estudiantes simultaneamente

En el segundo, tercero y cuarto piso tienen 12 aulas de clases cada uno, para un total de 36, de los
cuales se cuenta con 33 salones con capacidad para 50 estudiantes cada uno y 3 aulas especializadas
para la ensefianza de idiomas con aforo para 81 alumnos, ademas de espacios para areas académico-

administrativas y zonas de estancia.
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Inversion:

$ 24.186.071.545
hrea: 7.327 m?

Capacidad: 2.411

estudiantes simultineamente

5.11.3. Nuevo Edificio de Bienestar Institucional

Se destaca también, la construccion del nuevo edificio de Bienestar Institucional con una inversion
de mas $19.116 millones, con el cual se optimizaron los procesos de las diferentes areas y se dio la
generacion de nuevos espacios para la recreacion artistica y cultural, nueva cafeteria, areas
destinadas a salud, rehabilitacién fisica, entretenimiento, auditorio y area administrativa; desde
donde se hacen efectivos los mecanismos para favorecer la inclusion de estudiantes.

Primer piso:

e Area cultural

* Area para consultorios médico y odontoldgico y de psicorientacién
o Area cafeterfa y restaurante

e Plazoleta, teatrino y circulaciones comunes

Segundo piso:

e Centro de entrenamiento funcional de alto Rendimiento
e Zona Yoga y relajacion

o Area administrativa

Tercer piso:
* Area deportiva: tackwondo, porras, tenis de Mesa
* Area para eventos especiales
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5.11.4. Edificio para mds innovacion y emprendimiento

Sobre un drea construida de 1.800 metros cuadrados, la Universidad del Magdalena puso a
disposicién de la comunidad universitaria y ciudadania en general el Edificio de Innovacion y
Emprendimiento que soporta todo aquello que durante la pandemia llend de audacia a la Institucién,
llevandola a reinventarse e innovar, flexibilizando su modelo académico, de evaluacion y dandole
ejemplo a Colombia de que cuando se trabaja de manera integrada se avanza a pesar de las
adversidades.

Areas funcionales:

* (Centro de Innovacién y Emprendimiento (CIE)

* Centro de Tecnologias Educativas y Pedagogicas (CETEP)

e Editorial UNIMAGDALENA

* Laboratorios para la Facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas: Gastronomia,
Finanzas, Mercadeo

* Laboratorios de Fisica: Mecanica, Electricidad y magnetismo, Calor y Onda, Fisica del
Ambiente Agricola, Resistencia a los materiales, Biofisica, Fisica

Inversion:

$12.838.283.816

Incluye la adquisicién
de equipos a través
de leasing operativo

Area construida:

1.846 m2

Cuenta con cuatro plantas,
cada una con un drea
aproximada de 450 m*
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5.11.5. Espacios de practicas que estan en casa

Con el propdsito de generar espacios para continuar fortaleciendo la calidad educativa, se construyo
la nueva Sala de Audiencias, los Laboratorios de Fisica y la Sala de Proyeccion del Programa de Cine y
Audiovisuales: “La Langosta Azul”. Estos actos ratificaron lo que ha sido comun en nuestra Institucién:

estudiantes con ganas de aprender y profesores con ganas de ensefiar.

5.11.6. Sostenibilidad, resiliencia, innovacion e inclusiéon

A través del Acuerdo Superior No 2 del 18 de febrero de 2019, se adoptd la Politica de Sostenibilidad
de la Universidad del Magdalena que reafirmo el compromiso institucional por la sostenibilidad y
definid los lineamientos de autogobernanza y autogestion que coadyuven a la identidad biocultural
de nuestra Institucion, a la formacion de competencias relacionadas con sostenibilidad, resiliencia,
innovacion e inclusién y el trabajo efectivo en equipos diversos y heterogéneos donde se promueven
esquemas de investigacion inter y transdisciplinarios, convirtiendo nuestro Campus y los ecosistemas
estratégicos del Caribe, en laboratorios vivos y epicentros de cooperacion, innovacién y desarrollo.

CATEDRA DE SOSTENIBILIDAD

4 versiones 53 sesiones. 202 estudiantes

* (Cerca del 70% del drea del campus estd cubierta de vegetacion

* La huella de carbono es baja

* Produce energia renovable con paneles solares 155.709 kWh al afio
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5.12. Resiliencia

A mediados de marzo de 2020, un inesperado virus paralizd al planeta. Nadie sabia entonces como
hacerle frente. Todo se volvid una incierta carrera para encontrarle cura a esta letal enfermedad.
Para la época, la Universidad del Magdalena completaba tres afios y escasos dos meses, luchando
por tener una educacion de calidad soportada en una transferencia que garantizara tener un modelo..
de matricula que no fuera tan oneroso. Cuatro paradigmas de gestion: 1) la gente es primero, 2) la
gestion basada en resultados, 3) la creacion colectiva y 4) la adaptacion dindmica al cambio; fueron
los postulados que permitieron afrontar, de manera exitosa, la presencia del COVID-19.

5.12.1. Laboratorio de Biologia Molecular

La Institucion entrd a ser parte de la red ampliada de 56 En el 2020 procesamos
laboratorios para el diagnostico del COVID-19 en
Colombia e incluyd en este grupo, al departamento de 4- 765 pruebas de

Magdalena, uno de los mas afectados por el contagio del CO VID_ 1 9

virus, en aquel instante.
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5.12.2. Fondo de Solidaridad Institucional por la vida

Bonos de

) ) o alimentacion
la Universidad del Magdalena, cred el Fondo de Solidaridad entregados Financiado
Institucional en el que 256 donantes entre directivos, jefes de por aportes
. . . 3 economicos
dependencias, administrativos y docentes, aportaron parte de su Estudiantes T ———.
salario para ayudar a la comunidad universitaria que se afectd por 'ie“"-ﬂc'ad“ de docentes,
el COVID-19. funcionarios

Millones
recuadados

y estudiantes

5.12.3. Conectividad y equipos

En cumplimiento de la medida de aislamiento social por efectos del En esta iiciativa
COVID-19, la Universidad del Magdalena inicié el suministro de 500 se invirtieron
‘sim card’ con conectividad a internet movil para estudiantes en LK-
situacion de vulnerabilidad y se diligencié el préstamo de 400
computa- dores que permitieron avanzar en actividades.

que [ S—

5.12.4. Matricula Cero’

La Universidad del Magdalena, en un ejercicio responsable de planeacién financiera, estudio los
escenarios financieros en los que se disminuyeran gastos de funcionamiento y se hicieran recortes a
la inversion buscando avanzar a la gratuidad de la matricula de los estudiantes, priorizando los de
mayor condicion de vulnerabilidad. Ante la iniciativa, el Gobierno Nacional acompafié la propuesta
gue ha hecho posible el alivio para los estudiantes de estrato cero, unoy sin estrato, matriculados en
programas de pregrado presencial por monto total de $13.142 millones. Ademds, se solicité la
concurrencia de los gobiernos territoriales con el giro de recursos necesarios para cubrir el costo de
la matricula en los periodos académicos 2020-1 y 2020-II. .

llustracion 25. Modelo de Matriculas Incluyente, Equitativo y Sostenible

s8527 | 48%

MILLONES

GOBIERNO

34% o

MILLONES

o3 DEPARTAMENTO s
15 /o $2.614 ENTIDADES 30/
MILLONES $581 (o)
MILLONES
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6. AUTOGOBERNANZA PARA LA SOSTENIBILIDIDAD Jo——
[GRI 102-48] [GRI 102-49]
El modelo de planeacidon estratégica, sistémica y adaptativa que ha implementado la Universidad,
fortalece las interacciones entre procesos y complementan la estructura jerarquica tradicional con
estructuras tipo red basadas en Ios principios de autonomia, responsabllldad y liderazgo compartldo

Acreditacién Institucional de Alta Calidad, 2020). Lo anterior da como resultado un cambio en la %
cultura organizacional que se expande a través de todos los niveles de la institucién. £

Para avanzar hacia la sostenibilidad y aportar al cumplimiento de los ODS y los principios del Pacto
Global de las Naciones Unidas, una de las principales apuestas institucionales es la Politica de
Sostenibilidad la cual se adoptd a través del Acuerdo Superior 02 de 2019. En esta se definen
lineamientos de autogobernanza y autogestion para que este concepto se transforme en una cultura
gue impacte en todos los niveles de la institucion (Ver Tabla 15).

llustracion 26. Estructura Politica de Sostenibilidad de la Universidad del Magdalena

DISENO DE LA “POLITICA DE SOSTENIBILIDAD"
UNIMAGDALENA Transversal a los todos los PROCESOS MISIONALES Y DE APOYO
5 Areas Tematicas distribuidas en toda la U

Esta politica se encuentra dividida en 5 dreas o cluster (Ver

) que abarcan todos los ODS. Adicionalmente cada uno de estos clisteres, cuenta con unos
subclusteres (Ver Tabla 16) donde se establecen compromisos que la comunidad universitaria puede
implementar y contribuir para alcanzar las metas fijadas en cada uno de ellos.

Tabla 15. Estructura Politica de Sostenibilidad Unimagdalena
Estructura Politica de Sostenibilidad Unimagdalena

Nombre Frecuencia
Clusteres 5
Subclusteres 31
Metas 31
Indicadores 31
Compromisos 170
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Tabla 16. Relacion Politica de Sostenibilidad de la Universidad del Magdalena con los ODS

Claster Subcluster ODS al que contribuye
EDUCACION BE AlIANIlSPAlA
e 2 17 lU\NIHWES
Gobernanza y '”"WD““ PLANIFICACION  PARTICIPACION  COOPERACION | EVALUACION DE I!!"
Cooperacién W G
p O) g: 16 PAZ JUSTICIA
(Cl) g Wy = wmnuuums
EDUCACION DE
CALIDAD
Cultura, TR T o o S oy - P U I!ﬂ'
. . RESILIENTE —— -
Aprendizaje y Me % 7 g o
Bienestar (C2) , RO Q22

EDUCACION BE
CALIDAD

Investigacion, L WL et s e |!!”

Desarrollo e
., 17 AlIMJASVAlA
Innovacién (C3) » / L0somdemvos

ERRADICACION DE EDUCACION BE
LAPOBREZA CALIDAD

it | N

REGICNALIZACION FAR ECLE NERD T D0

lnCIUSién y N‘g{j’g‘:‘ii S TRABAJD JUSTO OLITICAS = % BENERD VBN EMVE
Responsabilidad \w l . 5
Social (C4) )\ ' _ i
foss

EDUCACION DE
CALIDAD

AAAAAA

Gestidn del
Campusy

Ecosistemas (C5) B T Y (Y
2 Py b

Como se puede observar el ODS 4. Educacién de Calidad, se encuentra presente en cada uno de los
clUsteres, debido a que como institucién educativa es nuestro deber la transferencia del
conocimiento no solo a los estudiantes, docentes y administrativos sino a todas las partes interesadas
gue participan en cada uno de los procesos.
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6.1.  Gobernanzay Cooperacion (C1)

Cluster relacionado con el compromiso institucional y la gobernanza de la sostenibilidad, contempla
cinco aspectos fundamentales: identidad, planificacion, participacion, cooperacién y evaluaciéon de
avances.

6.1.1. Identidad

Se desarrollé la catedra de sostenibilidad qué
permitid afianzar conceptos como resiliencia,
sostenibilidad, innovacién, inclusion y diversidad
biocultural para favorecer el desarrollo de
competencias en la comunidad universitaria.

En el periodo 2019-2020,
se desarrollaron

6.1.2. Planeacion &%, #PorUnimagdalena
—u‘-‘ 2020-2030 )
'q’s‘ 7 ety

Por intermedio de un ciclo de talleres la Universidad
del Magdalena le dio comienzo al proceso de
construccién incluyente y participativo del Plan de
Desarrollo Universitario 2020-2030 el cual estara
alineado con los nuevos retos impuestos por la
emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19,
los referentes y tendencias locales, nacionales y
globales como es el caso de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible-ODS.

& {
~- £ S
W | RECTORIA rucnuio i

6.1.3. Participacion

Por intermedio del Voluntario Universitario se ejecuta el programa mas H20, actividades
relacionadas con sostenibilidad y suimpactando en las politicas institucionales, en el medio ambiente
y territorio nacional.

En el periodo 2019- 2020 se
beneficiaron
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6.1.4. Cooperacion

El proceso de formacién continua, permitié a través 4 &4
de una alianza estratégica relacionada con los g
ecosistemas estratégicos de la regién, que se oA
suscribiera con la Alcaldia de Pueblo Viejo, un VE xUNDIAGDALENA

Vieerractosia de Extenaan y Proyeccian Sceal

convenio que permitié el desarrollo del proyecto

integrador rejuvenciendo Pueblo Viejo y la catedra e e B
de sostenibilidad, generando las bases para la CATEDRZ%ZDOE ;.IOS oDs
catedra de los ODS —

CONOCIENDO NUESTRO TERRITORIO

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA | PROGHAMA GRAN FARO

En el periodo 2020-11 1ro OCTUBRE | 8:00 AM - 100 AM
p ar ti Cip aron { Todos los jueves desde las 8:00 AM

Registrate: https:/www.questionpro.com/t/ANnFcZi2WY

o1
TAR
4 g ST

<| o "
3 #MdasConectadosQueNunca L.
5

-La Catedra de los ODS, busca generar cultura sobre la
importancia del cuidado de nuestra casa comun. -
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6.1.5. Evaluaciéon de avances

La transparencia es uno de los principios rectores para el desarrollo de nuestro modelo de gobierno,
logramos, a través de 31 ejercicios de rendicion de cuentas durante el cuatrienio, el cumplimiento de
la eficiencia, la eficacia y la divulgacion en todas nuestras actuaciones frente al servicio publico.

Tabla 17. Ejercicios de Rendicion de cuentas

Rendicién de cuentas 2017-2020 0
actividades

R

Vicerrectoria de Extensién y la interaccion con la
Proyeccién Social

comunidad.
Facultades | 11
Total Actividades B

Plataforma movil para
la rendicion de cuentas
permanente y uso

efectivo de pagina web

A + Unimagdalena 3G

et Mt b b o s Gt

31 ejercicios de
Rendicion de Cuentas

10.000 asistentes

6.1.5.1.  Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion

[GRI 205-1] [ODS 16] [PG 10]

De acuerdo con la metodologia para la gestion del riesgo de corrupcion establecida en el Decreto 124
de 2016, desde 2018 se han actualizado los mapas de riesgos de procesos e institucional, asi como
los documentos correspondientes a la administracion del riesgo por parte de la institucién como el
"Instructivo: Creacién del Mapa de Riesgos en la Plataforma I1SOlucion"; asi mismo, se actualizé la
"Guia de Administracién del Riesgo" en 2019, de acuerdo con la Ultima version del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP en octubre del 2018, en donde ademas de los riesgos de
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gestion y de corrupcion se incluyeron los riesgos de seguridad digital. El mapa de riesgos consolidado
fue publicado en el sitio web de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y en el Sistema de
Gestion integral Institucional “COGUI+” vy ha sido objeto de monitoreo, revisién y seguimiento por
parte de la Oficina de Control Interno con una frecuencia cuatrimestral.

De acuerdo con los seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno para la vigencia 2020,
la gestion del riesgo institucional tuvo un nivel de cumplimiento del 84% para los riesgos de gestion
y del 100% para los riesgos de corrupcion, lo que se evidencia un monitoreo periddico por parte de
los lideres de procesos. Ademas, es resultado de que durante la vigencia se asesoran los equipos de
trabajo de los diferentes procesos para la actualizacion y mejora de los mapas de riesgos por proceso

La siguiente tabla muestra el resultado vy la prioridad con la que se evaltan los riegos de corrupcion
en la Universidad del Magdalena.

Tabla 18. Evaluacion de riesgos relacionados con la corrupcion

Semestre Vigencia del Corte de Acciones Nivel de % de Avances

Mapa Evaluacién Cumplidas* cumplimiento

2019 Abril -2019 4de 12 5.2 60.15%
2019 Agosto -2019 8 de 12 7.7 88%
2019 Diciembre -2019 10 de 12 9.3 93.42%
2020 Abril -2020 4 de 10 5.2 52%
2020 Agosto-2020 6 de 10 7.9 78.5%
2020 Diciembre-2020 10 de 10 10 100%

*En algunos periodos de seguimiento no se evaluan todas las acciones teniendo en cuenta que los plazos
establecidos para su ejecucion no se encuentran dentro del periodo, es decir, el seguimiento no aplica para el
respectivo periodo.

6.1.5.2.  Transparencia y Acceso a la Informacion

[GRI 205-2] [ODS 16]

El cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional y el Decreto 103 y 1081 de 2015 que la reglamenta parcialmente, es un elemento
fundamental en la Universidad para promover la cultura de la apertura de la informacién hacia al
ciudadano. El nuevo portal Web institucional ha facilitado el desarrollo de esta estrategia en la
divulgacion proactiva de la informacién institucional. La medicién del indice de Transparencia y
Acceso a la Informacion ITA de la Procuraduria General de la Nacion arrojoé una medicion de 93 puntos
sobre 100 posibles con aspectos a mejorar identificados en su mayoria en el componente de
transparencia pasiva. Este resultado evidencia las mejoras alcanzadas, con respecto a los 81 puntos
obtenidos en 2019, gracias a las acciones orientadas a subsanar las deficiencias identificadas en
evaluaciones anteriores.

Periédicamente, y de acuerdo con los requerimientos de informacion, se actualizan y publican los
reportes que exige la Ley en el sitio web dispuesto por la Institucion para tal fin. El acceso a la pagina
a través de diferentes perfiles ha permitido orientar la informacion hacia los grupos de interés
incluyendo la ciudadania en general.
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Ul Green Metric

La Universidad del Magdalena cuenta con diversos referentes académicos externos que inciden en el
disefio e implementacién de los curriculos. Es importante mencionar entre estos el benchmarking
externo realizado en el marco de la conformacién de los rankings internacionales QS Latin America,"
Ul Green Metric World University y la auditoria internacional QS Stars (UNIMAGDALENA, 2020). «

Tabla 19. Estructura Ranking Ul Green Metric Ilustracién 27. Interaccion indicadores de impacto ODS
propuestos por el Ul Green Metric con los procesos de'la

Estructura Ranking Ul Green Metric Universidad del Magdalena
Frecuencia
6

Indicadores 69
N2 de ODS impactados 11

Si se realiza un analisis de los procesos que han
suministrado informacién (Ver tabla 20) para
alimentar los indicadores del ranking durante la
participacién de la Universidad y los ODS a los cuales
ha impactado, podemos observar que solo 7 de los 21
procesos con los que cuenta la institucion estan
interactuando y que se apunta a 11 de los 17 ODS
siendo los mas destacados los relacionados con la
gestion ambiental del campus, Infraestructura vy
ciudades sostenibles (ODS 11), Accién por el Clima
(ODS 13) y Produccion y consumo responsable (ODS
12

—

Tabla 20. Procesos de la Universidad del Magdalena asociados con los indicadores Ul Green Metric
Procesos Abreviatura No de Indicadores

Gestion Administrativa AD 45
Direccidn y planeacién DP 11
Gestion de Investigacion IDI 5
Gestion de Admisiones y registro AR 4
Gestion Académica GA 2
Gestion Financiera GF 1

1

Gestion del Talento Humano TH

D
©

A continuacién, veremos cémo ha sido la evaluacion de la institucién en las ultimas dos
participaciones en este ranking y cuales han sido las fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora identificadas en cada una de las categorias que lo componen.

El Ul Green Metric ranking se divide en seis categorias generales: Entorno e infraestructura, Energia

y cambio climatico, Residuos, Agua, Transporte y Educacién; de las cuales se desglosa una serie de
mediciones especificas con un peso ponderado establecido para determinar la calificacién y eliminar
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el sesgo tanto como sea posible. A continuacidon, se muestra el puntaje obtenido por la Universidad
del Magdalena en estas categorias en el 2020.

Tabla 21. Resultados Generales Unimagdalena Ranking 2020
Porcentaje del

Puntaie Mdéximo Porcentaje del untaie total
ID Categoria . ) Puntaje Puntaje Maximo P J
Unimagdalena . . obtenido por
posible obtenido .
Unimagdalena 9
S| Entorno e 1000 1.500 66,67% 19%
Infraestructura
Energiay
Cambio 850 2.100 40,48% 16%
Climatico
Residuos 525 1.800 29,17% 10%
Agua 650 1.000 65,00% 12%
Transporte 1.050 1.800 58,33% 20%
Educacion 1.275 1.800 70,83% 24%
I Total 5,359 10.000 53,50% 100%

Se observa que cuatro de los seis componentes tienen un avance similar alrededor del 20% de la
maxima puntuacion posible y los dos restantes, Agua y Residuos, oscilan el 10% lo que evidencia un
crecimiento asimétrico en el desarrollo de los diferentes componentes en la Universidad.

llustracion 28Posicion Nacional Unimagdalena por Categoria 2020

Ranking Colombia
31

Ranking Entorno e Ranking Energia y

Infraestuctura Cambio Climatico AELLAI e Dok

7 35 43

Ranking Agua Ranking Transporte Ranking Educacion

22 25 23

En la ilustracién 28, se observa que la Universidad del Magdalena presenta una posicion destacada
en cuanto a Entorno e Infraestructura frente a las demas colombianas. En segundo lugar, dentro de
las categorias se encuentra el Agua en donde Unimagdalena ocupa el puesto 222 de las 43
colombianas y la mas baja es la clasificacion por Residuos en donde se ocupa el puesto 432 en
Colombia.

Esto significa que comparativamente la Universidad del Magdalena tiene un Campus privilegiado y
un buen manejo del agua a nivel nacional.
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6.2. CULTURA, APRENDIZAJE Y BIENESTAR (C2)

Este cluster esta relacionado con los esfuerzos de la institucidon por fomentar una cultura por la
sostenibilidad entre los miembros de la comunidad universitaria, a partir de la formacién en
competencias en sostenibilidad y resiliencia y la promocion de habitos y estilos de vida saludables y
sostenibles.

6.2.1. Cultura sostenible y resiliente

[PG 8] . P
Con el propdsito de crear una cultura e R
sostenibilidad, La Universidad disefio la catedra !
de sostenibilidad, la cual ha desarrollado fbf’i“—-.
durante cuatro (4) semestre, y se ha constituido
- . zai VEx
como una estfategla dg ensefianza y aprendizaje  UNIMAGDALENA
en |a Comunldad universitaria en torno a |a Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social
sostenibilidad y la resiliencia. CATEDRA DE
En el perlOdO 2019 y 2020 se VIERNES 13 NOVIEMBRE | 9 AM - 11 AM
i Debate estudiantil:
real’zaron y i Impacto de la pandemia sanitaria sobre la calidad
participaron i educativa del departamento
SESION ABIERTA
Transmisién #EnVIVO desde
I
g STARS
S| #MasConectadosQueNunca S0 | EREE
g L =1

6.2.2. Comunicacién y sensibilizacién
Entre el 2019 y 2020 se ejecutd una agenda 7‘ -
programatica de 10 jornadas denominadas el ‘
Dia “S”, que traduce dia sin carro, sin moto, 5/ ) i
promoviendo el uso de medio de transporte o _
alternativo y la cultura institucional de la e/ /.
sostenibilidad. - Y. IA .
N N IMAGDALENA [

®ia Mundial del Agua ‘f: ‘

#siembraporunimagdalena

de Unimagdalena Participa este viernes 22 de marzo
del DIA S en el marco del

®ia mundial del agua

Cultura y Gobernanza del Agua en el #CampusOasis
“Una gota de agua es poderosa. Una gota de agua es
mas necesaria que nunca”
() ER] d
<> NinacbaLe
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6.2.3. Formaciony entrenamiento

La creacion y puesta en marcha de la catedra de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, se
convirtio en la consolidacion de un espacio de formacién en sostenibilidad vy resiliencia, en la cual
participan estudiantes, personal administrativo, docentes y personal externo.

llustracion 29. Participacion de la Comunidad Universitaria en catedra de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS

55 r
Se desataca la
participacién del
estudiantes, > Participantes

egresados y docentes

en competencias de en tOtaI’

sostenibilidad y 16 durante la
resiliencia 10 9 vigencia
B B 2020-I1
Estudiantes Egresados Docentes Empleados Personal Externo

6.2.4. Habitos saludables
Por medio de la direccién de Talento Humano y del grupo de

GRUPO INTERNO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO . . a .
Seguridad y Salud en el Trabajo, se desarrolld durante el periodo

72 -\"‘, 11 SEMANA 3 , . 3 L,
é Deisegasd -saiud Enel Trata) % 2019 la semana de ludica de integracién para todos los empleados
y colaboradores de la Universidad del Magdalena y sus familias.

pus

Septiembre 30 al 04 Octubre 2019

s pos de camputa de &

us do la Universidad v Plaseleta central (@)

ORDEN ¥ ASEO

| Conewreo de lu Oficiine mis ordenada. con cuitura de r
01 parte ge coniisisaes y aetes Inseguros

B Bormi A 12.m y a3

|, Lugar: Dependencian ds i Universidad

Euun 1A SEGURA
upat: Plazsieia Coptra

De igual manera, por medio del Voluntariado Universitario, se desarrolla hace siete (7) afios el
programa hdbitos y estilo de vida saludable, que tiene por objetivo Promover una mejor calidad de
vida, mediante la practica de buenos habitos saludables que conlleven a fortalecer el desarrollo
integral del ser humano

1qNIdQ) 3P 4 [¢ AN

En el periodo de 2019 y 2020
participaron
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6.2.5. Habitos sostenibles

icerrectoria de Extension y Proyeccion Social
VOLUNTARIADO UNIMAGDALENA

El  Voluntariado Universitario, ejecuta el
programa MAS H20, el cual durante sus siete (7)
afios de operacién ha logrado beneficiar a cerca

Sumate al Challenge

#YolypoyoLalliodaSosleni|:
€Como impacta tu ropa en el medlio ambiente?

de 7.000 mil personas, en el marco del mismo, [ CONDICIONES
en el 2020 se realizé el Webinar “El impacto de o ‘ o ©
la Ropa en el Medio Ambiente y la Economia B ETIGUETA"
. ” i Un video maxime Las cuentas La publicacién
C/rCu/ar . 3 de 1 minute @proyectomash20 con més likos
v en

5‘ UNETE A REALIZAR ESTE CHALLENGE CON TUS AMIGOS
En esta actividad participaron profesionales de i FAROne e
¥ CATPare arg MOTTVAR 2 Stoon o raskzattas

ciencias econdmicas y empresariales, ingenieras Usa 103 hesitag:
. . e , H #somasVoluntarioDesdeCasalM ircular
ambientales y una disefiadora de moda, esté Q| AT sl RABEAoAU A3eck i s ooy =
. S| S
tuvo un alcancé de 33 personas. B g e s G @& o

-Los habitos sostenibles que inculquemos hoy en la
comunidad universitaria, garantizaran el disfrute y
bienestar del campus universitario de los proximos en
venir. -
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6.3.  INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) (C3)

La investigacién, el desarrollo tecnoldgico e la innovacién basada en tematicas de sostenibilidad y
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) puede surgir tanto al interior de grupos y proyectos de
investigacion como en proyectos de aula o de intervenciones en comunidades o ecosistemas.

Durante la vigencia 2019 y |
2020 se realizaron

Inversion

6.3.1. Apoyo a la investigacion

En este periodo se mantuvo el compromiso con el desarrollo de investigacién orientada al
cumplimiento de los ODS, y se aumentd en 3.5% la inversion en proyectos destinados a generar
produccidon investigativa sobre sostenibilidad, a continuacidon se enlistan los proyectos que se
ejecutaron durante la vigencia 2019 y 2020.

Tabla 22. Inversidn en investigacion orientada al cumplimiento de los ODS, 2019-2020

Nombre de la Investigacién Inversién en pesos ‘

Construccion de un prototipo para el andlisis de Ia
sostenibilidad de los sistemas agricolas en el Magdalena. El
caso del sector bananero

Desarrollo de la tecnologia para la producciéon de juveniles de
la almeja estuarina Polymesoda arctata (Deshayes, 1854) con
fines de repoblacién y uso sostenible

Disefio de wun plan estratégico para implementar la
sostenibilidad  corporativa en las  comercializadoras $ 4.000.000
internacionales del sector bananero del departamento del
Magdalena, Colombia

Implementacion en el Caribe de Colombia del proyecto Gestion
Sostenible de la Captura Incidental de las Pesquerias de
Arrastre en América Latina y el Caribe (REBYC-II LAC): Fase 2
Area de tecnologia e informatica: Un medio para difundir la
sostenibilidad y el manejo de los RAEE en las IE de la ciudad de
Santa Marta

La huella de carbono de las précticas alimentarias entre los
estudiantes de la Facultad de salud de la Universidad del $ 72.400.000
Magdalena y la generacién de un debate: una dieta saludable y

sostenible para salvar el planeta tierra

Total Fondo de Investigacion direccionados a la investigacion en $845.896.238
sostenibilidad

$ 84.473.149

$506.438.516

$155.223.400

$23.361.173
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6.3.2.  Produccion cientifica y transferencia tecnoldgica

En el 2020, se desarrollé la investigaciéon denomina Productos de la investigacion:

Construccion de un prototipo para el andlisis de la
sostenibilidad de los sistemas agricolas en el
Magdalena. esta investigacion permitird entregarle
al sector bananero un prototipo para dar solucién a
problematicas relacionadas con la produccion
sostenible. Este proyecto se ejecuto entre la
Unimagdalena; Universidad de Burdeos

6.3.3.  Propiedad intelectual

LGNSE S SUrERITR

En el 2019, por medio del Acuerdo Superior N 016, et et e
se expidio el reglamento de propiedad intelectual de TS e S s s L e e
la Universidad del Magdalena, garantizando de esta _ canseRsiza

manera los derechos patrimoniales intelectual (DPI) S f“x“”m”j:";ggu
gue sean objeto de resultado de las actividades e SR S _——"

iu n Feluzaiatn

administrativas, académicas, de investigacién o
extension de la Universidad del Magdalena, sus
colaboradores, dependientes y vinculados. e e, e

Guw il D1AH TIE

sgiablec ¢ ema

dearit zcmo ctieine pr
3

FHz 013 - 2010 Consnay
aen \.uesrma: A

iz, tribd L Cianed
e NI G SWATO. MeMATE 11 Gontiacan 08
133 & Veeacidn. Bn 33z 3e @Edn en s TarslomeRin

El reglamento aplica para estudiantes, profesores,
investigadores, personal administrativo, contratista,
asi como todas las personas con relacién legal, ,,,;;,,“mf;“m? S e e

Py

laboral o convencional con la Universidad. 3 ot e co o e cteme 13 50 v e e £ ot

!! estaberr LE] nwe"md e

2 0 13 ey g Fals

6.3.4. Intery transdisciplinariedad

La universidad propende por el desarrollo de investigaciones en coautorias entre grupos e
investigadores de diferentes dreas del conocimiento, en aras de ampliar las fronteras tematicas y
resultados de investigaciones enfocadas a la sostenibilidad, de esta manera se desarrollaron las
investigaciones: Desarrollo de la tecnologia para la produccidn de juveniles de la almeja estuarina
Polymesoda arctata (Deshayes, 1854) con fines de repoblacion y uso sostenible y Construccion de un
prototipo para el andlisis de la sostenibilidad de los sistemas agricolas en el Magdalena. El caso del
sector bananero

Durante la vigencia 2019 y 2020 Involucré
se realizaron
en temas especificos de
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6.3.5. Emprendimientos, startups, spin- offs

Desde el Centro de Innovacién y Emprendimiento se ejecutan estrategias para fortalecer la
competencia de emprendimiento en los estudiantes y apoyar en el desarrollo de sus proyectos de
emprendimiento e innovacién en cualquier area de la economia.

En el afio 2019 se realizé acompafiamiento a la consolidacion del emprendimiento WADI, el cual
facilita la Gestion Integral de Residuos en las organizaciones por medio de una Plataforma virtual de
Reciclaje a Domicilio.

DLLATAFORMA VIRTUAL DI
RE}C‘ICLAJE A DO[MICILIO
FACILY SIN COSTO

Apoya:

0 - & ® ®  CENTRODE
14?0+ 240+ 12000+ 820+ . Y EMPRENDIMIENTO
® o

6.4. INCLUSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL (C4)
ODS 5] [ODS 10] ] [ODS 16] [PG 1] [PG 2] [PG 3] [PG 4] [PG 5] [PG 6]
tiene por objetivo evaluar los esfuerzos de la institucion para contribuir a la construccion de una
sociedad mas justa, diversay equitativa, contemplando acciones al interior y exterior de la institucién.
Internamente, evaluar las acciones de la institucion que promuevan una comunidad diversa e
inclusiva, asi como condiciones laborales justas y responsables.

Externamente, reconociendo los esfuerzos de la institucion para aportar a las comunidades locales
en las cuales esta inserta y gestiona los impactos que su presencia genera sobre las mismas.

La Institucion promueve y divulga el respeto por la proteccién de los Derechos Humanos, por lo cual
dentro de la institucion no se concibe ningln tipo de vulneracion por parte de los estamentos
universitarios hacia los postulados de los Derechos Humanos reconocidos universalmente.

Dado lo anterior, Unimagdalena apoya:

e[ a abolicion del trabajo infantil

el a erradicacion del trabajo forzoso u obligatorio

el a eliminacidon de cualquier tipo de discriminacion

of| respeto a la libertad de Asociacién vy el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién
colectiva
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6.4.1. Diversidad e inclusién

6.4.1.1.  Programa talento Magdalena

Interesados por la calidad académica y con el fin de
garantizar el derecho a la educacién superior de la ingresado un total de

poblacion magdalenense, implementamos el programa 786 beneficiados. con -
Talento Magdalena que contempld, como acciones ’

prioritarias, apoyar a los jovenes del territorio con una tasa de_ u
escasos recursos econdmicos, mediante becas vy permanencia del

subsidios que les permitan acceder y permanecer en la 87,2%

Universidad del Magdalena.

Entre 2018 y 2020 han

llustracion 30. Beneficiarios del programa Talento Magdalena 2018-2020

786 52% <>

Estudiantes ;iiolo
beneficiarios ﬁ‘

Veredas y
2018-2020 corregimientos

48%

gaiclplos ﬁ

92% L8
Estratos Oy 1 bt
& Cabeceras
cohortes Balance 2020-11 municipales
675 i oa
24 estudiantes Wy ;“
programas activos “or
académicos . ':31 i{o
amilias que
-‘ 13% han sufrido
Desercion desplazamiento

Inversion total
2018 - 2020 \ Y

$5.755 LO

millones

Tabla 23. Inversidn Total por beneficios del Programa Talento Magdalena 2018-2020

Exoneracién del cien por ciento (100%) del valor de la matricula

durante un maximo de doce (12) periodos académicos. RALUAONAH0
Inclusién en los programas de almuerzos y refrigerios. $1.216.086.543
Am";maal:);n:es;mm;t;ﬂde 0.5 SMMLV para la compra de tex- $1.116.307.106
mmﬁh porismie i $583.487.526
Asignacion de bicicleta como medio alternativo de transporte $283.333.230
Apoyo parala manutencion y alojamiento. $185.600.000
Tlonto Magiaera ps e s 136141358
S e sz
Recursos para caracterizacion del nieleo Familiar $ 39.660.000

Total Inversién

I AUN TR0 5658

$ 5.755.239.081
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6.4.1.2. Becas de permanencia

El rector, el cantautor samario Carlos Vives y las directivas de
las fundaciones: Tras la Perla de la América y Bancolombia, .
concretaron un convenio para la entrega de becas a jovenes En el perlodo 2017-
de la comunidad de Pescaito a través del proyecto ‘Becas 2020 se beneficiaron
Suefios de Paz’. Los lineamientos del acuerdo estimulan el 26j6venes y se

acceso y mejoran las condiciones de permanencia de
estudiantes procedentes de la zona de influencia de la
Universidad del Magdalena, a los pro- gramas técnicos,
tecnolégicos y profesionales ofertados, ademas de hacer de
la formacion académica un eje fundamental en el desarrollo
de las comunidades. En el periodo 2017-2020.

llustracion 31. Numero de beneficiarios e Inversion programa Becas de Permanencia

Millones

20L711 20181 201800 20191 20190 20201 202011

Iversion  emhidmero Estudiantes
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6.4.1.3.  Equidad de genero

[GRI 401-1] [GRI 405] [ODS 5] [ODS 8] 1 [0DS 10]

Durante el cuatrienio 2016-2020 y en el marco de nuestros propdsitos institucionales, alineados al
Objetivo de Desarrollo Sostenible sobre Educacién de Calidad del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo; logramos avanzar en el acceso incluyente e igualitario de las mujeres, dandolesun
rol protagdnico, haciéndolas parte del cuerpo directivo en los altos cargos de direccion de la
Universidad del Magdalena al punto de que hoy, ellas, represen- tan el 37 % de nuestro equipo.

Rol protagénico de la mujer

en la alta direccion de
UNIMAGDALENA siendo parte del
cuerpo directivo inicial.

Adicionalmente, en la busqueda de garantizar la equidad de genero, durante el periodo 2017-2019
se realizaron actividades de formacién en derechos humanos y equidad, con una inversion de
$24.295.114, beneficiando al personal administrativo de la Universidad.

6.4.2. Regionalizacion

Redisefiamos y fortalecimos los procesos administrativos y misionales relacionados con la oferta de
los programas en la modalidad a distancia vy virtual, los cuales comenzaron a ser ofertados por el
Centro para la Regionalizacién de la Educacion y las Oportunidades -CREO-, instituido como resultado
del proceso de reingenieria del antiguo Instituto de Educacién Abierta y a Distancia -IDEA-.

6.4.3. Trabajo justo

[GRI 201-3] [ODS 8]

Mejoramos los mecanismos de estimulo y promocion del personal administrativo y el proceso de
fortalecimiento de las distintas dependencias. Mediante la supresion y creacién de empleos de la
planta de personal, afianzamos la gestidon al contribuir de manera pertinente con personal
profesional, calificado e idéneo para afrontar la creciente demanda de servicios institucionales lo que
nos permitié que 20 Coordinadores de Programa pasaran de Nivel Técnico a Nivel Profesional y
lograramos que 51 empleados fueran promovidos a un nivel o grado mayor.
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Apucacig; . Se mejoré el nivel | Medidas de
de estimulos { de los empleos de { promocion
y promocion i las coordinaciones . de empleados
del personal . de programas . administrativos

administrativo s =
s ! académicos

empleados

empleados B 5
pasaron de romﬁvn los
i 2cni a un Nivel o
Acuerdo Superior Nivel Técnico
023 de 2018 a Nivel Grado mayor

Profesional.

6.4.3.1.  Condiciones de trabajo de calidad

En 2017 y 2019, firmamos acuerdos laborales por valor de $1.263 millones con: el Sindicato Mixto
de Trabajadores de las Universidades Publicas Nacionales -Sintraunal-, el Sindicato de Trabajadores
y Empleados Universitarios de Colombia -Sintraunicol-, y la Asociacion Sindical de Profe- sores
Universitarios -Aspu-; por medio de los cuales se restablecieron derechos legitimos, se implementa-
ron estrategias de mejoramiento de las condiciones de trabajo y la calidad de vida de las personas;
como lo contempla el Plan de Gobierno 2016- 2020

Acuerdos de condiciones laborales con empleados publicos

2019
Inversion

ASPU

SINTRAUNAL 3;.263

SINTRAUNICOL millones

6.4.3.2.  Beneficios para empleados

[GRI 401-2] [ODS 8]

La Universidad en su autonomia estructurd la escala salarial en concordancia con la escala del nivel
ejecutivo nacional, razén por la cual, los salarios se modifican teniendo en cuenta los incrementos
salariales que expide el gobierno nacional anualmente. Ademas, todos los empleados tienen acceso
equitativo a los beneficios institucionales y de orden legal como la seguridad social, accesos para
discapacitados, compensacion, ascensos y responsabilidades laborales.

Con el animo de motivar a sus servidores para que cumplan los objetivos trazados, de
conformidad con las estrategias relacionadas con el talento humano, se disefid el Sistema de
Estimulos: Programa de Bienestar Social Laboral y Programa de Incentivos, cuyo objeto es
contribuir a elevar el nivel de vida de los empleados publicos docentesy administrativos a
través de la satisfaccion de las necesidades de adaptacion e integracién social y laboral, que
incentiven el mejor desempefio en el ejercicio de sus funciones y en consecuencia, aumente la
productividad institucional.
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6.4.4.  Participacion en politicas publicas

Se logra por primera vez en el pais la
Certificacion por parte del DANE de una
operacién estadistica en el contexto del sector
pesquero colombiano — producimos estadistica
para la toma de decisiones en POLITICA PUBLICA
NACIONAL DE PESCA 'Y ACUICULTURA

e Inventario de mds de 6500 granjas de

acuicultura,
e  Transferencia del conocimiento uso del o B it
o N AR >
SEPEC a MarVivay % G

e Selogra estimar por vez primera la
produccién pesquera artesanal
del pars; los dos litorales y las cuencas
continentales.

& SEPEC DANE & B

D00 NKRANOOH A O0F

Principales proyectos

* Operador Estratégico de Politica Publica de Ordenamiento Territorial 2016 -2020

* Proceso de declaracion del Complejo de Humedal de Zapatosa bajo una figura de proteccién,
CORPAMAG 2017-2019

6.5. GESTION DEL CAMPUS Y ECOSISTEMAS (C5)

[GRI 300] [PG 7] [PG 8] [PG 9]

Tiene por objetivo evaluar los esfuerzos de la institucion para reducir o eliminar los impactos
negativos en el medio ambiente que, directa o indirectamente, provoca la Universidad en su
funcionamiento diario.

6.5.1. Agua

[GRI -303] [ODS 6] [ODS 8] [0DS 12]

La universidad se ha esforzados por Implementar estrategias para el consumo efectivo y la
minimizacién de desperdicios relacionados con el recurso hidrico (Instalacién de sistemas de ahorro
de agua, mantenimiento de los existentes, sistema de riego, reutilizacion de agua del lago).

La accion de mayor resultado ha sido la instalacién de elementos ahorradores en el consumo de agua,
a continuacion se muestra el acumulado de instalaciones sanitarias.

Tabla 24. Instalaciones sanitarias del campus (%)

Convencional 17,29% 27,20% 18,85%
Ahorrador 82,71% 72,80% 81,15%
Total 100% 100% 100%

Por otra parte, segin la evaluacion Gren Metric la Universidad ha incrementado la calificacion
obtenida en esta categoria, paso de 525 en el afio 2019 a 650 puntos en la evaluacion del afio 2020,
lo cual evidencia un mejor manejo del recurso.(Ver tabla 25)
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Tabla 25. Calificacion por indicador Agua

Indicador 2019 2020 | Max
WR1
Programa de 300
WR1 | conservacién del 225 225 300
agua 200
100
Programa de
WR2 reciclaje del agua 225 225 | 300 WR4 0 WR2
Uso de
WR3 | dispositivos 75 200 200
ahorradores
Consumo de agua WR3
WR4 0 0 200
tratada =@ 2019 e=@==2020 Max

Una de las principales fortaleza es la gestion, administracion, uso y consumo eficiente del recurso del
pozo profundo de extraccién de agua para la comunidad.

6.5.2. Biodiversidad y areas verdes

A partir de la implementacion de la politica de
sostenibilidad, la universidad ha ejecutados acciones
conducentes al ordenamiento del campus
universitarios, adecuando espacios y zonas verdes en
aras de promover el concepto y la cultura de un
campus museo abierto, sostenible y como un
laboratorio de proyectos integradores

Se estima que cerca del

6.5.3.  Eventos sostenibles

Durante el 2019 y 2020 se agendaron las catedras de sostenibilidad, dirigida a los estudiantes de la
comunidad universitaria, y la catedra de los ODS dirigida a estudiantes, docentes, empleados vy
personal externo

Catedra de Sostenibilidad Catedra de los ODS 2020-11

6.5.4. Exhibiciones de colecciones bioculturales

Con el fin de difundir el patrimonio histérico propio, la
Universidad del Magdalena habilité su ‘Campus
Museo’ donde se exponen los distintos instrumentos
etnograficos y arqueoldgicos de la Sierra Nevada de
Santa Marta, la Ciénaga Grande de Santa Marta y el rio
Magdalena, entre otros; y el Aula Viva-Bosque Seco
Tropical que es una iniciativa que se desarrolla con el
acompafiamiento de estudiantes, voluntarios.
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6.5.5. Energia y eficiencia energética

[GRI -302] [ODS 7] [ODS 8] [0DS 12] [0DS 13] [PG 7] [PG 8]

El laboratorio de Energias renovables funciona y proporciona energia a partir de paneles solares, la
madurez de éste se refleja en el indicador EC4 en donde se obtuvo una puntuaciéon de 225 en las dos
ultima vigencias (Ver Tabla 26) cuando aun estaba en desarrollo e implementacion, esto quiere decir
gue cada vez se producen mas energias limpias y son utilizadas para las actividades del campus.

La relacién de uso total de energia eléctrica por
persona de la comunidad universitaria es muy baja, S .
esto quiere decir que frente a la cantidad de e estima que

personas que ingresan al campus el consumo Unimagdalena pl‘OdUCG
relativo es inferior a 279kWh. energia

El porcentaje promedio de uso de bombillas
ahorradoras para el periodo 2019-2020 es del 53%.

El aumento en el uso de aires acondicionados
ahorradores es del 32%.

Tabla 26. Calificacion por indicador Energia y Cambio Climdtico

Indicador 2019 |2020 | Max

Uso de dispositivos de
energia eficientes
Im.plelmentac'lon de 75 75 300
Edificios Inteligentes EC1
Ndmero de fuentes de 300
EC3 energia renovable en 75 75 300
campus
Uso total de electricidad EC& 200 EC2
EC4 sobre la poblacién del 225 225 300
campus
Radio de produccién de
energia renovable sobre
el usogtotal de energia por 150 150 200
N EC7 0 EC3
afio
Implementacién de
£ce elementgs de 0 0 300
construcciones
sostenibles
Programa de reduccion EC6 EC4
EC7 de emision de gases de 0 0 200
efecto invernadero

EC1 100 100 200

EC2

EC5

Radio de la huella de EC5
EC8 carbono sobre la 225 225 300 == 2019 e=@==2020 Max
poblacién del campus
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6.5.6.  Preparacioén climatica

[GRI -302] [GDS7][ODS 8] [ODS 2] [0D543] La huella de carbono en

La universidad ha avanzado en la contribucion al sy .

cambio  climatico, acciones como el toneladas métricas es 905’ al
mantenimiento  preventivo  del  parque calcular Ila relacidon por el total
automotor, capacitar a la  comunidad de poblacién del campus es
umve.r5|tar|a/s.obre el |.m.pacto ggnerado al inferior a 0.10 toneladas
cambio climatico las emisiones vehiculares, la .. . .
mala gestion del recurso eléctrico, e incentivar metrlcas, lo cual indica que el
el uso y consumo eficiente de energfa, generan impacto ambiental del

la cultura de la sostenibilidad. funcionamiento institucional

es bajo.

6.5.7. Residuos vy reciclaje

[GRI -301] [ODS 8] [ODS 12]

Con laimplementacion del Plan de Gestion Integral de Residuos-PGIRS, desde 2017 a la fecha, se han
aprovechado efectivamente mas de 40 toneladas de residuos minimizando su impacto ambiental.

Tabla 27. Gestion y Manejo de residuos No Peligrosos en Unimagdalena

Gestion de residuos no peligrosos

Concepto 2019 2020
Toneladas de residuos no peligrosos generadas 389,208 213,755

Porcentaje de residuos reciclados 3,982% 3,251%

Para el aprovechamiento de los residuos, se trabaja de manera articulada con la Asociacion de
Recicladores de Gaira y el Rodadero (ASOREGAR) quien se encarga de realizar la separacion y
calcificacion final.

En cuanto al manejo de residuos téxicos, hemos logrados la maxima puntuacién, gracias a la
implementacién del PGIRS, segun la evaluacién del afio 2020 realizada en el marco de los pardmetros

del GrenMetric.

Tabla 28. Calificacion por indicador Residuos

WS1
Indicador 2019 2020 Max 300

ws1 | Programade 75 75 300

Reciclaje de residuos 200

Programa de WS6, Ws2
W2 reducuon[dei uso de 75 75 300

papel y pléstico en el 100

campus
WS3 Tratamiento de 75 0 300 0

residuos organicos

wsq | Tratamientode 225 75 300
reSldUOS INOrganicos

Tratamiento de
WS5 L. 150 300 300
residuos toxicos WSS WS3

Disposicidn de aguas

WS6 .
residuales

0 0 300
WS4
=@=2019 e=@=2020 ==@=Max
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6.5.8.  Transporte y movilidad

La Universidad del Magdalena ha obtenido un crecimiento en el puntaje obtenido en esta categoria,
paso de 850 puntos que tenia en el 2019 a 1050 puntos en la vigencia 2020.

La distancia promedio que
se recorre al interior del
campus es de 1TKm.

Tabla 29. Calificacién por indicador Transporte
Indicador 2019 2020 Max

TR1 Total de Y?hlculos sobre 150 150 200
la poblacion del campus

TR2 Servicios de Alimentador 0 0 300
Vehiculos de cero TR1
TR3 o 200 200 200 300
emisiones

Vehiculos de cero
emisiones sobre la

TR4 - 50 200 200

poblacion total del

campus

Radio del area de TR7
TR5 parqueo sobre el area 100 150 200

total del campus
Programas de Transporte
TR6 para limitar el uso de 0 0 200
area de parqueo
Iniciativas de para RS 2019 2020
TR7 reducir el nimero de 50 50 200 ® ®
vehiculos en el campus
Politica peatonal en
Campus

TR8 300 300 300

6.5.9. Disefio, construccion y operacion de edificaciones

La ejecuciéon de la politica de Smart!

university de la Universidad del Magdalena, :
ha permitido a corte de 2019, contar con un |
35% de edificios inteligentes del area total '
construida. La Implementacion del Smart |
Building, se ha realizado en los ediﬁcios;i

Docente, Aula Mar Caribe y Bienestar,
Universitario.

s

o A TN
L AR CARTEE
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Entorno e Infraestructura

Tabla 30. Calificacion por Indicador Entorno e Infraestructura

Indicador 2019 2020 Max
Radio de espacio SI1
Si1 abierto frente al | 225 300 300 300
area total
SI2 I:L:Eiaert(ZE| Camp(l;: 100 200 200 £00
- SI6 SI2
vegetacion
Area del campus 100
si3 | cublerta de | 525 150 300
vegetacion
plantada
Area del Campus
Sl4 para absorcién de | 150 200 200
Agua : S5 SI3
Radio de espacio
g5 | bierto. > | 150 150 300
poblacion del
campus
Presupuesto de la Sl4
Sl6 Un|ver§|q§d para | 50 0 200 o=2019 o=2020 Max
Sostenibilidad

En la categoria de Entorno e Infraestructura, la § .
Universidad del Magdalena mejord en sus indicadores El area Total del campus

en comparacion al reporte anterior (ver Tabla 30). Con para absorcion de agua es

res..pectc? al puntaje mayor para la categoria se puede mayor al 30% con un total
evidenciar que con los 1.000 puntos logrados en la

ultima evaluacion, esta. creciendo hacia el puntaje de
deseado
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Estandares Universales

Indicador . I Conexion GRI, los ODS y Pacto L, |
Contenido Pagina Seccion Comentario
GRI Global (PG)
GRI 102-1 |Nombre de la organizacion 12 2.1. Unimagdalena
GRI 102-2  |Actividades, marcas, productos y servicios 12 2.1. Unimagdalena
GRI 102-3 | Ubicacion de la sede 12 2.1. Unimagdalena
GRI 102-4 | Ubicacién de las operaciones 12 2.1. Unimagdalena
GRI 102-5 |Propiedad y forma juridica 12 2.1. Unimagdalena
GRI 102-6 |Mercados servidos 12 2.1. Unimagdalena
GRI 102-7 |Tamafio de la organizacién 15 2.7. Personal académico y administrativo
Inf i6 b lead: t ODS 8. Trabajo d t imient
GRI 102-8 " ormaC|on sobre empleados y otros 15 . .ra ajo decente y crecimiento 2.7. Personal académico y administrativo
trabajadores econémico
GRI 102-9 [Cadena de suministro 17 2.10. Cadena de Suministro
GRI 102-10 Cambios significativos en la organizacion y . No hay lugar a cambios significativos en el
su cadena de suministro periodo reportado
GRI102-11 |Principio o enfoque de precaucién 18 2.11. Principio de enfoque de precaucion
2.12. Iniciati rn filiacion
GRI102-12 |Iniciativas externas 19 . }Clatlvas externas, afiliaciones y
asociaciones
2.12. Iniciativas externas, afiliaciones
GRI 102-13 |Afiliacién a asociaciones 19 o v
asociaciones
Declaracion de altos ejecutivos 2.2.1. Gobierno Universitario
GRI 10214 ! ,, 13
responsables de la toma de decisiones
GRI 102-16 Valores, principios, estdndares y normas 20 3. Buen gobierno
de conducta
GRI 102-18 |Estructura de gobernanza 13 2.2. Estructura de gobierno
GRI 102-40 |Lista de grupos de interés 22 4.1.1 Identificacion de los grupos de interés
GRI 102-41 |Acuerdos de negociacion colectiva 22 0Ds 8 Trabajo decente y crecimiento 4.1.2 Acuerdos de negociacion colectiva
econémico
GRI 102-42 ::f::éfslcauon y seleccion de grupos de 22 4.1.1 Identificacion de los grupos de interés
GRI 102-43 Enfoque para Ialpartlcmacwn de los 22 4.1.1 Identificacion de los grupos de interés
grupos de interés
Temas y preocupaciones clave - -
GRI 102-44 mencionados 23 4.2. Prioridades estratégicas
La Universidad de Magdalena es un ente
universitario autdnomo estatal y sus
Entidades incluidas en los estados rincipales fondo provienen de fuentes
GRI102-45 |,. A ) 52 5.9.6. Desempefio econdmico P . P P
financieros consolidados publicas, no hace parte de grupos
empresariales que requiera la consolidacién de
sus estados financieros. En la seccion 5.9.6. se
presenta eldesempefio econémico de la
institucion.
Definicion de | tenidos de | -
GRI102-46 |, efinicion de fos contenidos de los 23 4.2. Prioridades estratégicas
informes y las Coberturas del tema
GRI 102-47 |Lista de temas materiales 23 4.2. Prioridades estratégicas
GRI 102-48 |Reexpresion de la informacion 64 6 Auto gobernanza para la sostenibilidad La expresién d,e dimensiones d'el
desarrollo, se integran a los clusters
de auto gobernanza institucional
para la sostenibilidad.
GRI 102-49 |Cambios en la elaboracién de informes 64 . En este segundo informe, se, |}nc|uye como
6. Auto gobernanza para la sostenibilidad novedad, el marco de la politica de
sostenibilidad de la Universidad del
Magdalena, para evidenciar los resultados
logrados en la materia.
GRI102-50 |Periodo objeto del informe 11 1.1. En cuanto a Contenido del informe
GRI102-51 |Fecha del ultimo informe 11 1.1 En cuanto a Contenido del informe
GRI102-52 [Ciclo de elaboracién de informes 11 1.1 En cuanto a Contenido del informe
Punto di tact t: b
GRI 102-53 u.n 0 de contacto para preguntas sobre 11 1.1 En cuanto a Contenido del informe
el informe
Decl i6n de elab i6n del inf
GRI 102-54 ec aracmn. € ela oracmn' €' informe 11 1.1 En cuanto a Contenido del informe
de conformidad con los Estdndares GRI




Indicador
GRI

Contenido

Estandares Tematicos -

Conexién GRI, los ODS y Pacto
Global (PG)

Econdmico

Seccion

Comentario

GRI 201-1

Valor econdmico directo generado y
distribuido

52-53

0ODS 2. Hambre cero (Inversién en
programas de inclusion)

0ODS 5. Igualdad de Genero (Inversién
en programas de Igualdad de Genero)
ODS 7. Energia asequible y no
contaminante (Inversién en
infraestructuras y equipos)

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econdmico

5.9.6.1. Valor econdmico directo generado
5.9.6.2. Valor econémico distribuido

GRI201-3

Obligaciones del plan de beneficios
definidos y otros planes de jubilacion

80-81

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

6.4.3. Trabajo Justo

GRI 205-1

Operaciones evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupcién

68 - 69

ODS 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

PG 10. Las Empresas deben trabajar
en contra de la corrupcién en todas
sus formas, incluidas la extorsion y el
soborno.

6.1.5.1. Operaciones evaluadas para riegos
relacionados con la corrupcion.
6.1.5.2. Transparencia y acceso a la informacion

GRI 205-2

Comunicacion y formacion sobre politicas
y procedimientos anticorrupcion

68 - 69

ODS 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

6.1.5.2. Transparencia y acceso a la informacién

Indicador
GRI

Contenido

Pdgina

Estandares Tem

cos

Conexion GRI, los ODS y Pacto
Global (PG)

- Ambiental

Seccion

Comentario

GRI - 300

Gestion Ambiental

82-87

PG7.Las Empresas deberdn apoyar un
enfoque de precaucion respecto a los
desafios del medio ambiente.

PG8. Las empresas deben fomentar
las iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental.
PG9.Las Empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el medio
ambiente.

6.5. Gestion del campus y ecosistemas (C5)

GRI - 301

Residuos

85

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

ODS 12. Produccién y consumo
responsable

6.5.7. Residuos y reciclaje

GRI - 302

Energia

84 -85

ODS 7. Energia asequible y no
contaminante (Inversién en
infraestructuras y equipos)

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

ODS 12. Produccién y consumo
responsable

ODS 13. Accidn por el clima

6.5.5. Energia y eficiencia energética
6.5.6. Preparacion climatica

GRI - 303

Agua

82-83

ODS 6. Agua limpia y saneamiento
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

ODS 12. Produccién y consumo
responsable

6.5.1. Agua

Estdndares Tematicos - Social

Indicador Contenido Pégina Conexion GRI, los ODS y Pacto Seccién Comentario
GRI Global (PG)
Nuevas contrataciones de empleados y 0DS 5. lgualdad de género
GRI 401-1 ) 80-81 |ODS 8. Trabajo decente y crecimiento |6.4.3. Trabajo Justo
rotacién de personal -
econémico
Beneficios para los empleados a tiempo 0ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
GRI401-2 |completo que no se dan a los empleados 81 L 6.4.3.2. Beneficios para los empleados
a tiempo parcial o temporales economico
ODS 5. Igualdad de género
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
GRI 405 Diversidad e Igualdad de Oportunidades 80 econémico 6.4.1.3. Equidad de Genero
0ODS 10. Reduccidn de las
desigualdades




GRI 406

No discriminacién

77

GRI 407

Libertad de asociacién y libertad colectiva

77

GRI 408

Trabajo Infantil

77

GRI 409

Trabajo forzoso y obligatorio

77

ODS 5. Igualdad de género

ODS 10. Reduccidn de las desigualdades
ODS 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

PG 1. Las Empresas deben apoyar y
respetar la proteccién de los derechos
humanos reconocidos universalmente,
dentro de su ambito de influencia.

PG 2. Las Empresas deben asegurarse de
no actuar como complices de violaciones
de los derechos humanos.

PG 3. Las empresas deben respetar la
libertad de Asociacion y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacion
colectiva.

PG 4. Las Empresas deben apoyar la
eliminacién de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coaccion.

PG 5. Las Empresas deben apoyar la
abolicién efectiva del trabajo infantil.

PG 6. Las Empresas deben apoyar la
abolicién de las practicas de
discriminacion en el empleo y ocupacion.

6.4 Inclusion y responsabilidad social (C4)

GRI413-1

Operaciones con participacion de la
comunidad local,

evaluaciones del impacto y programas de
desarrollo

56

ODS 1. Fin de la pobreza
ODS 2. Hambre cero

5.10.5. ExtensiOn y proyeccion social de alto

impacto.
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