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Esta obra colectiva estd dedicada a todas aquellas
personas que un dia sofiaron la existencia de nuestra
Universidad del Magdalena; a quienes a lo largo de
la historia han vinculado su vida personal al proyecto
de desarrollo institucional; a quienes han dejado su
huella constructora en esta casa de estudios; a
quienes en el presente estan edificando sobre las
bases que otros sembraron y estan sofiando y
haciendo posible una mejor Universidad; y finalmente
a quienes en el futuro, con sentido de respeto por la
tradicion y de innovacién frente a los retos del
cambio, sigan haciendo posible que la Universidad del
Magdalena permanezca siempre académica, publica,
democrética, Vv iva, dinamica, plural, cientifica,
pertinent e, responsabl eéen
(Sanchez, 2010)
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RUTA DEL PROCESO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL

Tabla 1. Ruta del Proceso de acreditacion
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PRIMERA PARTE

LA UNIVERSID AD DEL
MAGDALENA:
CONTEXTO HISTORICO Y
REALIDAD



1.SINOPSIS INSTITUCIONAL
Misién

La Universidad del Magdalena es una institucion de educacion superior de
caracter publico, con proyeccion regional, nacional e internacional, que en el
marco de su autonomia y desde el contexto Caribe, forma con calidad personas
integrales, con capacidad de liderazgo, valores ciudadanos y competencias
profesionales en los diversos campos de las ciencias, disciplinas y artes.
Mediante la docencia, la investigacion y la extensidon generan y difunde
conocimiento para mejorar la calidad de vida de las comunidades, aporta al
desarrollo sostenible y contribuye a la consolidacion de la democracia y la
convivencia pacifica. Trabaja permanentemente en un ambiente de
participacion, solidaridad, compromiso, sentido de pertenencia y respeto por la
diversidad.

Visiéon
La Universidad de | Magdalena sera reconocida por:

e La excelencia en sus procesos académicos, administrativos,
investigativos y de proyeccién social.

e La acreditacion nacional e internacional de la institucion y sus
programas.

e El liderazgo en la transformacion del territorio y la institucionalidad
democratica.

e El posicionamiento de sus egresados.

¢ Su modelo ejemplar de gestién publica.

e Su compromiso con el desarrollo social y ambiental sostenible.

e La dindmica interaccion con las comunidades locales, regionales,
nacionales e irternacionales.

e Su contribucion a la investigacion, la innovacion y al desarrollo
productivo.

e El desarrollo de los ambientes virtuales para fortalecer y ampliar los
procesos de formacion en pregrado y postgrado.

e El enriquecimiento y difusion de la diversida d cultural del Caribe.

Los dos elementos anteriores, como parte de la filosofia institucional, expresan
el compromiso que la Universidad del Magdalena adquirid con la sociedad en
el firme proposito de formar ciudadanos con valores, principios y en los
conocimientos propios de cada disciplina para participar en el desarrollo de la
Nacion. Igualmente el Estatuto General manifiesta el compromiso de la
institucion en el sentido de crear, desarrollar y difundir el conocimiento en los
campos de la técnica, la oéncia, la tecnologia, las humanidades y el arte,
mediante las actividades de docencia, investigacién, extension y de servicio
social que requiere el Magdalena, la regién y el pais, realizadas en los



programas de educacién superior de pregrado y postgrados con metodologia
presencial, semipresencial, abierta y a distancia, puesta al servicio de una
concepcion integral del hombre. Asi mismo, orienta sus esfuerzos a la
formacion integral del individuo, por tal motivo cada uno de los curriculos se
fundamentan, en primer lugar, en una concepcion humanistica del desarrollo
que transciende la dimensién econdmica y por lo tanto no reduce la formacién
universitaria a simples aspectos "Técnicos" que habiliten para el manejo de
conocimientos y aplicaciones tecnoldgicasen aras del "progreso” pero con total
desmedro de una formacién que integre la excelencia profesional con la calidad
humana.

La Universidad del Magdalena orienta sus esfuerzos hacia la consolidacién del
liderazgo de la institucion con base en los siguientes principios:

Autonomia:

Entendida en el ejercicio de sus funciones para insertarse en la dinamica de
desarrollo nacional e internacional. Para tales efectos reformulara sus Planes de
Estudios, reorientara sus politicas y redefinird sus estrategias, bajo el principio
de la participacion de la comunidad universitaria organizada. La autonomia
universitaria sera garantia de la independencia que debe mantener la
Institucidn para la definicion de sus objetivos de desarrollo.

Pertinencia:

Necesidad de ajustar la conducta a claros dictamenes éticos de validez universal
que propendan por la sana convivencia social, alto desarrollo espiritual y
transparencia total en sus relaciones sociales y laborales.

Equidad:

Como expresion de justicia social en atencibn a su caracter publico, la
Institucion trabajard por la defensa de la educacion superior publica, la

ampliacion de la cobertura a la poblacion de escasos recursos y minorias, para
disminuir los desequilibrios sociales y regionales.

Participacion:

La comunidad universitaria, junto con la sociedad civil, participara en los
procesos de planeacion, desarrollo y gestion institucionales. A su vez, la
Universidad garantizara el principio universal de la libertad de asociacion.

Libertad de pensamiento y p luralismo ideolégico:

Premisa fundamental para el desarrollo de las Ciencias, las Artes y la Cultura.
La Universidad sera ajena a toda expresion y forma de sectarismo y creencias



que ademés de desembocar en actitudes y posiciones unilaterales, también un
obstaculo para el libre desarrollo del saber. Igualmente estimulara y protegera
la libertad de catedra, aprendizaje y respeto a las ideas ajenas, a la integridad
personal y a los bienes de la Universidad.

Responsabilidad social:

Fundamental en las actuadones y decisiones por parte del personal a su
servicio y en la formacion de sus estudiantes y egresados, por este principio se
reconoce la importancia de retribuir a la sociedad, en términos de desarrollo, los
recursos que ella invierte, en todos sus ordenes, a través del Estado.

Racionalidad:

En la administracion y aplicacion de los recursos humanos, materiales y
organizacionales. La Universidad debera rendir cuentas a la sociedad, mediante
los organismos de control del Estado, del uso y destino de losrecursos publicos
gue le han sido entregados para su administracion, en atencion a la relacion
costo beneficio y rentabilidad social.

Planeacion:

La Institucion se regird por un Plan Decenal de Desarrollo estratégico que
contiene los programas y los proyectos especificos congruentes con los
diferentes objetivos y estrategias institucionales. Las unidades académicas y
administrativas formularan y ejecutaran un Plan de Accién general que

implicara la aplicacion de un modelo de evaluacion permanente, integral y

sistémica de gestion de sus funcionarios y dependencias.

Sostenibilidad:

En el desarrollo de sus planes de crecimiento y en el ejercicio de su mision, la
Universidad atendera de manera prioritaria el principio de la sostenibilidad, en
tanto condicién primordial para su desarrollo armoénico, garantizando de esta
manera la continuidad en el desarrollo de los proyectos.

La universidad del Magdalena reconoce, exalta y estimula entre los miembros
de su comunidad los siguientes valores:

Responsabilidad
Entendida como la dedicacién y el interés en el cumplimiento de sus deberes,
derechos y funciones de los actos propios de cada uno de los integrantes de la

comunidad.

La honestidad



Necesidad de ajustar la conducta a claros dictamenes éticos de validez univesal
que propendan por la sana convivencia social, alto desarrollo espiritual y
transparencia total en sus relaciones sociales y laborales.

El Compromiso

Acto de identificarse y hacer propios las politicas, objetivos, metas, estrategias
del plan de desarrollo y el proyecto institucional de la Universidad.

La Tolerancia

Nacida del reconocimiento de la diversidad en lo étnico, lo religioso, lo social,
lo cultural y lo politico, que caracteriza al ser humano y que se expresa en
nuestra nacion y del debido respeto a estas diferencias individuales y a los
derechos fundamentales consagrados en nuestra Carta Magna.

La Solidaridad

Expresada como la disposicion de ayuda y capacidad para guiar a los demas y
la predisposicién al trabajo en equipo.

La Lealtad

Entendida como la fidelidad a los principios y fundamentos instituciona lesy a
las directrices trazadas por la Administracion de la Universidad.

El Respeto

A las personas y el reconocimiento de los derechos y deberes nuestros frente a
los demés. El acatamiento de las leyes, normas, reglamentos y los derechos
individuales y colectivos de las personas.

En cumplimiento de su mision, la Universidad del Magdalena propuso atender
preferencialmente las necesidades de desarrollo de la regién y del pais, sin
perjuicio del cumplimiento de las finalidades generales de la Educacion
Superior sefialados en el articulo 6 del Capitulo 2 del Titulo | de la Ley 30 de
1992. Para el efecto se formularon los siguientes objetivos:

e Planear, organizar y administrar los Programas Académicos
necesarios para la formacion de los profesionales requerids para el
desarrollo de la region y del pais.

e Desarrollar sus programas académicos aplicando las diferentes
modalidades curriculares, tecnologicas y de comunicaciéon masiva.



Organizar los programas académicos de acuerdo con los recursos del
medio, proyectandolos hacia la educacion, la creatividad y la
aplicacion para la transformacion de ese mismo medio.

Realizar programas o cursos de actualizacion y complementacion en
las diferentes areas del conocimiento y la investigacion.

Investigar la problematica socioecondmica del medio, de manera que
a Universidad contribuya con respuestas de solucion.

Investigar las necesidades de formacion de profesionales en su area
de influencia.

Evaluar el logro de los objetivos educativos y el nivel de integracion
de la educacion de la educacion en sus diferentes niveles y
modalidades.

Ofrecer a la comunidad programas especiales de mejoramiento y
actualizacion cientifica, tecnoldgica y cultural.

Prestar servicio permanente de asesoria curricular y administrativa a
las entidades gubernamentales e instituciones educativas de la
region.

Prestar servicio permanente de asesoria a la comunidad en las
actividades que demande el desarrollo economico y social de la
region.

Coordinar acciones interuniversitarias e interinstituciona les con el
objeto de intercambiar logros en los campos de la docencia,
investigacion y extension.

Proyectar la integracion con las universidades de la Costa Atlantica
en los diferentes programas.

Las acciones propuestas en esos principios y estatutos, sadelantaron a través

del Plan Decenal de Desarrollo 20006 2009 (Elaborado como una apuesta
colectiva de todos los actores que hacen parte del ambito académico), de los
Planes de Gobierno y Planes de Accién derivados unos de los otros.

Fundamentado en lo anterior y desde la perspectiva del desarrollo académico
se hace necesario realizar un diagnéstico que conlleve a evaluar el nivel de
cumplimiento de las acciones preestablecidas, los cuales serviran de linea base
para la formulacién de un nuevo Plan Decenal de Desarrollo.

En ese marco y como parte del proyecto institucional de lograr en el corto plazo
la acreditacién institucional, es importante hacer una descripciéon de los
diferentes momentos, logros y acciones que le han permitido a la Universidad
alcanzar el reconocimiento como una institucion que va por el camino
apropiado en la busqueda de la excelencia con autonomia.



1.1 Su evolucion a través de la historia

La educacion superior en el territorio magdalenense tiene sus antecedentes en
dos céatedras autaizadas por el rey espafol en el siglo XVII, y la posterior
construccion del Claustro San Juan Nepomuceno, sede del Seminario Conciliar
del mismo nombre, inaugurado el 4 de enero de 1811 y cerrado casi
inmediatamente por las guerras independentistas. Esta institucion se reabre
como Colegio Nacional en 1824 en la misma edificacion y posteriormente se
adscribe a la naciente Universidad del Magdalena e Istmo, junto con los
colegios universitarios de Mompox, panama y de la institucion que funciono
sobre las ingalaciones del Colegio de Cartagena.

En 1832 se le autoriza catedras universitarias en Derecho y en 1835 en Medicina,
las cuales se mantienen de manera irregular por variaciones en la politica

nacional universitaria hasta 1849, cuando la Asamblea Provincial crea el

Colegio Provincial Santander, que tiene poca duracién por falta de transferencia

de los recursos publicos que manejaba el Colegio Seminario San Juan
Nepomuceno a través de la curia local.

En 1845 se crea el Colegio Provincial Bolivar, de efimea duracién, y en 1857 el
Colegio Provincial Salazar, el cual no pudieron sostener por insuficiencia

presupuestal, hasta que en 1864 se erigio el Instituto Magdalena, emulando la
discusion a nivel nacional de Artes y Oficios, el cual sélo vino a concretarse tres
aflos mas tarde en Bogot4a, transformandose inmediatamente en la Universidad
Nacional de los Estados Unidos de Colombia; mientras que en Santa Marta, el
instituto Magdalena se convirti6 en la Universidad del Estado Soberano del

Magdalena.

Estas instituciones ofertaban programas en Derecho, Medicina, Teneduria de
Libros y Lenguas Vivas, pero solo sobrevivié la ultima de ellas hasta 1871, en
cumplimiento de las directrices ideologicas impartidas por el liberalismo
radical que asumia la necesidad de conslidar una sola universidad de gran
calidad, ubicada en la capital del pais y conformandose con enviar a estudiantes
magdalenenses financiados con recursos del Estado Soberano.

La Universidad del Magdalena del siglo XX

A comienzos del siglo XX se seguialamentando la pérdida de una institucion
de educacion superior en la capital del Magdalena y se realizaron esfuerzos por
restaurarla a comienzos del siglo, los cuales culminaron con la creacion del
Liceo Celeddn en 1904. En 1921, Lazaro Riacos, como gobwador del
Magdalena, encabezd una iniciativa para restaurar una universidad en la
capital, pero no pudo concretarse por insuficiencias presupuestales seccionales
y ante todo por el desinterés de las élites empresariales y politicas
departamentales por apoyar este proyecto. Igual suerte corrid otra intension,
gue en esta oportunidad alcanzé a definirse en 1929 con el inicio de actividades



en el programa de Derecho, pero esta nueva universidad del Magdalena
tampoco obtuvo el apoyo financiero y politico necesario.

El tema de una universidad estatal habia despertado sensibilidad y seguia
siendo enarbolado como exigencia de los estudiantes de secundaria de la
ciudad y del departamento. Casi inmediatamente, en los inicios del Frente
Nacional, y con la presién organizada de este estamento, bajo la forma de un
comité provisional, la iniciativa encontré eco en el diputado Reinaldo Lépez
Cotes, quien presento la propuesta a debate ante la Asamblea Departamental,
gue luego de tres sesiones aprobd la ordenanza 5 de 13 promulgada por el
gobernador del departamento y por la cual se credé la Universidad del
Magdalena, que todavia tiene continuidad institucional en el siglo XXI.

Sin embargo, la creacion en 1958 no significo la entrada en funcionamiento de la
Universidad p or las consabidas dificultades presupuestales. Para empezar a
paliar tales impedimentos, Rémulo Polo Lara, representante a la cadmara por el
Magdalena, gestiond un auxilio por el valor de un millén de pesos, el cual fue
aprobado mediante la Ley 67 de 1958.

A pesar de esto, la iniciativa no contaba con la aprobacién de ASCUNFUN,
encargado en aquel momento de la administracion y control de las
universidades en Colombia, por no ajustarse a las exigencias legales del
momento. Para esto fue necesaria la insistacia de los involucrados en la
creacion de la Universidad, entre ellos diputados, concejales, secretarios de
educacién y representantes estudiantiles, quienes se desplazaron comisionados
a Bogota, y con el apoyo del representante Polo Lara, tuvieron facilacceso al
Ministerio de Educacion, Abel Naranjo Villegas, quien le sugiri6 asumir el
nombre de Universidad de los Andes para convertirse en oferente de educacion
universitaria a paises del Caribe. El proyecto de universidad gozé de una
ascendente popularidad y aceptacion social, ya que alcanzé a incentivar
ofrecimientos generosos de empresarios nacionales y extranjeros con intereses
locales para la construccion de la sede.

Los requisitos soélo fueron cumplidos en 1963 con el apoyo del Club Rotario y
de otros actores sociales y politicos. En 1961 la Asamblea Departamental
autorizd al gobernador, Miguel Avila Quintero, para que estableciera los
compromisos crediticios y financi eros que permitieran la instalacion de la
Universidad del Magdalena, reglamentada a través del Decreto Departamental
115 de febrero 22 de 1962, y por el cual le vari6 el nombre a Universidad
Tecnoldgica del Magdalena (UTM en adelante)

Inicialmente se concebia la formacion en Agronomia, Zootecnia, Medicina
Veterinaria, Administracion y la puesta en funcionamiento de un instituto
Tecnologico, pero las restricciones presupuestales y las decisiones internas de
los encargados iniciales de la UTM llevaron a que se empezaran labores en la
Facultad de Agronomia el 10 de mayo de 1962 en la sede histérica, el edificio



del Seminario San Juan Nepomuceno, con un plan de estudios inspirado en las
Facultades de Agronomia de la Universidad Nacional sede Palmira y Medellin.

Para 1963 la UTM pudo acceder a los programas que la Fundacién Rockefeller,
operador de |l a OAlianza para el Progresoo,
colombiana, ya que el pais habia sido tomado como escenario piloto de la

estrategia de contencion dela revolucion cubana castrista.

El Departamento Educativo de la Alianza para el Progreso incluyéo a la
Universidad dentro de sus planes y la UTM aplico algunas estrategias
sugeridas, entre esas la creacion de universidades regionales y el disefio
curricular con cursos iniciales en Estudios Generales, decisiones que se
concretarian formalmente a finales de la década, pero que la practica se
reversarian a inicios de la década siguiente. Para efectos de la integracion
Universitaria, la UTM con autorizacion de la Asamblea Departamental,
mediante Ordenanza 05 de 1963, fue fusionada con la Universidad del Atlantico
(lo que hizo efectivo en 1968), a la que luego se uniria la Universidad de
Cordoba. También fue autorizada para iniciar actividades en la Facultad de
Educacién, proceso que encontraria contradictores internos y que solo daria
inicio en la siguiente década.

Las obras en el campus San Pedro Alejandrino se iniciaron en 1965 con el apoyo
el Ministerio de Agricultura. Las primeras instalaciones construidas fueron
habilitadas para su uso a mediados de 1970, lo que permitié el traslado dela
Universidad al actual campus el dia 2 de julio. En la segunda mitad de la
década de 1960, dentro del paquete de ayudas internacionales entregadas a la
universidad colombian a, se abrieron posibilidades para que docentes y
egresados de la universidad se formaran en el extranjero, profesionales que en
este momento eran del campo disciplinar de la agronomia, por ser la Unica
carrera cursada formalmente y con autorizacion legal para ofrecerse a partir de
1966.

A finales de la década, en 1969, la UTM fue autorizada por el Consejo Superior
para ofrecer la carrera en Economia Agricola, convirtiéndose en su segunda
facultad; posteriormente en 1970, se autorizO la apertura de la Facltad de
Administracion Agropecuaria, (también en jornada nocturna en 1972), y ese
mismo afio empez0 a ofrecerse ingenieria Pesquera, caracterizada hasta
nuestros dias como la unica ingenieria de su tipo en el pais.

En Programa de Economia Agricola fue aprobado en 1975 por el ICFES;
mientras que los programas de Educacion fueron aprobados en 1976, y otro
programa como el de Administracién Agropecuaria obtuvo aprobacién en 1977.

En 1978 inicio la Licenciatura en Lenguas modernas. La Asamblea
Departamental, a través de la Ordenanza 14 de diciembre de 1982, también creo
la Facultad Médica y Paramédica con las carreras de Medicina, Odontologia,
enfermeria, Psicologia, Nutricién y Dietética, Fisioterapia y Bacteriologia, sin



embargo, la facultad solo empez6é a opear hasta el 2002, por la ausencia de
presupuesto para implementar tales proyectos académicos.

A comienzos de la década de los ochenta, luego de otorgarsele el premio Nobel
de literatura al coterraneo cataquero, el Consejo Superior de la época adopto el
nombre de Universidad Tecnoldgica Gabriel Garcia Marquez, nombre que durd
solo un afio debido a protestas estudiantiles por la supuesta falta de atencion
del literato, retornando asi su nombre tradicional vino a variar a finales de esa
década cuando se transformé de institucion tecnoldgica a institucion
universitaria, adoptando su nombre actual con denominacion idéntica a su
nombre original, impuesto en 1958, e igual a uno que tuvo en dos momentos
durante el siglo XIX: Universidad del Magdalena.

En 1988 el ICFES autorizé la carrera en Administracion de Empresas
Agropecuarias bajo la modalidad por cicl os. Con posterioridad, a comienzo de
la década de 1990, se inicié con la oferta de programas en la modalidad de
educacion abierta y a distancia; inicialmente: se ofreci6 el programa de
Tecnologia en Administracion Municipal en convenio con la Escuela Superior

de Administracion Publica -ESAP-y con el apoyo del CORPES

Después de la aplicacion de paliativos que no resolvieron sus crisis en los afios
subsiguientes, a comienzos de los noventas el rector, Gustavo Cotes Blanco,
propuso una severa reforma académia y administrativa a través de mesas de
trabajo concertadas y del disefio consensuado de estrategias de planeacién
institucionales que fueron acogidas y determinaron en gran medida el rumbo
de la siguiente administracion rectoral de Oswaldo Pérez Molina, entre ellas el
impulso

a la Educacién a Distancia, la oferta de nuevos programas y el inicio de la oferta
de programas de posgrado en convenio con Universidades nacionales y del
extranjero.

A mitad de la década de 1990 se iniciaron las carreras de Ingenied Civil,
Ingenieria de Sistemas, Biologia con énfasis en recursos hidricos, Licenciatura
en Artes
Plasticas, y los postgrados en Lenguas Modernas y Ciencias Ambientales, con el
apoyo de la Universidad de la Habana; y en Planificacién Territorial.

La Unive rsidad en el siglo XXI

El crecimiento de la Universidad termino afectando los procesos académicos, y
ademas, las altas cargas laborales y prestacionales, producto de desmedidas
concesiones a
trabajadores oficiales, y su ilegal extension a empleados publicos de la
Universidad que amenazaban con irse a paro, llevaron a la renuncia sucesiva de
cinco rectores
entre 19961997.



En este sensible periodo se consideraba la liquidacion de la Universichd como
alternativa por parte del ICFES. En este momento se encargd de la rectoria a
Carlos Caicedo Omar, quien con el apoyo de sectores de estudiantes y docentes,
realizaron mesas de trabajo para buscar soluciones a la crisis. A partir del afio
2000 se incia el
proceso de reestructuracion académica, el cual también conto con el amplio
apoyo de la comunidad profesoral, estudiantii y ciudadana. Esta fase
institucional se denominé "La Refundacién de la Universidad del Magdalena”,
cuyos objetivos quedaron plasmados en el Plan Decenal de Desarrollo 200G
2009, el cual se constituyé en el eje central para la construccién de la actual
institucion.

La Universidad superd la cadtica situaciéon de finales de la década de los
noventa. Paso de 12 programas académicos € muy baja demanda a contar con
24 con demanda sostenida; de tener una poblacién de 2.300 estudiantes de
pregrado presencial, a contar con una de 10.000, Y pudo absorver el déficit
presupuestal que en algin momento superé los 26 mil millones de pesos. Las
medidas de reestructuracion conllevaron ajustes en la planta de personal no
docente, pero también trajeron enorme crecimiento de la planta fisica, se
optimizé la infraestructura de salones y laboratorios, y se mejoré el entorno de

estudio. Consolidados los logros de la Refundacion, en la que se forjaron
muchos de los actuales directivos de la institucion, la Universidad del

Magdalena llega al1201 O con importantes avancesen materia académicay

administrativa.

Actualmente, de cara al futuro, la institucion se fortalece en el marco del Plan
de Gobierno 20082012 'La Autonomia y la Excelencia son lo Primero', del Ph.D.
Ruthber Escorcia Caballero, elegido como rector a finales de 2008. A partir de su
propuesta basada en la gestién publica con autonomia y en laexcelencia de los
procesos académice administrativos, se pueden mencionar algunos de los

logros mas Significativos.

En los dltimos dos afios se han dispuesto 836 nuevos cupos en programas de
pregrado presencial; se aumento la poblacion a mas de 10.000 estliantes y se
consolidaron 52 grupos de investigacion. Asi mismo, se trabaja en el
fortalecimiento de 22 programas académicos de pregrado, 25 programas de
posgrado (17 especializaciones, 6 maestrias y 2 doctorados Unicos en el pais: en
Ciencias del Mar y en Medicina Tropical); y 23 programas en la modalidad
abierta y a distancia. Se implemento la Politica de Autoevaluacion, Acreditacion

y Aseguramiento de la Calidad, a través de la cual se armonizé el Sistema de
Gestion Integral de la Calidad -COGUI- con el Sistema de Acreditacion.

Como parte del constante trabajo institucional por alcanzar la excelencia de los
procesos, se logré en 2010 la acreditacion por alta calidad de los programas de
Ingenieria AgronOmica e Ingenieria Pesquera, y se mantiene vigente &
acreditaciéon del programa de Biologia. Dentro de las metas institucionales
actuales se contempla alcanzar los requerimientos necesarios para obtener la
acreditacion institucional.



De igual forma, obtuvo recientemente la certificacion bajo la Norma Técnica de
Calidad en la Gestion Publica NTCGP 1000:2009 y la renovacion de la
Certificacion ISO 9001:2008. En la actualidad se cuenta con 22 procesos
certificados por el Icontec: seis estratégicos, tres misionales y trece de apoyo.

Como resultado de una acertada gestion financiera, la Sociedad Calificadora de
Valores Fitch Raithgs Colombia S.A. le otorgo la calificacion A (Col) -A sencilla
Colombia, avalando su sélida valoracion crediticia respecto de otros emisores 0
emisiones del pais.

Ahora, con el conocimiento que da el ser protagonista de las recientes
transformaciones vividas, la Universidad del Magdalena busca por medio del
consenso y el acompafiamiento del gobierno y de las organizaciones de
cooperacién internacional, proyectarse y consolidarse como un modelo de
gestibn publica participativa, privilegiando la autonomia y la excelencia
académica ante las complejas y crecientes exigencias que trae el siglo XXI y
trazdndose como meta institucional la adopcién del Plan de Desarrollo
Unimagdalena 2010 - 2019; la resignificacion del Proyecto Educativo
Institucional; la reforma académica que incluye la revisibn de su modelo
pedagdgico; la acreditacion Institucional y el redisefio de la estructura
organizacional. (Caro, Cotes y Renan, 2Q0)

1.2La universidad del Magdalena en cifras

1.2.1 Cobertura

La Universidad del Magdalena ha incrementado su cobertura en los Ultimo s cuatro
afos, al pasar de 8584 estudiantesle pregrado en el | periodo de 2007 a10858en el Il
periodo académico del 2011.De otra parte, en la modalidad a Distancia en el | Periodo
del 2007 se contaba con 1416 estudiantes y actualmente estan matriculados 4897. Los
estudiantes en la modalidad de Postgrado pasaron de 118 en el 2007 a 403 en el 2011.

Tabla 2 .Historico de estu diantes matriculados por modalidad ( 2007 9 2011)

2007- | 2007- | 2008- | 2008- | 2009- | 2009- | 2010- | 2010- | 2011- | 2011-
Modalidad | 1 | 1 | 1 | 1 | 1
Pregrado a
distancia 1416 | 1491 | 2563 | 5621 | 5701 | 5201 | 4230| 5184 | 5518 | 4897
POSTGRADOS 118 125 138 187 316 447 477 464 456 403
PREGRADO 8584 | 8997 | 9310 | 9517 | 9176 | 9649 | 9650 | 10118 | 10408 | 10858
Total 10118 | 10613 | 12011 | 15325 | 15193 | 15297 | 14357 | 15766 | 16382 | 16158




1.2.2 Planta docente

La Universidad del Magdalena cuenta con una planta docente total de 743 de los cuales
172son de planta tiempo completo, 5 planta medio tiempo, 12 ocasionales tiempo
completo y 564 catedraticos.

Tabla 3.Numero total de docentes por tipo de vinculacién y dedicacion
Planta Tiempo Completo 172
Planta Medio Tiempo 5

Ocasionales Tiempo Completo 12

Catedraticos 564

Fuente: Vicerrectoria de Docencia

El nivel de formacion de los docentede plantaen la Universidad del Magdalena han
permitido cualificar los procesos académicos einktitucion; de tal forma hoy se cuenta con
19 doctores (as) , 109 Magister, 28 especialistas y solo 15 con titulo de pregrado.

Tabla 4. Nivel de formacion de los docentege planta

Doctorado 19
Maestria 109
Especializacion 28
Pregrado 15
Tecnologo 1



1.2.3 Investigacion

La Universidad paso de cero (0) grupos de investigacién en el 2000 a 52 grupos
categorizados por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en el 2010,
manteniendo y consolidando su produccion investigativa .

Gréfica 1. Evolucion de los Grupos de Investigacién Unive rsidad del Magdalena. 2000-2010
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Actualmente la Universidad del Magdalena guenta con 68 grupos de
investigacion visibles en la Plataforma Scienti de Colciencias,de los cualesl se

ubica en A1 maxima categoria designada por el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Gréfica 2. Grupos de Investigaciéon Avalados y categorizados Universidad del Magdalen a
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1.2.4 Manejo de Recursos financieros

Gréfica 3 . Presupuesto General
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Fuente Informe de gestion 2009 - 2010

1.2.4 Acreditacion de programas y registro calificado

Tabla 5. Relacion de Renovacion de Registro calificado en los ultimos 5 afios

RELACIONCUMULADA POR ANO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
DOCTORADO 0 0 0 0 0 0 0
MAESTRIA 0 0 0 0 0 0 0
ESPECIALIZACION PRESENCIAL 0 0 0 0 0 0 0
ESPECIALIZACION A DISTANCIA 0 0 0 0 0 0 0
PREGRADO PRESENCIAL 0 0 0 0 0 2 7
PREGRADO A DISTANCIA 0 0 0 0 0 0 2
TECNOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0




TECNICO PROFESIONAL/Ciclo Propedéutico 0 0 0 0 0 0 0

FORMACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO | 0 0 0 0 0 0 0

TOTALES

Tabla 6. Relaciéon acumulada de creacion de programas ultimos 10 afios

RELACIONCUMULADA POR ANt 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011

DOCTORADO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 4
MAESTRIA 0 0 0 0 4 4 6 6 6 6 6
ESPECIALIZACION PRESENCIA] 0 0 0 0 0 0 7 7 11 13 13
ESPECIALIZACION A DISTANCI 0 0 0 0 2 2 3 4 4 4 4
PREGRADERRESENCIAL 1 1 6 10 17 18 21 23 23 23 23
PREGRADO A DISTANCIA 0 0 2 2 8 8 8 8 8 8 8
TECNOLOGIA 0 0 0 0 1 1 1 3 5 5 5
;IEOCFJ)I;ILCEE(U)ﬁEOROFESIONAL/CiCIO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
o ey © | © | © | o | o | 0| o] o]

TOTALES




1.3La estructura organizacional

En el Estatuto General de la Universidad se establecen los organismos de
direccion y gobierno, asi como sus funciones, calidades entre otros aspectos
para su conformacién y funcionamiento.

Para desarrollar su misién (Docencia d Investigacion o Extensién) se han
definido las siguientes dependencias académicas:

A Vicerrectorias

A Facultades

A Programas Académicos
A Institutos y Centros

Para apoyar estas dependencias académicas se dispone de las siguientes
dependencias administrativas:

A Direcciones
A Oficinas
A Departamentos

En los Consejos y Comités hay representacion de estudiantes, docentes y
egresados, los cuales son elegidos por votacion. Dichos estamentos son:

-

Consejo Superior
Consejo Académico
Consejos de Facultad
Consejos de Programa
Comités

> I > > >

La Universidad del Magdalena cuenta con el siguiente organigrama, segun
Acuerdo Superior 017 de 2009:
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1.3.1Los programas académicos

FACULTAD

Tabla 7. Programas de Pregrado

PROGRAMA

CODIGO

METODOLOGIA
NIVEL

RESOLUCION

CIENCIAS BASICAS

BIOLOGIA

Cod. Proceso:
5065
Snies: 51733
Cod Prog: 15736

Presencial
Universitaria

2427 de 11-may -2007

ACREDITACION VOLUNTARIA

RESOLUCION APROBADA
Duracion: 4 Afio(S)

3834 de 5 de septiembre de
2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracion: 7 Afio(S)

ENFERMERIA

Cod. Proceso:
6079
Snies: 10062
Cod Prog: 5617

Presencial
Universitaria

1517 de 29-mar -2007
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracioén: 7 Afio(S)

CIENCIAS DE LA

MEDICINA

Cod. Proceso:
6053
Snies: 10059
Cod Prog: 5619

Presencial
Universitaria

2038 de 2-may -2007
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afio(S)

SALUD

ODONTOLOGIA

Cod. Proceso:
6080
Snies: 9672
Cod Prog: 5618

Presencial
Universitaria

3236 de 4-ago-2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afo(S)

PSICOLOGIA

Cod. Proceso:
1222
Snies: 11805
Cod Prog: 289

Presencial
Universitaria

3406 de 18-ago-2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afio(S)

CIENCIAS
EMPRESARIALES Y
ECONOMICA

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

Cod. Proceso:
187
Snies: 19781
Cod Prog: 293

Presencial
Universitaria

3057 de 28-jul -2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afo(S)

CONTADURIA PUBLICA

Cod. Proceso:
105
Snies: 11958
Cod Prog: 5624

Presencial
Universitaria

1800 de 28-abr-2006
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afio(S)

TECNOLOGIA EN
GESTION HOTELERA Y
TURISTICA

Cod. Proceso:
17376
Snies: 11557
Cod Prog: 5597

Presencial
Tecnologia
Terminal

2386 de 30 -abr-2009
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracién: 7 Afo(S)

ECONOMIA

Cod. Proceso: 26
Snies: 882
Cod Prog: 5625

Presencial
Universitaria

6001 de 16-dic-2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afio(S)

NEGOCIOS
INTERNACIONALES

Cod. Proceso:
472
Snies: 12008
Cod Prog: 5622

Presencial
Universitaria

3066 de 28-jul -2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracién: 7 Afo(S)




ANTROPOLOGIA

Cod. Proceso:
16598
Snies: 9687
Cod Prog: 5620

Presencial
Universitaria

7219 de 24-oct-2008
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afio(S)

Cod. Proceso:

1762 de 10-abr-2007

12525 Presencial REGISTRO CALIFICADO
q
HUMANIDADES CINE Y AUDIOVISUALES  gis19150 Universitaria RESOLUCION APROBADA
Cod Prog: 5606 Duracion: 7 Afio(S)
Cod. Proceso: 9899 de 16 -nov-2010
DERECHO 12583 Presencial REGISTRO CALIFICADO
Snies: 17866 Universitaria RESOLUCION APROBADA
Cod Prog: 5621 Duracion: 7 Afio(S)
T Cod. Proceso: 2153 de 26-jul -2004
AI\IIII/ICI;IIEENI\:Ei:_AY 7135 Presencial REGISTRO CALIFICADO
SANITARIA Snies: 11221 Universitaria RESOLUCION APROBADA
Cod Prog: 5630 Duracion: 7 Afio(S)
Cod. Proceso: 5980 de 16 -dic-2005
. 7133 Presencial REGISTRO CALIFICADO
INGENIERIA CIVIL Snies: 7112 Universitaria RESOLUCION APROBADA

INGENIERIA

Cod Prog: 5631

Duracion: 7 Afio(S)

Cod. Proceso:

1255 de 21 -feb-2011

INGENIERIA DE 7132 Presencial REGISTRO CALIFICADO
SISTEMAS Snies: 3147 Universitaria Resoluciéon Aprobada
Cod Prog: 5632 Duracioén: 7 Afio(S)
Cod. Proceso: 8349 de 22 -sep-2010
INGENIERIA 7129 Presencial REGISTRO CALIFICADO
ELECTRONICA Snies: 20409 Universitaria Resoluciéon Aprobada

Cod Prog: 5603

Duracioén: 7 Afio(S)

Cod. Proceso:

8339 de 20 -nov -2008
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracion: 7 Afios(S) a partir

INGENIERIA 7130 Presencial de la resolucién 759.
AGRONOMICA Snies: 885 Universitaria
Cod Prog: 5629 2030 de 24 -mar -2010
ACREDITACION VOLUNTARIA
RESOLUCION APROBADA
Duracion: 4 Afo(S)

Cod. Proceso: 6520 de 9-ago-2011
INGENIERIA 7134 Presencial REGISTRO CALIFICADO
INDUSTRIAL Snies: 9853 Universitaria Resolucion Aprobada

Cod Prog: 5633

Duracion: 7 Afio(S)

INGENIERIA PESQUER,

Cod. Proceso:
7131
Snies: 884
Cod Prog: 5634

Presencial
Universitaria

2748 de 6 -abr-2011
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracioén: 7 Afios

7737 de 06-sept-2010
ACREDITACION
VOLUNTARIA
Resolucién Aprobada
Duracion: 6 Afo(S)

EDUCACION

LICENCIATURA EN
EDUCACION BASICA
CON ENFASIS EN
INFORMATICA

Cod. Proceso:
12584
Snies: 11420
Cod Prog: 5607

Presencial
Universitaria

1561 de 28 -feb-2011
REGISTRO CALIFICADO
Resolucion Aprobada
Duracion: 7 Afio(S)




LICENCIATURA EN
EDUCACION BASICA
CON ENFASIS EN
MATEMATICAS

Cod. Proceso:
12586
Snies: 11421
Cod Prog: 5608

Presencial
Universitaria

3306 de 7 -dic-2000
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracién: 0 sin duracién
definida

Decreto 3678 de 19 -dic-2003
REGISTRO CALIFICADO
Asignacién Automatica

Duracion: 7 Afio(S)

Decreto 4716 de 22 -dic-2010
REGISTRO CALIFICADO
Asignacion Automatica

LICENCIATURA EN
PREESCOLAR

Cod. Proceso:
12589
Snies: 11410
Cod Prog: 5610

Presencial
Universitaria

3283 de 25 -abr-2011
REGISTRO CALIFICADO
Resolucién Aprobada
Duracioén: 7 Afio(S)

EDUCACION

LICENCIATURA EN
FILOSOFIA Y ESTUDIOY
POLITICOS

Cod Proceso:

12588 Presencial
Cod Prog: 5609 Universitaria
Snies: 15765

3141 de 17-dic-2001
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 10 Meses

Decreto 3678 de 19 -dic-2003
REGISTRO CALIFICADO
Asignacion Automatica

Duracion: 7 Afio(S)

Fuente:Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion

Tabla 8. Programas de postgrados

FACULTAD

REGISTROS CALIFICADOS VIGENTES - POSGRADO

PROGRAMA

CODIGO

METODOLOGI
A - NIVEL

RESOLUCION

Cod Prog: 21629

4773 de 15-jun -2010
REGISTRO CALIFICADO

CIENCIAS DOCTORADO EN Snies General: 90528 Presencial RESOLUCION
BASICAS CIENCIAS DEL MAR Snies Unimag: Doctorado
91064 APROBADA
Duracion: 7 Afo(S)
. 1566 de 28-feb-2011
DOCTORADO EN Cod Prog: 3723 . REGISTRO CALIFICADO
CIENCIAS DE LA Snies General: Presencial p
EDUCACION CIENCIAS DE LA 7170 Doctorado RESOLUCION
EDUCACION Snies Unimaa: APROBADA
g Duracion: 7 Afio(S)
Cod Prog: 20895 4200 de 30-jun -2009
DOCTORADO EN Snies General: : Presencial REGISTRO CALIEICADO
SALUD MEDICINA TROPICAL 54682 Doctorado RESOLUCION
Snies Unimag: APROBADA
54835 Duracion: 7 Afo(S)
Cod Prog: 20565 1253 de 21 -Feb-2011
CIENCIAS DOCTORADO EN Snies General: Presencial REGISTRO CALIFICADO
BASICAS CIENCIAS FISICAS 91050 Doctorado Resolucién Aprobada

Snies Unimag:

Duracion: 7 Afio(S)




ESPECIALIZACION EN

Cod. Proceso: 18325

Presencial

2273 de 30 -mar -2010
REGISTRO CALIFICADO

INGENIERIA ACUICULTURA Cod Erog. 20968 Especializacion Resolucién Aprobada
Snies: 8490 o o
Duracion: 5 Afio(S)
5092 de 30-Jul-2009
CIENCIAS ESPECIALIZACION EN | Cod. Proceso: 16496 Presencial REGISTRO CALIEICADO
BASICAS BIOLOGIA DE Cod. _Prog: 5647 Especializacién RESOLUCION
ESTUARIOS Snies: 7918 APROBADA
Duracién: 5 Afio(S)
p 521 de 01-FEB 2010
) CE:ISEPNEé:I'IAA\L{IZACION EN Cod. Proceso: 18338 Presencial REGISTRO CALIEICADO
INGENIERIA . Cod. Prog: 20971 S RESOLUCION
TECNOLOGIA DE L Especializacién
ALIMENTOS Snies: 4145 AEROBADA
Duracién: 5 Afio(S)
3916 de 11 -jun -2009
CIENCIAS ESPECIALIZACION EN | Cod. Proceso: 16495 Presencial REGISTRO CAL'IFICADO
BASICAS CIENCIAS Cod _Prog: 5644 Especializacién RESOLUCION
AMBIENTALES Snies: 3178 APROBADA
Duracion: 5 Afio(S)
1146 de 13 -mar -2007
) ESPECIALIZACION EN | Cod. Proceso: 14103 Presencial REGISTRO CAI_’IFICADO
INGENIERIA DESARROLLO DE Cod. Prog: 18189 Especializacién RESOLUCION
SOFTWARE Snies: 52662 APROBADA

Duracion: 7 Afio(S)

CIENCIAS DE LA
EDUCACION

ESPECIALIZACION EN
DOCENCIA
UNIVERSITARIA

Cod. Proceso: 6034
Cod Prog: 2809
Snies: 21538

A Distancia
Especializacién

672 de 2-mar -2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION
APROBADA
Duracion: 7 Afo(S)

CIENCIAS DE LA
SALUD

ESPECIALIZACION EN
ENFERMERIA EN
CUIDADO CRITICO

Cod. Proceso: 15192
Cod Prog: 18975
Snies: 54672

Presencial
Especializacion

3694 de 8 -jun -2009
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION
APROBADA
Duracion: 5 Afio(S)

CIENCIAS DE LA

ESPECIALIZACION EN

Cod. Proceso: 6021

A Distancia

1720 de 16 -may -2005
REGISTRO CALIFICADO

. ENSENANZA DE LAS Cod Prog: 2797 N RESOLUCION
EDUCACION | |ENCIAS SOCIALES Snies: 51584 Especializacion APROBADA
Duracion: 7 Afio(S)
6483 de 16-sept -2009
CIENCIAS ) Cod. Proceso: 18323 . REGISTRO CALIFICADO
EMPRESARIALE| Eﬁ\;icz'ﬁ;'ZAC'ON EN | Cod Prog: 5642 Espgi?zl?zceltilién RESOLUCION
Y ECONOMICAS Snies: 16124 P APROBADA

Duracion: 5 Afio(S)

CIENCIAS
EMPRESARIALE
Y ECONOMICAS

ESPECIALIZACION EN
Formulacion Y
Evaluaciéon DE
PROYECTOS DE
Inversién Publica Y
PRIVADA

Cod. Proceso: 14105
Cod Prog: 18191
Snies: 52906

Presencial
Especializacion

2933 de 30-may -2007
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION
APROBADA
Duracion: 7 Afo(S)

ESPECIALIZACION EN

Cod. Proceso: 14104

Presencial

7344 de 29 -nov -2007
REGISTRO CALIFICADO

INGENIERIA GERENCIA DE LA Cod. Prog: 18190 Especializacién RESOLUCION
CALIDAD Snies: 53261 APROBADA
Duracién: 7 Afo(S)
< 7186 de 22 -nov -2007
) ESEEIIEE?\IIQ::AI\ZSEION EN Cod. Proceso: 14292 Presencial REGISTRO CALIFICADO
INGENIERIA Cod. Prog: 18338 TR, RESOLUCION
PROYECTQS DE Snies: 53248 Especializacion APROBADA
INGENIERIA ’

Duracion: 5 Afios




ESPECIALIZACION EN

Cod. Proceso: 14102

Presencial

2037 de 2-may -2007
REGISTRO CALIFICADO

INGENIERIA - Cod. Prog: 18188 L RESOLUCION
GESTION AMBIENTAL Snies: 52772 Especializacién APROBADA
Duracién: 7 Afio(S)
8309 de 28-dic -2007
CIENCIAS ESPEC,IALIZACION EN | Cod. Proceso: 15150 A Distancia REGISTRO CALIFICADO
EMPRESARIALE| GESTION Y CONTROL Cod Prog: 18942 Especializacion RESOLUCION
Y ECONOMICAS| TRIBUTARIO Snies: 53463 APROBADA

Duracion: 5 Afio(S)

ESPECIALIZACION EN

Cod. Proceso: 14101

Presencial

2036 de 02-may -2007
REGISTRO CALIFICADO

INGENIERIA < Cod. Prog: 18187 L L . RESOLUCION
LOGISTICA Snies: 52771 Especializacién APROBADA
Duracién: 7 Afio(S)
820 de 23-feb -2007
) ESPECIALIZACION EN | Cod. Proceso: 14291 Presencial REGISTRO CALIEICADO
INGENIERIA MODELADQ Y Cod. Prog: 18337 Especializacion RESOLUCION
SIMULACION Snies: 52640 APROBADA

Duracion: 7 Aio(S)

CIENCIAS DE LA

ESPECIALIZACION EN

Cod. Proceso: 15191

A Distancia

8338 de 20-nov -2008
REGISTRO CALIFICADO

P P Cod Prog: 18974 . ., RESOLUCION
EDUCACION PEDAGOGIA INFANTIL Snies:954165 Especializacién APROBADA
Duracion: 5 Afo(S)
. 505 de 14 -feb -2005
) XéﬁigsﬁrﬁgA v Cod. Proceso: 4503 Presencial REGISTRO CALIEICADO
INGENIERIA P < Cod. Prog: 1981 . RESOLUCION
ECOLOGIA ACUATICA . Maestria
TROPICAL Snies: 20981 AEROBA~DA
Duracion: 7 Afo(S)
5299 de 16 -nov -2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION
APROBADA
MAESTRIA EN Cod. Proceso: 14048 . Duracion: 7 Afio(S)
CIENCIAS CIENCIAS Cod Prog: 18144 Presencial
BASICAS AMBIENTALES Snies: 5'2445 Maestria 807 de 27-feb-2006
’ REVOCATORIA
RESOLUCION
APROBADA
Duracion: O sin duracion
definida
6385 de 29 -dic -2005
CIENCIAS MAESTRIA EN Cod. Proce.so: 14061 Presencial REGISTRO CALIEICADO
BASICAS CIENCIAS FiSICAS Cod Prog: 18156 Maestria RESOLUCION
Snies: 52041 APROBADA
Duracién: 7 Afo(S)
8288 de 28-dic-2007
CIENCIAS MAESTRIA EN Cod. Proceso: 15193 Presencial REGISTRO CALIEICADO
EMPRESARIALE DESARROLLO Cod Prog: 18976 Maestria RESOLUCION
Y ECONOMICAS| EMPRESARIAL Snies: 53381 APROBADA
Duracién: 7 Afio(S)
6435 de 29 -dic -2005
CIENCIAS DE LA MAESTRIA EN Cod. Proceso: 14057 Presencial REGISTRO CALIEICADO
EDUCACION | EDUCACION Cod Prog: 18152 Maestria RESOLUCION
Snies: 52454 APROBADA
Duracién: 7 Afo(S)
1133 de 13-mar -2007
) MAESTRIA EN MANEJO Cod. Proceéo: 14067 Presencial REGISTRO CALIEICADO
INGENIERIA INTEGRADO COSTERO! Cod. Prog: 18160 Maestria RESOLUCION
Snies: 52653 APROBADA

Duracién: 7 Afio(S)




Tabla 9. Programas en la modalidad de Educacioén a Distancia

REGISTROS CALIFICADOS VIGENWHAS

PROGRAMA

CODIGO

METODOLOGIA

NIVEL

RESOLUCION

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA
CON ENFASIS EN CIENCIAS NATURALES
EDUCACION AMBIENTAL

Cod. Proceso: 6039
Snies: 20955
Cod Prog: 5604

A Distancia
Universitaria

143 de 26 -ene-2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA
Duracion: 7 Afio(S)

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA
CON ENFASIS EN CIENCIAS SOCIALES

Cod. Proceso: 6033
Snies: 52582
Cod Prog: 2808

A Distancia
Universitaria

973 de 16 -mar -2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afio(S)

LICENCIATURA EN EDUCACICBASICA
CON ENFASIS EN IDIOMAS EXTRANJER

Cod. Proceso: 6035
Snies: 20957
Cod Prog: 5605

A Distancia
Universitaria

150 de 26-ene-2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afio(S)

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA
CON ENFASIS EN INFORMATICA

Cod. Proceso: 6036
Snies: 21537
Cod Prog: 2811

A Distancia
Universitaria

674 de 2-mar -2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afio(S)

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA
CON ENFASIS EN MATEMATICAS

Cod. Proceso: 21183
Snies: 11407
Cod Prog: 5615

A Distancia
Universitaria

3544 de 29 -abr-2011
REGISTRO CALIFICADO
Resolucién Aprobada

Duracion: 7 Afio(S)

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA
EN HUMANIDADES LENGUA
CASTELLANA

Cod. Proceso: 21203
Snies: 11409
Cod Prog: 5616

A Distancia
Universitaria

3571 de 29 -abr-2011
REGISTRO CALIFICADO
Resolucién Aprobada

Duracion: 7 Afio(S)

LICENCIATURA EN EDUCACION
PREESCOLAR

Cod. Proceso: 6037
Snies: 51640
Cod Prog: 2812

A Distancia
Universitaria

3237 de 4-ago-2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afo(S)

LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y
ESTUDIOS POLITICOS

Cod. Proceso: 6038
Snies: 21542
Cod Prog: 2813

A Distancia
Universitaria

673 de 2-mar -2005
REGISTRO CALIFICADO
RESOLUCION APROBADA

Duracion: 7 Afio(S)

1564 de 6-may -2005

TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION CoghiF:e ;‘?C;Osgagd'd' #e?:lr?(t)?gcil: REGISTRO CALIFICADO
PUBLICA ot Proer 2439 b gl RESOLUCION APROBADA
0d Frog: ermina Duracion: 7 Afio(S)
. . . 2312 de 25-abr-2008
TECNOLOGIA EN REGENCIA DE C°d'ssi’:s°_9533f’é£738 #eDclr?(t)?gcll: REGISTRO CALIFICADO
FARMACIA o P oo T gl RESOLUCION APROBADA
0d Frog: ermina Duracion: 7 Afio(S)
_ . 9791 de 23 -dic-2008
TECNOLOGIA EN EDUCACION FiSICA, COdéEi’é’sc_els;ég?” ﬁe'i':;?gcl': REGISTRO CALIFICADO
RECREACION Y DEPORTE - 109 RESOLUCION APROBADA
Cod Prog: 5595 Terminal

Duracion: 7 Afio(S)




Cod. Proceso: 15172 A Distancia Rgg?SquR%)S C,;?_?Flzc?ggo
TECNOLOGIA EN SALUD OCUPACIONAL Snies: 54449 Tecnologia -
. . RESOLUCION APROBADA
Cod Prog: 18961 Terminal o o
Duracion: 7 Aio(S)
TEQNICO PROFESIONAL EN HIGIENE Y | Cod. Proceso:: 15169 A Distancia ngTSquRz(fC-,;?_?F-IZC?EgO
SEGURIDAD INDUSTRIAL Por ciclos Cod Prog: 18959 Técnica p
. Lo . RESOLUCION APROBADA
propedéuticos Snies: 54450 Profesional o ~
Duracion: 7 Aio(S)

Fuente:: Oficinale Autoevaluacién y Acreditacion

Tabla 10.Programas para el trabajo y Desarrollo humano

PROGRAMAS PARA EL TRABAJO ' CLASIFICACION EN

DESARROLLO HUMANO CON RESOLUCION
-PrIIEEgEIIDCAO LABORAL EN MAQUINARIA 8373 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
$E§¥L%O LABORAL EN MERCADEO Y 6233 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
$ESCEI\(13IE(I3III5§\?DOIESIEJ2\$§I”A_:?R DE HIGIEN 2252 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
-IgEECPl\Il_IEI\?TIXAC\:BI(CD)I\Rlé\IS_ EE ﬁg[ﬂl\lﬂr\:%LRAAgé% 7221 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN DISENO GRAFIC 5241 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
EiCR';“g,\? LABORAL EN MINAS DE 7313 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN REDES DE DAT( 2242 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
ITNEéﬂ\'S'ﬁglkﬁBORAL EN PRODUCCION 2233 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN ECOTURISMO 6341 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN CRIMINALISTICA 4221 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
X;%';‘éﬁ? ALLABORA" DE MONITOREO 2222 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
Eigﬁggotﬁgogghl;lUEI\’\III'EAIIE?’T(ESTAR Y 4211 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
ITNEDCl'J\'S'(T:glkﬁBORAL DE REFRIGERACION 8375 No. 1066 del 09 de  Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN ELECTRICIDAD 2243 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009

ELECTRONICA INDUSTRIAL

Fuente:: Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion




SEGUNDA PARTE

METODOLOGIA DEL
PROCESO DE
AUTOEVALUACION




2.RUTA DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION CON FINES DE
ACREDITACION INSTITUCIONAL

2.1 Referente investigativo del proceso de Autoevaluacion con fines de
Acreditacion Institucional

La autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional de la Universidad del
Magdalena se ha concebido y se esté desarrollando en el marco del proyecto de

investigacion: o La construcci -n soci al de |l a real.
Universidades: una perspectiva teodrica emergente y un fundamento del
proceso de Acreditacion Institucio n a | de | a Universidad del

anterior dado que este proceso tiene una doble finalidad: Por una parte la
construccion de conocimiento cientifico sobre los procesos de autoevaluacion y
acreditacion desde la perspectiva de la construccion social ypor otra referenciar
y soportar dichos proceso en el contexto organizacional de la Universidad del
Magdalena.

A partir de cada una de las categorias constitutivas del titulo del proyecto de
investigacion se sustenta la naturaleza y perspectivas del mismg en los
siguientes términos:

e La construccion social de la realidad: Esta es la categoria central que
constituye el objeto de estudio de esta investigacion, la cual se aborda tanto
desde el punto de vista epistémico como desde el empirico. Desde lo
epistémico se pretende aportar en la fundamentacién tedrica, en la
argumentacion discursiva de los principios que determinan este tipo
particular de abordaje de la gestion y desarrollo de las organizaciones.

e ¢ en el contexto de las Universidades Ya que la peaspectiva teorica de la
oconstruccion social de la realidagd s i bien es un abordaje t
especifico en el campo de la gestion de las organizaciones; en este caso se va
a focalizar en el ambito tedrico de un tipo especial y diferencial de
organizaciones, como son las universidades. Desde el punto de vita
empirico también se exploraran las experiencias de las universidades que en
Colombia han obtenido el reconocimiento de la acreditacion institucional.

e ¢é Una perspectiva tedrica emergente En el campo de conocimiento de la
admi ni st r @anstrucoign sdcial deola realidad se est 8 reconoc
como una perspectiva claramente diferenciable de otras para comprender
las organizaciones; la cual responde a especificidades a partir de sus
fundamentos epistemoldgicos y sus intencionalidades de desarrollo. Se trata
de una perspectiva que deviene histéricamente, de manera convergente o
divergente, de paradigmas y opciones ya reconocidas en la tradicion
académica; por esta razén se alude como opciéroe mer gent e 6.



¢ ¢ fundamento del proceso de Acreditacion Institucional de la Universidad
del Magdalena. Desde el punto de vista empirico este proyecto de
investigacion tiene también como objeto, en este caso de transformacion, la
realidad de la Universidad del Magdalena. La perspectiva de la

oconstruccién social de la realidagd a de m8s de ser objeto

tedrica, sera también referente para el proceso de autoevaluacion de esta
Universidad: aqui la teoria se construird a partir de un proceso social de
transformacion y a su vez dicha transformacién se promovera y regulara
desde esta opcion tedrica particular.

La investigacion de la referencia se ha concebido desde una perspectiva
cualitativa, en la cual se parte de un problema cientifico que estaconjugando
tanto interrogantes epistémicos, referidos a la fundamentacion de la
universidad desde el punto de vista tedrico de la construccion social de las
organizaciones; como desde el punto de vista empirico, referidos a los procesos
de autoevaluacion con fines de acreditacion y aseguramiento integral de la
calidad en las universidades que han alcanzado en Colombia el reconocimiento
de la acreditacion institucional; asi mismo, desde el punto de vista empirico, se
esta abordando dicho proceso para el casade la Universidad del Magdalena. A
partir de estos interrogantes el proceso investigativo pretende aportar en el

avance te-rico de | a | 2nea de investigaci

Si st emas Educati voso, privil egi adbaen e n

Educacion de la Universidad del Magdalena, concebido en asocio con
RUDECOLOMBIA1 y también contribuir a generar y hacer posibles
transformaciones organizacionales en el contexto de la Universidad del
Magdalena, las cuales deben servir de soporte @ra su acreditacion
institucional.

Un problema de investigacion desde el paradigma cualitativo no se formula,
sino que se construye; esto que parece un simple giro en el manejo del lenguaje,
estd denotando una racionalidad diferente para entender la investigacion; en la
cual los problemas de conocimiento que se abordan se maduran a partir de
sucesivas problematizaciones, tanto teéricas como empiricas; las cuales llevan a
plantear un enunciado del problema que esta estrechamente relacionado con
otros problemas llamados conexos o derivados; todos ellos configuran un
espacio problematizador mayor en el cual se gesta y desenvuelve el proceso
investigativo. 2 En este sentido el punto de partida para la construccion del

1 RUDECOLOMBIA es la sigla que identifica a la Red de 9 Universidades Publicas de Colombia
gue desde hace mas de una década crearon un programa de Doctorado en Educacion que ha
sido pionero en la formacion de investigadores de alto nivel en el campo de las Ciencias de la
Educacion y que ha sido reconocido por la Asociacion Iberoamericana de AUIP, como
experiencia significativa de programas colaborativos de postgrado.

2 Segun el criterio académico del investigador principal de este proyecto, si bien los problemas

de investigacion no son estaticos, dado que éstos maduran y se refinan en la medida en que el
investigador comienza sus incursiones en el trabajo de campo y $is inmersiones en la teoria; es
claro que de la profundidad y claridad inicial de la formulacién del problema, dependera en

el



problema central de esta investigacion lo constituyen las siguientes preguntas
generadoras, concebidas tanto desde una perspectiva tedrica como una
empirica:

e ;A la luz de los paradigmas emergentes, una universidad debe ser
entendida como un sistema abierto o como un sistema cerrado?

e (COmo enterder universidad como un sistema cerrado?

e (/COmo entender una universidad como un sistema autorreferente y
autopoiético?

e (;Qué significa tedricamente y qué implica para su gestion y desarrollo que
una universidad se conciba desde la perspectiva de laconstruccién social?

e aCus8l es son |l as concepciones te-ricas sc
subyacentes en las experiencias de autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional de las 15 universidades que en Colombia han alcanzado tal
reconocimiento?.

e ¢(En qué medida los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
adelantado en las 15 universidades de Colombia que han alcanzado dicho
reconocimiento, han contribuido a la construccion social de cada
universidad?.

e ¢(Cual es el estado de desapllo de la Universidad del Magdalena, visto
desde la dimension instituida vy la instituyente?

buena medida la calidad de la ruta que se defina para el proceso de investigacion. Para lograr
una adecuada problematizacion podemos tomar tres vias, que no son excluyentes entre si: La
primera es una via inductiva en la cual se hacen evidentes dificultades, insuficiencias,
limitaciones practicas -empiricas- que implican un abordaje investigativo para ser resueltas o
superadas. Este problemas iniciales deben se categorizados y agrupados sucesivamente hasta
identificar los problemas o tensiones focales o centrales de la investigacion. Por esta via se
detallan problemas concretos debidamente sustentados en indicadores, evidencias u otos
soportes de su existencia. A partir de estos problemas de naturaleza empirica se hace induccion
hacia referentes teéricos que sustentan y explican tales problemas: Se va de lo concreto a lo
abstracto. Una segunda via implica retomar y desarrollar argum entos tedricos, en términos de
retos, desafios o argumentaciones explicativas 0 comprensivas frente a un fenémeno en
particular y a partir de ellas explorar situaciones concretas -empiricas- que denoten la
correspondencia, positiva 0 negativa, entre tales planteamientos teoricos y las practicas
concretas de la realidad con las cuales se relacionan: Se va de lo abstracto a lo particular. La
tercera via, que sugiero sea la que se aborde, conjuga las dos vias anteriores, es decir se hace un
ejercicio que articula la induccion y la deduccion para llegar a configurar el problema de
investigacion. En coherencia con la delimitacion del objeto de estudio de la investigacion, la
problematizacién también debe incluir un tratamiento complementado entre lo epistém ico y lo
empirico del problema a investigar.



e (Cual son los trayectos que han marcado el devenir histérico de los
procesos de desarrollo de la Universidad del Magdalena?

e (Cuales son los problemas centales y los desarrollos claves de la
Universidad del Magdalena que deben ser intervenidos y/o potenciados,
respectivamente, para fortalecer la calidad integral de la institucion?

e (;Cudles son los escenarios de desarrollo y los nuevos trayectos que debe
recorrer la Universidad del Magdalena para alcanzar niveles de calidad que
le permitan obtener su acreditacion institucional?

e (;Cudles son las buenas practicas de autoevaluacion, acreditacion vy
aseguramiento de la calidad que la Universidad del Magdalena puede
proponer en el contexto nacional e internacional como referentes para el
mejoramiento de la gestidn de las instituciones de educacién superior?

A partir de la reflexion sobre estas preguntas generadoras, se ha llegado a
construir un problema nodal de investigacion que se plantea en términos de las
siguientes preguntas centrales:

e (Cuales son los fundamentos epistémicos que definen la naturaleza e
implicaciones de los procesos de desarrollo de las universidades, cuando
éstos son concebidos ydireccionados desde la perspectiva tedrica de la
oconstrucci-n social de | as organizacione

e ¢ Cudles son las concepciones de universidad, asumida como organizacion
social que se construye, subyacentes en las experiencias de las
universidades colombianas que han alcanzado el reconocimiento de la
acreditacion institucional.

e ¢ Cual es el estado de desarrollo integral de la Universidad del Magdalena a
partir de la confrontacion entre su realidad instituida e instituyente y cuales
los escenarios y rutas de dsarrollo que deben servir de soporte para el
proceso de Acreditacion Institucional y la consecuente mejora Yy
sostenibilidad de sus niveles calidad?.

Desde este el punto de vista institucional, este proyecto de investigacion

encuentra plena justificacion a partir de lo definido en el marco de la Politica

Institucional de Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad

la Universidad del Magda lena, adoptada esta ultima mediante el Acuerdo

Superior 015 de mayo de 2009. En dicho Acuerdo se sefala quela
Autoevaluacion, la Acreditacién y el Aseguramiento de la Calidad Integral son

0 épilares estratégicos para garantizar el 6ptimo cumplimiento dmidén de la
Universidae 6 (Uni versidad del Magdal ena, AS 015,

En los fundamentos referenciales de dicha politica se sefiala que



€ la Autoevaluacion, la Acreditacion y el Aseguramiento son procesos
permanentes y fundamentales de la Institucion qgientaran la transformacion

de la calidad académica y administrativa, desde la perspectiva de la construccién
soci al de | gp5).UDei igual r nsanedaa gk 6define que la

0 éAutoevaluacién, Acreditacion y el Aseguramiento se desarrollaran con
fundamenb en procesos investigativos y en estrategias innovadoras de gestion
gue incluyan soportes conceptuales, metodoldgicos y técnicos definidos por la
institucién, teniendo en cuenta siempre que la evaluacion de la realidad
institucional implica su abordaje slde las dimensiones instituidas e
instituyente. (p5).

Ademas y como una opcion expresa que privilegia la Universidad del
Magdalena, se sefiala en la politica que

éla dimensi-n instituida de |l a realidad
de condicines objetivas que dan cuenta del estado de desarrollo de la
Universidad, a través de documentos oficiales, normatividades, indicadores de
desarrollo y demas reguladores formales. La dimensién instituyente de la
realidadinstitucional se expresa en la red dignificaciones y sentidos que la
comunidad universitaria y la sociedad en general tienen de la Universidad, en
términos de imaginarios y percepciones; son todos aquellos reguladores
culturales que sin estar formalmente adoptados se constituyen enegactor
determinantes de la vida universitafi@5s).

Con base en éstas Ultimas referencias se formula el proyecto de investigacion

gue se referencia para garantizar que la autoevaluacion se conciba y desarrolle

con fundamento en un abordaje investigativo, que se oriente tanto a la
expansion de la base discusiva de conocimiento en el area objeto de estudio,

que es la gestiéon y el desarrollo de las organizaciones universitarias desde la
perspectiva de |l a o6construcci-n social de
de las condiciones sociales de la Universichd del Magdalena.

De igual manera en el marco de politica que se comenta se define como uno de

los objetivos definidos para el Sistema Institucional de Autoevaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad -SIACUM- e | thanten@r una
dindmicade mejoramiento continuo para apoyar el desarrollo y la consolidacion del
Proyecto Educativo Institucional y la construccion social de la Universidad, en el marco
de su autonomia y responsabilidad».

Un argumento de justificacibn muy importante en esta in vestigacion esta
determinado por el hecho de que se trata de un proyecto que de manera
especifica aporta al desarrollo del quehacer investigativo de los grupos de
investigacion: CEMPLU (Calidad educativa en un mundo plural, clasificado D

en la reciente medcion de grupos hecha por COLCIENCIAS y GRACE (Grupo
de Analisis de la Cultura Escolar, clasificado en B en la misma medicién); los
cuales a su vez son soporte académico de la iniciativa de apertura del



Doctorado en Educacion en la Universidad del Magdalena, en el marco de
RUDECOLOMBIA, en la linea de Administracion y Desarrollo de los Sistemas
Escolares.

Se trata de una investigacion con fines tedricos, sociales e institucionales
claramente establecidos, lo que le otorga un importante nivel de importancia,

ya que no solo esta haciendo valoraciones sobre el estado de desarrollo integral
de la calidad en la Universidad del Magdalena, sino que también esti

aportando en la fundamentacion teérica del desarrollo de las instituciones

universitarias, abordada desde la perspectiva de la construccion social de las
organizaciones; y lo que es mas importante esta aportando en la dinamica de
transformacion de las practicas de gestion y desarrollo de los procesos de
autoevaluacion con fines de acreditacion en las universidades colombianas y
muy especialmente de una Universidad que es y pretende consolidarse como
factor estratégico del desarrollo en el Departamento del Magdalena y la region

Caribe de Colombia: la Universidad del Magdalena.

La exploracion de antecedentes corresponde a un momento crucial para la
construccion de un problema de investigacion que sea realmente relevante en lo
social y en lo académico; toda vez que por este medio es posible reconocer
desarrollos previos, teéricos y empiricos, que hacen posibk la delimitacion del
problema y acotan los objetivos y alcances esperado$. En este sentido, para
formular el presente proyecto de investigacion se han explorado en lo
fundamental antecedentes de tipo politico y normativo que evidencian, de
manera concisg el marco que le es propio a los procesos de acreditacion
institucional desde el Sistema Nacional de Acreditacion de Colombia -SNA-.
De igual manera, se revisaron algunos antecedentes especificos sobre las
principales fortalezas que determinaron la obtencién de la acreditacion

3 Para el investigador principal, un aspecto fundamental en estos primeros pasos para llegar a

formular el proyecto de investigacién lo constituye el rastreo y sistematizacién de los

antecedentes del problema de investigacion. En este sentido y una vez lograda una primera

delimitacién del objeto de estudio y del problema de investigacién, es indispensable hacer un

rastreo de otras investigaciones, estudios y experiencias que se encuentren disponibles en bases

de datos, revistas especializadas, libros, memoriasde eventos, en los cuales se haya abordado el

mismo problema que nos ocupa, seguramente desde otras perspectivas y propositos, o

problemas analogos de investigacion. También interesa identificar grupos y centros de

investigacion que se ocupan de temas relacionados con nuestro problema de investigacion. Este

rastreo interesa en el &mbito institucional, local, regional, nacional e internacional. De cada caso
interesa preparar una a seprdse @ gablemaialpotdade, zl@énfogue | a cu
tedrico privilegiado, la perspectiva metodologica, los principales hallazgos y resultados, los

autores y el contexto social e institucional, ademas de su identificacion bibliografica. Cada nota

descriptiva debe terminar con un breve analisis de su correlacion con el problema de

investigacién que nos ocupa, sus aportes, contribuciones y las inquietudes o preguntas que

suscita en el investigador. Este apartado serd muy importante porque reflejara el estadode
desarroll o de 1| a cuesti-n que se investiga, algo a
arteo. Una vez producido este texto se regresa a |
problema de investigacién, para su cualificacion.



institucional en las 15 universidades de Colombia que han alcanzado tal
reconocimiento.

A partir de lo definido en la Constitucion Politica de Colombia y como un
desarrollo normativo derivado de la Ley 30 de 1992, se cre6 en el pais eENA es
el conjunto de politicas, estrategias, procesos y organismos cuyo objetivo
fundamental es garantizar a la sociedad que las instituciones de educacion
superior que hacen parte del sistema cumplen con los mas altos requisitos de
calidad y que realizan sus propoésitos y objetivos. (Articulo 53 de la Ley 30 de
1992). En Colombia la acreditacion

€sur ge iendat & tadnecesidad, expresada en mudultiples escenarios, de
fortalecer la calidad de la Educacién Superior y al proposito de hacer
reconocimiento publico del logro de altos niveles de calidad. Se presenta ademas
en un momento critico como respuesta angserativos del mundo moderno,

que otorgan un caracter central a la calidad de la Educacion Superior como
medi o de desarroll o del paz2s. (é) EI pro
de la inspeccion y la vigilancia del estado, sino en el de fomsrdapcimiento

y mejoramiento continuo de la calidad. De hecho, hoy se reconoce que la
principal y mas efectiva inversion realizada en el contexto de la acreditacion, no
es propiamente la implantacion del modelo mismo y de sus procesos evaluativos,
sino lainversiéon en la aplicacion de planes de mejoramiento institucional y de
programas, que han disefado las instituciones como requisito para su entrada en
el sistema o como resultado de la autoevaluacién y los informes de los pares
académicos...

Por otra parte, para el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA),

éla acreditaci-n institucional per mite
instituciones como un todo, asi como valorar el cumplimiento de su misién y su
impacto social. Esta acrealiion complementa y asume como requisito previo la
acreditacion de programas. Ademas, la acreditacion institucional ofrece la
posibilidad de valorar la capacidad de las instituciones de desplegar recursos
fisicos y humanos para el cumplimiento social deisidn, de manera eficiente

y responsable. Igualmente, permite ejercer de manera diferenciada la funcion de
inspeccion y vigilancia del Estado sobre la Educacion Superior que hoy se aplica
indiscriminadamente y con altos costos burocraticos a todasdtisigiones,
independientemente del reconocimiento de su calidad. En este sentido, la
acreditacion institucional hara posible distinguir diversos niveles de ejercicio
responsable de la autonomia universitaria.

En la acreditacion Institucional, la calidae determina por el logro tanto de los
fines como de los objetivos de la Educacion Superior, por la capacidad para
autoevaluarse y autorregularse, por la pertinencia social de los postulados de la
mision y del proyecto institucional, por la manera comocsmplen las
funciones basicas de docencia, investigacion y proyeccion social, por el impacto
de la labor académica en la sociedad y por el desarrollo de las areas de
administracion y gestion, bienestar y de recursos fisicos y financieros, también



en relacdn con éptimos de calidad sugeridos en el modelo del Consejo (Revelo,
2002). La acreditacion institucional apunta sustancialmente a valorar la
capacidad de la institucion para sostener en el mediano y largo plazo, su
proyecto institucional y educativo, siapacidad para enfrentar y dar respuesta
oportuna a los rapidos cambios que plantea el entorno. Es mas, una mirada hacia

delante, hacia el futuro. (http://www.cna.gov.co/1741/article -
186365.html,16-06-09).

Considerando que en esta investigacion interesa comprender la concepcion de
Universidad, como organizacion, subyacente en los procesos de autoevaluacion
con fines de acreditacion institucional, y en particular la manera cdmo se ha
contribuido a partir de tales procesos en la construccion social de cada una de
las 15 universidades ya acreditadas institucionalmente; un punto de partida
para lograr luego la comprension esperada, es reconocer para cada caso las
principales fortalezas, que a juicio del CNA y del MEN, determinaron el
reconocimiento de la acreditacion institucional.

En coherencia con el objeto de estudio y la naturaleza dual del proyecto de
investigacion que se referencia: Epistémica/empirica, los objetivos también
estan pensados en funcion de estas mismas dimensiones.

En este sentido en cuanto a lo epistémico el interés a través de este proyecto de
investigacion es aportar en la construccion de argumentos tedricos en torno a
los procesos de desarrollo de las universidades, cuando éstas son asumidas e
interpeladas a través de procesos de autoevaluacién y planeacion institucional;
concebidos y sustentados dichos procesos desde la perspectiva de la
oconstruccién social de la realidad de las organizadones

En cuanto alo empirico, esta investigacién se centra en dos aspectos: por un
lado en la valoracion de las experiencias de las universidades colombianas que
han alcanzado el reconocimiento de la acreditacion institucional. En este caso
interesa explorar en tales proesos las concepciones subyacentes de
universidad; vistas desde la perspectiva de la construccién social de las
organizaciones. Por el otro lado se centra en las tensiones vitales, cotidianas,
entre la dimensidn instituida y la instituyente en la realidad de la Universidad
del Magdalena; las cuales deben ser comprendidas para poder establecer las
rutas y el estado de desarrollo integral de la Universidad y poder asi construir
socialmente, a partir de ésta comprension, posibles escenarios de desarrollo que
sirvan de soporte para el proceso de Acreditacion Institucional.

No obstante estas pretensiones epistémicas y empiricas, séene como finalidad
mayor, de caracter transformativo, promover y desarrollar un proceso de
reconfiguracion de las practicas de gestion del desarrollo de la Universidad del
Magdalena, a partir de un ejercicio de movilizacion de sus diferentes
estamentos yactores desde la perspectiva de la construccion social.


http://www.cna.gov.co/1741/article-186365.html,16-06-09
http://www.cna.gov.co/1741/article-186365.html,16-06-09

En este contexto la reconfiguracion se asocia con un ejercicio de resignificacion
de la realidad educativa en contextos educativos institucionales, es decir un
ejercicio comprensivo sobre la realidad educativa, en sus dimensiones
complementarias instituida e instituyente. Es un proceso permanente de
naturaleza compleja que implica una aproximacion critica a la realidad,
recuperando el sentido de précticas y procesos que de manera explicita o
implici ta regulan el desarrollo de las diferentes instituciones, programas y
proyectos. Es en esencia una lectura comprensiva que supone un tamizar las
practicas educativas y de gestion a través de referentes conceptuales que
permiten hacer meta-lecturas y a partir de ellas posibilitar intervenciones de
transformacion y desarrollo. La resignificacidon es una propuesta conceptual y
metodolégica que desde una perspectiva cualitativa y hermenéutica dota de
sentido al quehacer pedagogico, académico, gerencial y sociatornandolos en
praxis, es decir en ejercicios fundamentados, conscientes, criticos y en
permanente transformacion.

Con esta finalidad mayor anteriormente sustentada, esta investigacion se
orienta en funcién de los siguientes objetivos*:

a) Fundamentar epistémicamente la naturaleza e implicaciones de los procesos
de desarrollo de las universidades, cuando éstos son concebidos y
direccionados desde | a cpmstruscibresodial dedas t e - r
organizaciongs .

b) Comprender las concepciones de wiversidad, asumida como organizacion
social que se construye, subyacentes en las experiencias de las
universidades colombianas que han alcanzado el reconocimiento de la
acreditacion institucional.

c) Comprender el estado de desarrollo integral de la Universidad del
Magdalena; a partir de la confrontacion entre su realidad instituida e
instituyente y configurar escenarios y rutas de desarrollo que sirvan de
soporte para el proceso de Acreditacion Institucional y la consecuente
mejora y sostenibilidad de la calidad de la Universidad.

Los siguientes son los objetivos especificos que orientan la investigacion:
a) Argumentar y esclarecer la naturaleza tedrica y los constituyentes primarios

del desarrollo de las Universidades; demarcando y sustentando sus propios
limites desde la perspectiva tedrica de la construccion social de la realidad

4 Segun el criterio del investigador principal de este proyecto, los objetivos de la investigacion
traducen los resultados esperados y hasta ddnde se quiere o aspira a llegar con la misma en
términos epistémicos y empiricos. Los objetivos en una investigacion deben conducir luego el
proceso y la ruta metodologica que se debe seguir para resolver o esclarecer el problema de
investigacién. También deben connotar la finalidad y el impacto esperado con la investigacion.
Se recomienda estructurar un objetivo central y varios especificos.



de las organizaciones y las interpenetraciones con otros sistemas tedricos
diferenciados.

b) Caracterizar las concepciones tedricas subyacentes en las 15 experiencias de
autoevaluacion con fines de acreditacion institucional adelantadas en
Colombia, en lo relacionado con las concepciones de Universidad y la
dinamica de construccién social de la realidad en dichas universidades, a
partir de sus procesos de autoevaluacion.

c) Caracterizar el estado de desarrollo de la Universidad del Magdalena en las
dimensiones instituida e instituyente de la realidad institucional, analizadas
en cada uno de losfactores estratégicos de calidad definidos en el marco de
la Politica Institucional de Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento
de la calidad.

d) Contrastar las dimensiones instituida e instituyente de la realidad de la
Universidad del Magdalena, y co nstruir argumentaciones comprensivas, en
términos de arboles de problemas y de desarrollos que sirvan de soporte
para definir el nivel de cumplimiento de cada factor estratégico de calidad y
de la Universidad en su conjunto.

e) Construir socialmente escenaios y rutas de desarrollo de la Universidad del
Magdalena que se orienten al mejoramiento de todo su quehacer y a la
sostenibilidad y avance de los niveles de calidad alcanzados

f) Aportar a la consolidacion de la comunidad académica institucional de la
Universidad del Magdalena y de la Region Caribe Colombiana en torno a la
administracion y desarrollo de los sistemas educativos como linea
estratégica de investigacion y como objeto de produccion académica.

El trayecto de la investigacion serd abordado desde la perspectiva de la
complementariedad dado que

emi entras en un proceso de investigaci
variables y sus dimensiones desde un marco teodrico configurador que da cuenta

de la estructura general del estudio; en una ingastdon desde la
complementariedad, las estructuras se van descubriendo, o configurando
progresivamente, a medida que se interactiua con el fendmeno sujeto de estudio
(Murcia&Jaramilo, 2000, 95).

Desde esta perspectiva de la complementariedad esta inveigacion transcurrira
a manera de un gran circulo investigativo, de primer orden; el cual estara
constituido a su vez por tres circulos investigativos de segundo orden;
entendidos éstos como secuencias que configuran una unidad de trabajo
investigativo cl aramente diferenciables entre si, pero en una estrecha relacion
de complementariedad. El desarrollo de los tres circulos configurara un circulo
mayor que los contiene que sera todo el trayecto de esta investigacion. Todos



estos circulos confluyen y se dinamizan a partir de los problemas y objetivos de
la investigacion. Los siguientes tres circulos se tendran en cuenta en el proceso
investigativo:

Circulo 1: construcci -n te-rica de |l a categor?2a
perspectiva de la construccionsociald e | a real i dado

e Momento de pre -configuracion de la realidad: En este circulo el proceso es
de naturaleza conceptual; por esta razén la preconfiguracion se concretd en
la definicion de una pre-estructura teorica que fundamente la categoria
centr al gue se estudia que es |l a o0conce
perspectiva de | a construcci-n soci al de | a

e Momento de configuracion de la realidad: Este momento correspondera a
la exploracién tedrica en profundidad de la categoria objeto de estudio para
establecer un estado del arte sobre su nivel de conceptalizacion.

e Momento de re -configuracion de la realidad: Este momento se cumplir4
confrontando los hallazgos y resultados de los momentos previos; logrando
una sintesis comprensiva que permita aportar en la fundamentaciéon de la
naturaleza, constituyentes y limites de la categoria tedrica que se explora.

Circulo 2: comprension de procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
de 15 universidades reconocidas con acredi

e Momento de pre -configuracion de la realidad: En este ciculo el proceso es
de naturaleza empirica; por esta razén la pre-configuracion se concreto en la
definicibn de wuna pre-estructura empirica sobre la fundamentacion
subyacente en cada una de las 15 universidades que en Colombia han
alcanzado el reconocimiento de la acreditacion institucional; vista desde la
perspectiva te-rica de | a oconstrucci -n
organi zaciones, en esta caso de |l as unive

e Momento de configuracion de la realidad: Este momento correspondera a
la exploracion empirica en detalle de los informes oficiales de
autoevaluacion con fines de acreditacibn de cada una de las 15
universidades; ademas de la consulta a actores claves de dichas instituciones
a través de cuestionarios y entrevistas a profundidad.

e Momento de re -configuracion de la realidad: Este momento se cumplira
confrontando los hallazgos y resultados de los momentos previos; logrando
una sintesis comprensiva que permita comprender la fundamentacion
subyacente en los procesos de autoevaluacioncon fines de acreditacion
institucional, en cuanto a la concepcion de las universidades; vista desde la
perspectiva de la construccion social de la realidad en las organizaciones.



Circulo 3: comprension del estado de desarrollo de Universidad del Magdale na
desde | a perspectiva de | a construcci - -n

e Momento de pre -configuracion de la realidad: En esta investigacion este
momento se concretard en una primera aproximacion de la realidad
institucional, tanto desde la dimension instituida como la instituyente; a
partir de historias de vida recuperadas con actores sociales claves
pertenecientes a los diferentes estamentos universitarios; lo cual permitira
establecer una preestructura de las mismas. También hara parte de este
momento la exploracion de referentes teoricos previos sobre la concepcién
de la Universidad, en términos genéricos, como institucion abordable desde
la perspectiva de la construccion social de las organizaciones; lo que
permitird demarcar limites iniciales para pre -configurar epistémicamente
sus categorias constituyentes.

¢ Momento de configuracion de la realidad: Iniciara con la puesta en escena
de una guia flexible que permite orientar la busqueda de esa estructura. El
trabajo de campo al desarrollar este momento, debe realizarse a
profundidad (intensivo y extensivo), para obtener una estructura mas
c o nf i arbektaidvestigacion este momento se concretara en una lectura
comprensiva del estado de desarrollo de la Universidad del Magdalena,
considerando los 11 factores de calidad definidos por el CNA en el modelo
para la acreditacion de instituciones.

¢ Un momento de re-configuracion de la realidad encontrada , donde se
realizard un analisis de los hallazgos socioculturales desde una triple
perspectiva: la perspectiva del investigador, la perspectiva de la teoria
formal y la perspectiva de la teoria sustantiva. En esta investigacién este
momento se concretara en la triangulaciéon de la informacion obtenida a
través de las diferentes estrategias utilizadas. De igual manera en la
produccion de una nueva estructura de sentido sobre el estado de desarrollo
de la universidad, su autoevaluacion con fines de acreditacion institucional.

2.2 La ruta del proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditacion
Institucional.

La realidad de nuestra Universidad del Magdalena existe no sélo en el
mundo de las evidenciagrfmles de las normas, los procedimientos,

las cifras y los resultados, sino también y de manera contundente en el
universo de nuestras percepciones e imaginarios; por eso leer nuestra
realidad implica, ademas de elaborar listados técnicos de indicadores,
comprender lo que hemos sido, o que somos y lo que podemos llegar a
ser como una Universidad de excelente calidad: Esta es la mejor via
para construir y reconstruir permanentemente nuestra realidad
soci al é






