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Esta obra colectiva está dedicada a todas aquellas  

personas que un día soñaron la existencia de nuestra 

Universidad del Magdalena; a quienes  a  lo largo de  

la historia han vinculado su vida personal al proyecto 

de desarrollo institucional; a quienes han dejado su 

huella constructora en esta casa de estudios; a 

quienes en el presente están edificando sobre las  

bases que otros sembraron y están soñando y 

haciendo posible una mejor Universidad; y finalmente 

a quienes en el futuro, con sentido de respeto por la 

tradición y de innovación frente a los retos del 

cambio, sigan haciendo posible que la Universidad del 

Magdalena permanezca siempre académica, pública, 

democrática, v iva, dinámica, plural, científica, 

pertinente, responsableéen una palabra Universidad. 

(Sánchez, 2010)  
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PRIMERA PARTE  

 

 

LA UNIVERSID AD DEL 
MAGDALENA: 

CONTEXTO HISTÓRICO Y 
REALIDAD  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. SINOPSIS INSTITUCIONAL  

Misión  

La Universidad  del Magdalena es una institución de educación superior de 
carácter público, con proyección regional, nacional e internacional, que en el 
marco de su autonomía y desde el contexto Caribe, forma con calidad personas 
integrales, con capacidad de liderazgo, valores ciudadanos y competencias 
profesionales en los diversos campos de las ciencias, disciplinas y artes. 
Mediante la docencia, la investigación y la extensión generan y difunde 
conocimiento para mejorar la calidad de vida de las comunidades, aporta al 
desarrollo sostenible y contribuye a la consolidación de la democracia y la 
convivencia pacífica. Trabaja permanentemente en un ambiente de 
participación, solidaridad, compromiso, sentido de pertenencia y respeto por la 
diversidad.  

 
Visión  
La Universidad de l Magdalena será reconocida por: 
 

 La excelencia en sus procesos académicos, administrativos, 
investigativos y de proyección social. 

 La acreditación nacional e internacional de la institución y sus 
programas. 

 El liderazgo en la transformación del territorio  y la institucionalidad 
democrática. 

 El posicionamiento de sus egresados. 

 Su modelo ejemplar de gestión pública. 

 Su compromiso con el desarrollo social y ambiental sostenible. 

 La dinámica interacción con las comunidades locales, regionales, 
nacionales e internacionales. 

 Su contribución a la investigación, la innovación y al desarrollo 
productivo.  

 El desarrollo de los ambientes virtuales para fortalecer y ampliar los 
procesos de formación en pregrado y postgrado. 

 El enriquecimiento y difusión de la diversida d cultural del Caribe.  

 

Los dos elementos anteriores, como parte de la filosofía institucional, expresan 
el compromiso que la Universidad del Magdalena adquirió con la sociedad en 
el firme propósito de formar ciudadanos con valores, principios y en los 
conocimientos propios de cada disciplina para participar en el desarrollo de la 
Nación. Igualmente el Estatuto General manifiesta el compromiso de la 
institución en el sentido de crear, desarrollar y difundir el conocimiento en los 
campos de la técnica, la ciencia, la tecnología, las humanidades y el arte, 
mediante las actividades de docencia, investigación, extensión y de servicio 
social que requiere el Magdalena, la región y el país, realizadas en los 



programas de educación superior de pregrado y postgrados con metodología 
presencial, semipresencial, abierta y a distancia, puesta al servicio de una 
concepción integral del hombre. Así mismo, orienta sus esfuerzos a la 
formación integral del individuo, por tal motivo cada uno de los currículos se 
fundamentan, en primer lugar, en una concepción humanística del desarrollo 
que transciende la dimensión económica y por lo tanto no reduce la formación 
universitaria a simples aspectos "Técnicos" que habiliten para el manejo de 
conocimientos y aplicaciones tecnológicas en aras del "progreso" pero con total 
desmedro de una formación que integre la excelencia profesional con la calidad 
humana. 

 

La Universidad del Magdalena orienta sus esfuerzos hacia la consolidación del 
liderazgo de la institución con base en los siguientes principios:  

Autonomía:  

Entendida en el ejercicio de sus funciones para insertarse en la dinámica de 
desarrollo nacional e internacional. Para tales efectos reformulará sus Planes de 
Estudios, reorientará sus políticas y redefinirá sus estrategias, bajo el principio 
de la participación de la comunidad universitaria organizada. La autonomía 
universitaria será garantía de la independencia que debe mantener la 
Institución para la definición de sus objetivos de desarrollo.  

Pertinencia:   

Necesidad de ajustar la conducta a claros dictámenes éticos de validez universal 
que propendan por la sana convivencia social, alto desarrollo espiritual y 
transparencia total en sus relaciones sociales y laborales.  

Equidad:  

Como expresión de justicia social en atención a su carácter público, la 
Institución trabajará por la defensa de la educación superior pública, la 
ampliación de la cobertura a la población de escasos recursos y minorías, para 
disminuir los desequilibrios sociales y regionales.  

Participación:   

La comunidad universitaria, junto con la sociedad civil, participará en los 
procesos de planeación, desarrollo y gestión institucionales. A su vez, la 
Universidad garantizará el principio universal de la libertad de asociación.  

Libertad de pensamiento y p luralismo ideológico:  

Premisa fundamental para el desarrollo de las Ciencias, las Artes y la Cultura. 
La Universidad será ajena a toda expresión y forma de sectarismo y creencias 



que además de desembocar en actitudes y posiciones unilaterales, también un 
obstáculo para el libre desarrollo del saber. Igualmente estimulará y protegerá 
la libertad de cátedra, aprendizaje y respeto a las ideas ajenas, a la integridad 
personal y a los bienes de la Universidad.  

Responsabilidad social:  

Fundamental en las actuaciones y decisiones por parte del personal a su 
servicio y en la formación de sus estudiantes y egresados, por este principio se 
reconoce la importancia de retribuir a la sociedad, en términos de desarrollo, los 
recursos que ella invierte, en todos sus ordenes, a través del Estado.  

Racionalidad:  

En la administración y aplicación de los recursos humanos, materiales y 
organizacionales. La Universidad deberá rendir cuentas a la sociedad, mediante 
los organismos de control del Estado, del uso y destino de los recursos públicos 
que le han sido entregados para su administración, en atención a la relación 
costo beneficio y rentabilidad social.  

Planeación:  

La Institución se regirá por un Plan Decenal de Desarrollo estratégico que 
contiene los programas y los proyectos específicos congruentes con los 
diferentes objetivos y estrategias institucionales. Las unidades académicas y 
administrativas formularán y ejecutarán un Plan de Acción general que 
implicará la aplicación de un modelo de evaluación permanente, integra l y 
sistémica de gestión de sus funcionarios y dependencias.  

Sostenibilidad:  

En el desarrollo de sus planes de crecimiento y en el ejercicio de su misión, la 
Universidad atenderá de manera prioritaria el principio de la sostenibilidad, en 
tanto condición  primordial para su desarrollo armónico, garantizando de esta 
manera la continuidad en el desarrollo de los proyectos.  

La universidad del Magdalena reconoce, exalta y estimula entre los miembros 
de su comunidad los siguientes valores:  

Responsabilidad  

Entendida como la dedicación y el interés en el cumplimiento de sus deberes, 
derechos y funciones de los actos propios de cada uno de los integrantes de la 
comunidad.  

La honestidad   



Necesidad de ajustar la conducta a claros dictámenes éticos de validez universal 
que propendan por la sana convivencia social, alto desarrollo espiritual y 
transparencia total en sus relaciones sociales y laborales.  

El Compromiso   

Acto de identificarse y hacer propios las políticas, objetivos, metas, estrategias 
del plan de desarrollo y el proyecto institucional de la Universidad.  

La Tolerancia   

Nacida del reconocimiento de la diversidad en lo étnico, lo religioso, lo social, 
lo cultural y lo político, que caracteriza al ser humano y que se expresa en 
nuestra nación y del debido respeto a estas diferencias individuales y a los 
derechos fundamentales consagrados en nuestra Carta Magna.  

La Solidaridad   

Expresada como la disposición de ayuda y capacidad para guiar a los demás y 
la predisposición al trabajo en equipo.  

La Lealtad  

Entendida como la fidelidad a los principios y fundamentos instituciona les y a 
las directrices trazadas por la Administración de la Universidad.  

El Respeto  

A las personas y el reconocimiento de los derechos y deberes nuestros frente a 
los demás. El acatamiento de las leyes, normas, reglamentos y los derechos 
individuales y colectivos de las personas. 

 

En cumplimiento de su misión, la Universidad del Magdalena propuso atender 
preferencialmente las necesidades de desarrollo de la región y del país, sin 
perjuicio del cumplimiento de las finalidades generales de la Educación 
Superior señalados en el artículo 6 del Capítulo 2 del Título I de la Ley 30 de 
1992. Para el efecto se formularon los siguientes objetivos: 
 

 Planear, organizar y administrar los Programas Académicos 
necesarios para la formación de los profesionales requeridos para el 
desarrollo de la región y del país. 

 Desarrollar sus programas académicos aplicando las diferentes 
modalidades curriculares, tecnológicas y de comunicación masiva.  



 Organizar los programas académicos de acuerdo con los recursos del 
medio, proyectándolos hacia la educación, la creatividad y la 
aplicación para la transformación de ese mismo medio.  

 Realizar programas o cursos de actualización y complementación en 
las diferentes áreas del conocimiento y la investigación.  

 Investigar la problemática socioeconómica del medio, de manera que 
a Universidad contribuya con respuestas de solución.  

 Investigar las necesidades de formación de profesionales en su área 
de influencia.  

 Evaluar el logro de los objetivos educativos y el nivel de integración 
de la educación de la educación en sus diferentes niveles y 
modalidades.  

 Ofrecer a la comunidad programas especiales de mejoramiento y 
actualización científica, tecnológica y cultural.  

 Prestar servicio permanente de asesoría curricular y administrativa a 
las entidades gubernamentales e instituciones educativas de la 
región.  

 Prestar servicio permanente de asesoría a la comunidad en las 
actividades que demande el desarrollo económico y social de la 
región.  

 Coordinar acciones interuniversitarias e interinstituciona les con el 
objeto de intercambiar logros en los campos de la docencia, 
investigación y extensión.  

 Proyectar la integración con las universidades de la Costa Atlántica 
en los diferentes programas. 

 

Las acciones propuestas en esos principios y estatutos, se adelantaron a través 
del Plan Decenal de Desarrollo 2000 ð 2009 (Elaborado como una apuesta 
colectiva de todos los actores que hacen parte del ámbito académico), de los 
Planes de Gobierno y Planes de Acción derivados unos de los otros. 

Fundamentado en lo anterior y desde la perspectiva del desarrollo académico 
se hace necesario realizar un diagnóstico que conlleve a evaluar el nivel de 
cumplimiento de las acciones preestablecidas, los cuales servirán de línea base 
para la formulación de un nuevo Plan Decenal de Desarrollo. 

En ese marco y como parte del proyecto institucional de lograr en el corto plazo 
la acreditación institucional, es importante hacer una descripción de los 
diferentes momentos, logros y acciones que le han permitido a la Universidad 
alcanzar el reconocimiento como una institución que va por el camino 
apropiado en la búsqueda de la excelencia con autonomía. 

  



1.1 Su evolución a través de la historia  

 
La educación superior en el territorio magdalenense tiene sus antecedentes en 
dos cátedras autorizadas por el rey español en el siglo XVII, y la posterior 
construcción del Claustro San Juan Nepomuceno, sede del Seminario Conciliar 
del mismo nombre, inaugurado el 4 de enero de 1811 y cerrado casi 
inmediatamente por las guerras independentistas. Esta institución se reabre 
como Colegio Nacional en 1824 en la misma edificación y posteriormente se 
adscribe a la naciente Universidad del Magdalena e Istmo, junto con los 
colegios universitarios de Mompox, panamá y de la institución que funciono 
sobre las instalaciones del Colegio de Cartagena. 
 
En 1832 se le autoriza cátedras universitarias en Derecho y en 1835 en Medicina, 
las cuales se mantienen de manera irregular por variaciones en la política 
nacional universitaria hasta 1849, cuando la Asamblea Provincial crea el 
Colegio Provincial Santander, que tiene poca duración por falta de transferencia 
de los recursos públicos que manejaba el Colegio Seminario San Juan 
Nepomuceno a través de la curia local. 
 
En 1845 se crea el Colegio Provincial Bolívar, de efímera duración, y en 1857 el 
Colegio Provincial Salazar, el cual no pudieron sostener por insuficiencia 
presupuestal, hasta que en 1864 se erigió el Instituto Mag-dalena, emulando la 
discusión a nivel nacional de Artes y Oficios, el cual sólo vino a concretarse tres 
años más tarde en Bogotá, transformándose inmediatamente en la Universidad 
Nacional de los Estados Unidos de Colombia; mientras que en Santa Marta, el 
instituto Magdalena se convirtió en la Universidad del Estado Soberano del 
Magdalena. 
 
Estas instituciones ofertaban programas en Derecho, Medicina, Teneduría de 
Libros y Lenguas Vivas, pero solo sobrevivió la última de ellas hasta 1871, en 
cumplimiento de las directrices ideológicas impartidas por el liberalismo 
radical que asumía la necesidad de consolidar una sola universidad de gran 
calidad, ubicada en la capital del país y conformándose con enviar a estudiantes 
magdalenenses financiados con recursos del Estado Soberano. 
 
La Universidad del Magdalena del siglo XX  
 
A comienzos  del siglo XX se seguía lamentando la pérdida de una institución 
de educación superior en la capital del Magdalena y se realizaron esfuerzos por 
restaurarla a comienzos del siglo, los cuales culminaron con la creación del 
Liceo Celedón en 1904. En 1921, Lázaro Riacos, como gobernador del 
Magdalena, encabezó una iniciativa para restaurar una universidad en la 
capital, pero no pudo concretarse por insuficiencias presupuestales seccionales 
y ante todo por el desinterés de las élites empresariales y políticas 
departamentales por apoyar este proyecto. Igual suerte corrió otra intensión, 
que en esta oportunidad alcanzó a definirse en 1929 con el inicio de actividades 



en el programa de Derecho, pero esta nueva universidad del Magdalena 
tampoco obtuvo el apoyo financiero y político necesario.  
 
El tema de una universidad estatal había despertado sensibilidad y seguía 
siendo enarbolado como exigencia de los estudiantes de secundaria de la 
ciudad y del departamento. Casi inmediatamente, en los inicios del Frente 
Nacional, y con la presión organizada de este estamento, bajo la forma de un 
comité provisional, la iniciativa encontró eco en el diputado Reinaldo López 
Cotes, quien presento la propuesta a debate ante la Asamblea Departamental, 
que luego de tres sesiones aprobó la ordenanza 5 de 1958 promulgada por el 
gobernador del departamento y por la cual se creó la Universidad del 
Magdalena, que todavía tiene continuidad institucional en el siglo XXI.  
 
Sin embargo, la creación en 1958 no significo la entrada en funcionamiento de la 
Universidad p or las consabidas dificultades presupuestales. Para empezar a 
paliar tales impedimentos, Rómulo Polo Lara, representante a la cámara por el 
Magdalena, gestionó un auxilio por el valor de un millón de pesos, el cual fue 
aprobado mediante la Ley 67 de 1958. 
 
A pesar de esto, la iniciativa no contaba con la aprobación de ASCUN-FUN, 
encargado en aquel momento de la administración y control de las 
universidades en Colombia, por no ajustarse a las exigencias legales del 
momento. Para esto fue necesaria la insistencia de los involucrados en la 
creación de la Universidad, entre ellos diputados, concejales, secretarios de 
educación y representantes estudiantiles, quienes se desplazaron comisionados 
a Bogotá, y con el apoyo del representante Polo Lara, tuvieron fácil acceso al 
Ministerio de Educación, Abel Naranjo Villegas, quien le sugirió asumir el 
nombre de Universidad de los Andes para convertirse en oferente de educación 
universitaria a países del Caribe. El proyecto de universidad gozó de una 
ascendente popularidad y aceptación social, ya que alcanzó a incentivar 
ofrecimientos generosos de empresarios nacionales y extranjeros con intereses 
locales para la construcción de la sede. 
 
Los requisitos sólo fueron cumplidos en 1963 con el apoyo del Club Rotario y 
de otros actores sociales y políticos. En 1961 la Asamblea Departamental 
autorizó al gobernador, Miguel Ávila Quintero, para que estableciera los 
compromisos crediticios y financi eros que permitieran la instalación de la 
Universidad del Magdalena, reglamentada a través del Decreto Departamental 
115 de febrero 22 de 1962, y por el cual le varió el nombre a Universidad 
Tecnológica del Magdalena (UTM en adelante) 
 
Inicialmente se concebía la formación en Agronomía, Zootecnia, Medicina 
Veterinaria, Administración y la puesta en funcionamiento de un instituto 
Tecnológico, pero las restricciones presupuestales y las decisiones internas de 
los encargados iníciales de la UTM llevaron a que se empezaran labores en la 
Facultad de Agronomía el 10 de mayo de 1962 en la sede histórica, el edificio 



del Seminario San Juan Nepomuceno, con un plan de estudios inspirado en las 
Facultades de Agronomía de la Universidad Nacional sede Palmira y Medellín.  
 
Para 1963 la UTM pudo acceder a los programas que la Fundación Rockefeller, 
operador de la òAlianza para el Progresoó, estaba ofreciendo a la universidad 
colombiana, ya que el país había sido tomado como escenario piloto de la 
estrategia de contención de la revolución cubana castrista. 
 
El Departamento Educativo de la Alianza para el Progreso incluyó a la 
Universidad dentro de sus planes y la UTM aplicó algunas estrategias 
sugeridas, entre esas la creación de universidades regionales y el diseño 
curricula r con cursos iníciales en Estudios Generales, decisiones que se 
concretarían formalmente a finales de la década, pero que la práctica se 
reversarían a inicios de la década siguiente. Para efectos de la integración 
Universitaria, la UTM con autorización de la Asamblea Departamental, 
mediante Ordenanza 05 de 1963, fue fusionada con la Universidad del Atlántico 
(lo que hizo efectivo en 1968), a la que luego se uniría la Universidad de 
Córdoba. También fue autorizada para iniciar actividades en la Facultad de 
Educación, proceso que encontraría contradictores internos y que solo daría 
inicio en la siguiente década. 
 
Las obras en el campus San Pedro Alejandrino se iniciaron en 1965 con el apoyo 
el Ministerio de Agricultura.  Las primeras instalaciones construidas fueron 
habilitadas para su uso a mediados de 1970, lo que permitió el traslado dela 
Universidad al actual campus el día 2 de julio. En la segunda mitad de la 
década de 1960, dentro del paquete de ayudas internacionales entregadas a la 
universidad colombian a, se abrieron posibilidades para que docentes y 
egresados de la universidad se formaran en el extranjero, profesionales que en 
este momento eran del campo disciplinar de la agronomía, por ser la única 
carrera cursada formalmente y con autorización legal para ofrecerse  a partir de 
1966. 
 
A finales de la década, en 1969, la UTM fue autorizada por el Consejo Superior 
para ofrecer la carrera en Economía Agrícola, convirtiéndose en su segunda 
facultad; posteriormente en 1970, se autorizó la apertura de la Facultad de 
Administración Agropecuaria, (también en jornada nocturna en 1972), y ese 
mismo año empezó a ofrecerse ingeniería Pesquera, caracterizada hasta 
nuestros días como la única ingeniería de su tipo en el país. 
 
En Programa de Economía Agrícola fue aprobado en 1975 por el ICFES; 
mientras que los programas de Educación fueron aprobados en 1976, y otro 
programa como el de Administración Agropecuaria obtuvo aprobación en 1977. 
En 1978 inicio la Licenciatura en Lenguas modernas. La Asamblea 
Departamental, a través de la Ordenanza 14 de diciembre de 1982, también creo 
la Facultad Médica y Paramédica con las carreras de Medicina, Odontología, 
enfermería, Psicología,  Nutrición y Dietética, Fisioterapia y Bacteriología, sin 



embargo, la facultad solo empezó a operar hasta el 2002, por la ausencia de 
presupuesto para implementar tales proyectos académicos. 
 
A comienzos de la década de los ochenta, luego de otorgársele el premio Nobel 
de literatura al coterráneo cataquero, el Consejo Superior de la época adopto el 
nombre de Universidad Tecnológica Gabriel García Márquez, nombre que duró 
solo un año debido a protestas estudiantiles por la supuesta falta de atención 
del literato, retornando así su nombre tradicional vino a variar a finales de esa 
década cuando se transformó de institución tecnológica a institución 
universitaria, adoptando su nombre actual con den ominación idéntica a su 
nombre original, impuesto en 1958, e igual a uno que tuvo en dos momentos 
durante el siglo XIX:  Universidad del Magdalena.  

En 1988 el ICFES autorizó la carrera en Administración de Empresas 
Agropecuarias bajo la modalidad por cicl os. Con posterioridad, a comienzo de 
la década de 1990, se inició con la oferta de programas en la modalidad de 
educación abierta y a distancia; inicialmente: se ofreció el programa de 
Tecnología en Administración Municipal en convenio con la Escuela Superior 
de Administración Pública -ESAP- y con el apoyo del CORPES. 

Después de la aplicación de paliativos que no resolvieron sus crisis en los años 
subsiguientes, a comienzos de los noventas el rector, Gustavo Cotes Blanco, 
propuso una severa reforma académica y administrativa a través de mesas de 
trabajo concertadas y del diseño consensuado de estrategias de planeación 
institucionales que fueron acogidas y determinaron en gran medida el rumbo 
de la siguiente administración rectoral de Oswaldo Pérez Molina, entre ellas el 
impulso  
a la Educación a Distancia, la oferta de nuevos programas y el inicio de la oferta 
de programas de posgrado en convenio con Universidades nacionales y del 
extranjero. 

A mitad de la década de 1990 se iniciaron las carreras de Ingeniería Civil, 
Ingeniería de Sistemas, Biología con énfasis en recursos hídricos, Licenciatura 
en Artes 
Plásticas, y los postgrados en Lenguas Modernas y Ciencias Ambientales, con el 
apoyo de la Universidad de la Habana; y en Planificación Territorial.  

La Unive rsidad en el siglo XXI  

El crecimiento de la Universidad terminó afectando los procesos académicos, y 
además, las altas cargas laborales y prestacionales, producto de desmedidas 
concesiones a  
trabajadores oficiales, y su ilegal extensión a empleados públicos de la 
Universidad que amenazaban con irse a paro, llevaron a la renuncia sucesiva de 
cinco rectores  
entre 1996-1997.  



En este sensible período se consideraba la liquidación de la Universidad como 
alternativa por parte del ICFES. En este momento se encargó de la rectoría a 
Carlos Caicedo Omar, quien con el apoyo de sectores de estudiantes y docentes, 
realizaron mesas de trabajo para buscar soluciones a la crisis. A partir del año 
2000 se inicia el  
proceso de reestructuración académica, el cual también conto con el amplio 
apoyo de la comunidad profesoral, estudiantil y ciudadana. Esta fase 
institucional se denominó "La Refundación de la Universidad del Magdalena", 
cuyos objetivos quedaron plasmados en el Plan Decenal de Desarrollo 2000 - 
2009, el cual se constituyó en el eje central para la construcción de la actual 
institución.  

La Universidad superó la caótica situación de finales de la década de los 
noventa. Pasó de 12 programas académicos de muy baja demanda a contar con 
24 con demanda sostenida; de tener una población de 2.300 estudiantes de 
pregrado presencial, a contar con una de 10.000, Y pudo absorver el déficit 
presupuestal que en algún momento superó los 26 mil millones de pesos. Las 
medidas de reestructuración conllevaron ajustes en la planta de personal no 
docente, pero también trajeron enorme crecimiento de la planta física, se 
optimizó la infraestructura de salones y laboratorios, y se mejoró el entorno de 
estudio. Consolidados los logros de la Refundación, en la que se forjaron 
muchos de los actuales directivos de la institución, la Universidad del 
Magdalena llega a1201 O con importantes avances en materia académica y 
administrativa.  

Actualmente, de cara al futuro, la institución se fortalece en el marco del Plan 
de Gobierno 2008-2012 'La Autonomía y la Excelencia son lo Primero', del Ph.D. 
Ruthber Escorcia Caballero, elegido como rector a finales de 2008. A partir de su 
propuesta basada en la gestión pública con autonomía y en la excelencia de los 
procesos académico- administrativos, se pueden mencionar algunos de los 
logros más Significativos.  

En los últimos dos años se han dispuesto 836 nuevos cupos en programas de 
pregrado presencial; se aumentó la población a más de 10.000 estudiantes y se 
consolidaron 52 grupos de investigación. Así mismo, se trabaja en el 
fortalecimiento de 22 programas académicos de pregrado, 25 programas de 
posgrado (17 especializaciones, 6 maestrías y 2 doctorados únicos en el país: en 
Ciencias del Mar y en Medicina Tropical); y 23 programas en la modalidad 
abierta y a distancia. Se implementó la Política de Autoevaluación, Acreditación 
y Aseguramiento de la Calidad, a través de la cual se armonizó el Sistema de 
Gestión Integral de la Calidad -COGUI- con el Sistema de Acreditación.  

Como parte del constante trabajo institucional por alcanzar la excelencia de los 
procesos, se logró en 2010 la acreditación por alta calidad de los programas de 
Ingeniería Agronómica e Ingeniería Pesquera, y se mantiene vigente la 
acreditación del programa de Biología. Dentro de las metas institucionales 
actuales se contempla alcanzar los requerimientos necesarios para obtener la 
acreditación institucional.  



De igual forma, obtuvo recientemente la certificación bajo la Norma Técnica de 
Calidad en la Gestión Pública NTCGP 1000:2009 y la renovación de la 
Certificación ISO 9001:2008. En la actualidad se cuenta con 22 procesos 
certificados por el Icontec: seis estratégicos, tres misionales y trece de apoyo.  

Como resultado de una acertada gestión financiera, la Sociedad Calificadora de 
Valores Fitch Raitngs Colombia S.A. le otorgó la calificación A (Col) -A sencilla 
Colombia, avalando su sólida valoración crediticia respecto de otros emisores o 
emisiones del país.  

Ahora, con el conocimiento que da el ser protagonista de las recientes 
transformaciones vividas, la Universidad del Magdalena busca por medio del 
consenso y el acompañamiento del gobierno y de las organizaciones de 
cooperación internacional, proyectarse y consolidarse como un modelo de 
gestión pública participativa, privilegiando la autonomía y la excelencia 
académica ante las complejas y crecientes exigencias que trae el siglo XXI y 
trazándose como meta institucional la adopción del Plan de Desarrollo 
Unimagdalena 2010 - 2019; la resignificación del Proyecto Educativo 
Institucional; la reforma académica que incluye la revisión de su modelo 
pedagógico; la acreditación Institucional y el rediseño de la estructura 
organizacional. (Caro, Cotes y Renán, 2010) 
 

1.2 La universidad del Magdalena en cifras 
 
1.2.1 Cobertura  

La Universidad del Magdalena ha incrementado su cobertura en los último s cuatro 

años, al pasar de 8584 estudiantes de pregrado en el I periodo de 2007 a 10858 en el II 

periodo académico del 2011. De otra parte, en la modalidad a Distancia en el I Periodo 

del 2007 se contaba con 1416 estudiantes y actualmente están matriculados 4897. Los 

estudiantes en la modalidad de Postgrado pasaron de 118 en el 2007 a 403 en el 2011. 

 
Tabla 2 .Histórico de estu diantes matriculados por modalidad ( 2007 ð 2011) 

Modalidad 
2007-

I 
2007-

II 
2008-

I 
2008-

II 
2009-

I 
2009-

II 
2010-

I 
2010-

II 
2011-

I 
2011-

II 

Pregrado a 
distancia 1416 1491 2563 5621 5701 5201 4230 5184 5518 4897 

POSTGRADOS 118 125 138 187 316 447 477 464 456 403 

PREGRADO 8584 8997 9310 9517 9176 9649 9650 10118 10408 10858 

Total  10118 10613 12011 15325 15193 15297 14357 15766 16382 16158 

 

  



 

1.2.2 Planta docente 

La Universidad del Magdalena cuenta con una planta docente total de 743 de los cuales 

172 son de planta tiempo completo, 5 planta medio tiempo, 12 ocasionales tiempo 

completo y 564 catedráticos. 

Tabla 3. Número total de docentes por tipo de vinculación y dedicación 

DEDICACIÓN  No. de Docentes  

Planta Tiempo Completo  172 

Planta Medio Tiempo  5  

Ocasionales Tiempo Completo  12  

Catedráticos  564  

Total General  743 

Fuente: Vicerrectoría de Docencia 

El nivel de formación de los docentes  de planta en la Universidad del Magdalena han 

permitido cualificar los procesos académicos en la institución; de tal forma hoy se cuenta con 

19 doctores (as) , 109 Magister, 28 especialistas y solo 15 con título de pregrado. 

 

Tabla  4. Nivel de formación de los docentes de planta 

Nivel de Formación  No. Docentes  

Doctorado  19  

Maestría  109  

Especialización  28  

Pregrado  15  

Tecnólogo  1  

Total general  172  

Fuente  

 

 



1.2.3 Investigación  

 

La Universidad pasó de cero (0) grupos de investigación en el 2000 a 52 grupos 

categorizados por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología en el 2010, 

manteniendo y consolidando su producción investigativa . 

 

Gráfica  1.  Evolución de los Grupos de Investigación Unive rsidad del Magdalena. 2000-2010 

 

Actualmente la Universidad del Magdalena cuenta con 68 grupos de 
investigación visibles en la Plataforma Scienti de Colciencias, de los cuales 1 se 
ubica en A1 máxima categoría designada por el Sistema Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación.  

 

Gráfica 2.  Grupos de Investigación Avalados y categorizados Universidad del Magdalen a 
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1.2.4 Manejo de Recursos financieros 

Gráfica 3 . Presupuesto General 

 

Fuente Informe de gestión 2009 - 2010 

 

1.2.4 Acreditación de programas y registro calificado  

 

Tabla 5. Relación de Renovación de Registro calificado en los últimos 5 años  

RELACIÓN ACUMULADA POR AÑO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

DOCTORADO 
 

0 0 0 0 0 0 0 

MAESTRÍA 
 

0 0 0 0 0 0 0 

ESPECIALIZACIÓN PRESENCIAL 
 

0 0 0 0 0 0 0 

ESPECIALIZACIÓN A DISTANCIA 
 

0 0 0 0 0 0 0 

PREGRADO PRESENCIAL 
 

0 0 0 0 0 2 7 

PREGRADO A DISTANCIA 
 

0 0 0 0 0 0 2 

TECNOLOGÍA 
 

0 0 0 0 0 0 0 



TÉCNICO PROFESIONAL/Ciclo Propedéutico 
 

0 0 0 0 0 0 0 

FORMACIÓN PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO 
 

0 0 0 0 0 0 0 

TOTALES 
 

0 0 0 0 0 2 9 

 

Tabla 6. Relación acumulada de creación de programas últimos 10 años  

RELACIÓN ACUMULADA POR AÑO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

DOCTORADO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 4 

MAESTRÍA 0 0 0 0 4 4 6 6 6 6 6 

ESPECIALIZACIÓN PRESENCIAL 0 0 0 0 0 0 7 7 11 13 13 

ESPECIALIZACIÓN A DISTANCIA 0 0 0 0 2 2 3 4 4 4 4 

PREGRADO PRESENCIAL 1 1 6 10 17 18 21 23 23 23 23 

PREGRADO A DISTANCIA 0 0 2 2 8 8 8 8 8 8 8 

TECNOLOGÍA 0 0 0 0 1 1 1 3 5 5 5 

TÉCNICO PROFESIONAL/Ciclo 
Propedéutico 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

FORMACIÓN PARA EL TRABAJO Y 
DESARROLLO HUMANO 

0 0 0 0 0 0 0 0 14 14 14 

TOTALES 1 1 8 12 32 33 46 51 73 76 78 

 

  



1.3 La estructura organizacional 

 

En el Estatuto General de la Universidad se establecen los organismos de 

dirección y gobierno, así como sus funciones, calidades entre otros aspectos 

para su conformación y funcionamiento.  

 

Para desarrollar su misión (Docencia ð Investigación ð Extensión) se han 

definido las siguientes dependencias académicas: 

 

Á Vicerrectorías 
Á Facultades 
Á Programas Académicos 
Á Institutos y Centros  

 

Para apoyar estas dependencias académicas se dispone de las siguientes 

dependencias administrativas: 

 

Á Direcciones 
Á Oficinas  
Á Departamentos 

 

En los Consejos y Comités hay representación de estudiantes, docentes y 

egresados, los cuales son elegidos por votación. Dichos estamentos son: 

Á Consejo Superior 
Á Consejo Académico 
Á Consejos de Facultad 
Á Consejos de Programa 
Á Comités 
 

La Universidad del Magdalena cuenta con el siguiente organigrama, según 

Acuerdo Superior 017 de 2009: 

  



 

Gráfica 4. Estructura orgánica de la Universidad del Magdalena  - confirmar  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.3.1Los programas académicos 
 

Tabla 7. Programas de Pregrado 

 

FACULTAD PROGRAMA CÓDIGO 
METODOLOGÍA - 

NIVEL 
RESOLUCIÓN 

CIENCIAS BÁSICAS BIOLOGÍA 

Cod. Proceso: 
5065 

Snies: 51733 
Cod Prog: 15736 

Presencial 
Universitaria 

2427  de 11 -may -2007  
ACREDITACIÓN VOLUNTARIA  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 4 Año(S)  

 
3834 de 5 de septiembre de 

2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

CIENCIAS DE LA 
SALUD 

ENFERMERÍA 

Cod. Proceso: 
6079 

Snies: 10062 
Cod Prog: 5617 

Presencial 
Universitaria 

1517  de 29 -mar -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

MEDICINA 

Cod. Proceso: 
6053 

Snies: 10059 
Cod Prog: 5619 

Presencial 
Universitaria 

2038  de 2-may -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

ODONTOLOGÍA 

Cod. Proceso: 
6080 

Snies: 9672 
Cod Prog: 5618 

Presencial 
Universitaria 

3236  de 4-ago -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

PSICOLOGÍA 

Cod. Proceso: 
1222 

Snies: 11805 
Cod Prog: 289 

Presencial 
Universitaria 

3406  de 18 -ago -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

CIENCIAS 
EMPRESARIALES Y 
ECONÓMICA 

ADMINISTRACIÓN DE 
EMPRESAS 

Cod. Proceso: 
187 

Snies: 19781 
Cod Prog: 293 

Presencial 
Universitaria 

3057  de 28 -jul -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

CONTADURÍA PUBLICA 

Cod. Proceso: 
105 

Snies: 11958 
Cod Prog: 5624 

Presencial 
Universitaria 

1800  de 28 -abr -2006  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

TECNOLOGÍA EN 
GESTIÓN HOTELERA Y 
TURÍSTICA 

Cod. Proceso: 
17376 

Snies: 11557 
Cod Prog: 5597 

Presencial 
Tecnología 
Terminal 

2386 de 30 -abr -2009  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

ECONOMÍA 
Cod. Proceso: 26 

Snies: 882 
Cod Prog: 5625 

Presencial 
Universitaria 

6001  de 16 -dic -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

NEGOCIOS 
INTERNACIONALES 

Cod. Proceso: 
472 

Snies: 12008 
Cod Prog: 5622 

Presencial 
Universitaria 

3066  de 28 -jul -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  



HUMANIDADES 

ANTROPOLOGÍA 

Cod. Proceso: 
16598 

Snies: 9687 
Cod Prog: 5620 

Presencial 
Universitaria 

7219  de 24 -oct -2008  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

CINE Y AUDIOVISUALES 

Cod. Proceso: 
12525 

Snies: 12159 
Cod Prog: 5606 

Presencial 
Universitaria 

1762  de 10 -abr -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

DERECHO 

Cod. Proceso: 
12583 

Snies: 17866 
Cod Prog: 5621 

Presencial 
Universitaria 

9899 de 16 -nov -2010  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

INGENIERÍA 

INGENIERÍA 
AMBIENTAL Y 

SANITARIA 

Cod. Proceso: 
7135 

Snies: 11221 
Cod Prog: 5630 

Presencial 
Universitaria 

2153  de 26 -jul -2004  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

INGENIERÍA CIVIL 

Cod. Proceso: 
7133 

Snies: 7112 
Cod Prog: 5631 

Presencial 
Universitaria 

5980  de 16 -dic -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

INGENIERÍA DE 
SISTEMAS 

Cod. Proceso: 
7132 

Snies: 3147 
Cod Prog: 5632 

Presencial 
Universitaria 

1255 de 21 -feb -2011  
REGISTRO CALIFICADO  

Resolución Aprobada  
Duración: 7 Año(S)  

INGENIERÍA 
ELECTRÓNICA 

Cod. Proceso: 
7129 

Snies: 20409 
Cod Prog: 5603 

Presencial 
Universitaria 

8349 de 22 -sep-2010  
REGISTRO CALIFICADO  

Resolución Aprobada  
Duración: 7 Año(S)  

INGENIERÍA 
AGRONÓMICA 

Cod. Proceso: 
7130 

Snies: 885 
Cod Prog: 5629 

Presencial 
Universitaria 

8339 de 20 -nov -2008  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA 
Duración: 7 Años(S) a partir 

de la resolución 759.   

 
2030 de 24 -mar -2010  

ACREDITACIÓN VOLUNTARIA  
RESOLUCIÓN APROBADA  

Duración: 4 Año(S)  

INGENIERÍA 
INDUSTRIAL 

Cod. Proceso: 
7134 

Snies: 9853 
Cod Prog: 5633 

Presencial 
Universitaria 

6520 de 9-ago -2011  
REGISTRO CALIFICADO  

Resolución Aprobada  
Duración: 7 Año(S)  

INGENIERÍA PESQUERA 

Cod. Proceso: 
7131 

Snies: 884 
Cod Prog: 5634 

Presencial 
Universitaria 

2748 de 6 -abr -2011  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Años  

 
7737 de 06 -sept -2010  

ACREDITACIÓN 
VOLUNTARIA  

Resolución Aprobada  
Duración: 6 Año(S)  

EDUCACIÓN 

LICENCIATURA EN 
EDUCACIÓN BÁSICA 

CON ÉNFASIS EN 
INFORMÁTICA 

Cod. Proceso: 
12584 

Snies: 11420 
Cod Prog: 5607 

Presencial 
Universitaria 

1561 de 28 -feb -2011  
REGISTRO CALIFICADO  

Resolución Aprobada  
Duración: 7 Año(S)  



LICENCIATURA EN 
EDUCACIÓN BÁSICA 

CON ÉNFASIS EN 
MATEMÁTICAS 

Cod. Proceso: 
12586 

Snies: 11421 
Cod Prog: 5608 

Presencial 
Universitaria 

3306 de 7 -dic -2000  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 0 sin duración 

definida  
 

Decreto 3678 de 19 -dic -2003  
REGISTRO CALIFICADO  
Asignación Automática  

Duración: 7 Año(S)  
 

Decreto 4716 de 22 -dic -2010  
REGISTRO CALIFICADO  
Asignación Automática  

LICENCIATURA EN 
PREESCOLAR 

Cod. Proceso: 
12589 

Snies: 11410 
Cod Prog: 5610 

Presencial 
Universitaria 

3283 de 25 -abr -2011  
REGISTRO CALIFICADO  

Resolución Aprobada  
Duración: 7 Año(S)  

EDUCACIÓN 
LICENCIATURA EN 

FILOSOFÍA Y ESTUDIOS 
POLÍTICOS 

Cod Proceso: 
12588 

Cod Prog: 5609 
Snies: 15765 

Presencial 
Universitaria 

3141  de 17-dic -2001  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 10 Meses  

 
Decreto 3678 de 19 -dic -2003  

REGISTRO CALIFICADO  
Asignación Automática  

Duración: 7 Año(S)  

Fuente: Oficina de Autoevaluación y Acreditación 

Tabla 8.  Programas de postgrados 

REGISTROS CALIFICADOS VIGENTES - POSGRADO 

FACULTAD PROGRAMA CÓDIGO  
METODOLOGÍ

A - NIVEL  
RESOLUCIÓN  

CIENCIAS 
BÁSICAS 

DOCTORADO EN 
CIENCIAS DEL MAR 

Cod Prog: 21629 
Snies General: 90528 

Snies Unimag:  
91064 

Presencial 
Doctorado 

4773 de 15 -jun -2010  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

CIENCIAS DE LA 
EDUCACIÓN 

DOCTORADO EN 
CIENCIAS DE LA 
EDUCACIÓN 

Cod Prog: 3723 
Snies General:  

7170 
Snies Unimag:  

Presencial 
Doctorado 

1566 de 28 -feb -2011  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

SALUD 
DOCTORADO EN 
MEDICINA TROPICAL 

Cod Prog: 20895 
Snies General: : 

54682 
Snies Unimag:  

54835 

Presencial 
Doctorado 

4200 de 30 -jun -2009  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

CIENCIAS 
BÁSICAS 

DOCTORADO EN 
CIENCIAS FÍSICAS 

Cod Prog: 20565 
Snies General:  

91050 

Snies Unimag:  

Presencial 
Doctorado 

1253 de 21 -Feb-2011  
REGISTRO CALIFICADO 
Resolución Aprobada  

Duración: 7 Año(S) 



INGENIERÍA 
ESPECIALIZACIÓN EN 
ACUICULTURA  

Cod. Proceso: 18325 
Cod Prog: 20968 

Snies: 8490 

Presencial 
Especialización 

2273 de 30 -mar -2010  
REGISTRO CALIFICADO 
Resolución Aprobada  

Duración: 5 Año(S) 

CIENCIAS 
BÁSICAS 

ESPECIALIZACIÓN EN 
BIOLOGÍA DE 
ESTUARIOS 

Cod. Proceso: 16496 
Cod. Prog: 5647 

Snies: 7918 

Presencial 
Especialización 

5092 de 30 -Jul -2009  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 5 Año(S)  

INGENIERÍA 

ESPECIALIZACIÓN EN 
CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA DE 
ALIMENTOS  

Cod. Proceso: 18338 
Cod. Prog: 20971 

Snies: 4145 

Presencial 
Especialización 

521 de 01 -FEB 2010  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 5 Año(S)  

CIENCIAS 
BÁSICAS 

ESPECIALIZACIÓN EN 
CIENCIAS 
AMBIENTALES 

Cod. Proceso: 16495 
Cod Prog: 5644 

Snies: 3178 

Presencial 
Especialización 

3916 de 11 -jun -2009  

REGISTRO CALIFICADO 
RESOLUCIÓN 
APROBADA  

Duración: 5 Año(S) 

INGENIERÍA 
ESPECIALIZACIÓN EN 
DESARROLLO DE 
SOFTWARE 

Cod. Proceso: 14103 
Cod. Prog: 18189 

Snies: 52662 

Presencial 
Especialización 

1146 de 13 -mar -2007  
REGISTRO CALIFICADO 

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S) 

CIENCIAS DE LA 
EDUCACIÓN 

ESPECIALIZACIÓN EN 
DOCENCIA 
UNIVERSITARIA 

Cod. Proceso: 6034 
Cod Prog: 2809 

Snies: 21538 

A Distancia 
Especialización 

672 de 2-mar -2005  
REGISTRO CALIFICADO 

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S) 

CIENCIAS DE LA 
SALUD 

ESPECIALIZACIÓN EN 
ENFERMERÍA EN 
CUIDADO CRITICO 

Cod. Proceso: 15192 
Cod Prog: 18975 

Snies: 54672 

Presencial 
Especialización 

3694 de 8 -jun -2009  
REGISTRO CALIFICADO 

RESOLUCIÓN 
APROBADA  

Duración: 5 Año(S) 

CIENCIAS DE LA 
EDUCACIÓN 

ESPECIALIZACIÓN EN 
ENSEÑANZA DE LAS 
CIENCIAS SOCIALES 

Cod. Proceso: 6021 
Cod Prog: 2797 

Snies: 51584 

A Distancia 
Especialización 

1720 de 16 -may -2005  
REGISTRO CALIFICADO 

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S) 

CIENCIAS 
EMPRESARIALES 
Y ECONÓMICAS 

ESPECIALIZACIÓN EN 
FINANZAS 

Cod. Proceso: 18323 
Cod Prog: 5642 

Snies: 16124 

Presencial 
Especialización 

6483 de 16-sept -2009  
REGISTRO CALIFICADO 

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 5 Año(S) 

CIENCIAS 
EMPRESARIALES 
Y ECONÓMICAS 

ESPECIALIZACIÓN EN 

Formulación Y 
Evaluación DE 
PROYECTOS DE 
Inversión Pública Y 
PRIVADA 

Cod. Proceso: 14105 
Cod Prog: 18191 

Snies: 52906 

Presencial 
Especialización 

2933 de 30 -may -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

INGENIERÍA 
ESPECIALIZACIÓN EN 
GERENCIA DE LA 
CALIDAD 

Cod. Proceso: 14104 
Cod. Prog: 18190 

Snies: 53261 

Presencial 
Especialización 

7344 de 29 -nov -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

INGENIERÍA 

ESPECIALIZACIÓN EN 
GERENCIA DE 
PROYECTOS DE 
INGENIERÍA 

Cod. Proceso: 14292 
Cod. Prog: 18338 

Snies: 53248 

Presencial 
Especialización 

7186 de 22 -nov -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 5 Años  



INGENIERÍA 
ESPECIALIZACIÓN EN 
GESTIÓN AMBIENTAL 

Cod. Proceso: 14102 
Cod. Prog: 18188 

Snies: 52772 

Presencial 
Especialización 

2037 de 2-may -2007  

REGISTRO CALIFICADO  
RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

CIENCIAS 
EMPRESARIALES 
Y ECONÓMICAS 

ESPECIALIZACIÓN EN 
GESTIÓN Y CONTROL 
TRIBUTARIO 

Cod. Proceso: 15150 
Cod Prog: 18942  

Snies: 53463 

A Distancia 
Especialización 

8309 de 28 -dic -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 5 Año(S)  

INGENIERÍA 
ESPECIALIZACIÓN EN 
LOGÍSTICA 

Cod. Proceso: 14101 
Cod. Prog: 18187 

Snies: 52771 

Presencial 
Especialización 

2036 de 02-may -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

INGENIERÍA 
ESPECIALIZACIÓN EN 
MODELADO Y 
SIMULACIÓN 

Cod. Proceso: 14291 
Cod. Prog: 18337 

Snies: 52640 

Presencial 
Especialización 

820 de 23 -feb -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

CIENCIAS DE LA 
EDUCACIÓN 

ESPECIALIZACIÓN EN 
PEDAGOGÍA INFANTIL 

Cod. Proceso: 15191 
Cod Prog: 18974 

Snies: 54165 

A Distancia 
Especialización 

8338  de 20 -nov -2008  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 5 Año(S)  

INGENIERÍA 

MAESTRÍA EN 
ACUACULTURA Y 
ECOLOGÍA ACUÁTICA 
TROPICAL 

Cod. Proceso: 4503 
Cod. Prog: 1981 

Snies: 20981 

Presencial 
Maestría 

505 de 14 -feb -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

CIENCIAS 
BÁSICAS 

MAESTRÍA EN 
CIENCIAS 
AMBIENTALES 

Cod. Proceso: 14048 
Cod Prog: 18144 

Snies: 52445 

Presencial 
Maestría 

5299 de 16 -nov -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  
 

807  de 27 -feb -2006  
REVOCATORIA  
RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: O sin duración 
definida  

CIENCIAS 
BÁSICAS 

MAESTRÍA EN 
CIENCIAS FÍSICAS 

Cod. Proceso: 14061 

Cod Prog: 18156 
Snies: 52041 

Presencial 
Maestría 

6385 de 29 -dic -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

CIENCIAS 
EMPRESARIALES 
Y ECONÓMICAS 

MAESTRÍA EN 
DESARROLLO 
EMPRESARIAL 

Cod. Proceso: 15193 
Cod Prog: 18976 

Snies: 53381 

Presencial 
Maestría 

8288 de 28 -dic -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

CIENCIAS DE LA 
EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN 
EDUCACIÓN 

Cod. Proceso: 14057 
Cod Prog: 18152 

Snies: 52454 

Presencial 
Maestría 

6435 de 29 -dic -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  

INGENIERÍA 
MAESTRÍA EN MANEJO 

INTEGRADO COSTERO 

Cod. Proceso: 14067 
Cod. Prog: 18160 

Snies: 52653 

Presencial 

Maestría 

1133 de 13 -mar -2007  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN 
APROBADA 

Duración: 7 Año(S)  



Tabla 9. Programas en la modalidad de Educación a Distancia 

REGISTROS CALIFICADOS VIGENTES - IDEA 

PROGRAMA CÓDIGO 
METODOLOGÍA - 

NIVEL 
RESOLUCIÓN 

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN BÁSICA 
CON ÉNFASIS EN CIENCIAS NATURALES Y 
EDUCACIÓN AMBIENTAL 

Cod. Proceso: 6039 
Snies: 20955 

Cod Prog: 5604 

A Distancia 
Universitaria 

143  de 26 -ene -2005  

REGISTRO CALIFICADO  
RESOLUCIÓN APROBADA  

Duración: 7 Año(S)  

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN BÁSICA 
CON ÉNFASIS EN CIENCIAS SOCIALES 

Cod. Proceso: 6033 
Snies: 52582 

Cod Prog: 2808 

A Distancia 
Universitaria 

973  de 16 -mar -2005  

REGISTRO CALIFICADO  
RESOLUCIÓN APROBADA  

Duración: 7 Año(S)  

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN BÁSICA 
CON ÉNFASIS EN IDIOMAS EXTRANJEROS 

Cod. Proceso: 6035 
Snies: 20957 

Cod Prog: 5605 

A Distancia 
Universitaria 

150  de 26 -ene -2005  

REGISTRO CALIFICADO  
RESOLUCIÓN APROBADA  

Duración: 7 Año(S)  

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN BÁSICA 
CON ÉNFASIS EN INFORMÁTICA 

Cod. Proceso: 6036 
Snies: 21537 

Cod Prog: 2811 

A Distancia 
Universitaria 

674  de 2-mar -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN BÁSICA 
CON ÉNFASIS EN MATEMÁTICAS 

Cod. Proceso:  21183 
Snies: 11407 

Cod Prog: 5615 

A Distancia 
Universitaria 

3544 de 29 -abr -2011  
REGISTRO CALIFICADO  

Resolución Aprobada  
Duración: 7 Año(S)  

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN BÁSICA 
EN HUMANIDADES - LENGUA 
CASTELLANA 

Cod. Proceso: 21203 
Snies: 11409 

Cod Prog: 5616 

A Distancia 
Universitaria 

3571 de 29 -abr -2011  
REGISTRO CALIFICADO  

Resolución Aprobada  
Duración: 7 Año(S)  

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN 
PREESCOLAR 

Cod. Proceso: 6037 
Snies: 51640 

Cod Prog: 2812 

A Distancia 
Universitaria 

3237  de 4-ago -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

LICENCIATURA EN FILOSOFÍA Y 
ESTUDIOS POLÍTICOS 

Cod. Proceso: 6038 
Snies: 21542 

Cod Prog: 2813 

A Distancia 
Universitaria 

673  de 2-mar -2005  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

TECNOLOGÍA EN ADMINISTRACIÓN 
PUBLICA 

Cod. Proceso: 344 
Snies: 20900 

Cod Prog: 2439 

A Distancia 
Tecnología 
Terminal 

1564  de 6-may -2005  

REGISTRO CALIFICADO  
RESOLUCIÓN APROBADA  

Duración: 7 Año(S)  

TECNOLOGÍA EN REGENCIA DE 
FARMACIA 

Cod. Proceso: 15738 
Snies: 53639 

Cod Prog: 19272 

A Distancia 
Tecnología 
Terminal 

2312  de 25 -abr -2008  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

TECNOLOGÍA EN EDUCACIÓN FÍSICA, 
RECREACIÓN Y DEPORTE 

Cod. Proceso: 15532 
Snies: 15906 

Cod Prog: 5595 

A Distancia 
Tecnología 
Terminal 

9791 de 23 -dic -2008  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  



TECNOLOGÍA EN SALUD OCUPACIONAL  
Cod. Proceso: 15172 

Snies: 54449 
Cod Prog: 18961 

A Distancia 
Tecnología 
Terminal 

866 de 25 -feb -2009  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

TÉCNICO PROFESIONAL EN HIGIENE Y 
SEGURIDAD INDUSTRIAL - Por ciclos 
propedéuticos 

Cod. Proceso:: 15169 
Cod Prog: 18959 

Snies: 54450 

A Distancia 
Técnica 

Profesional 

867 de 25 -feb -2009  
REGISTRO CALIFICADO  

RESOLUCIÓN APROBADA  
Duración: 7 Año(S)  

Fuente:: Oficina de Autoevaluación y Acreditación 

Tabla 10. Programas para el trabajo y Desarrollo humano 

PROGRAMAS PARA EL TRABAJO Y 
DESARROLLO HUMANO 

CLASIFICACIÓN EN LA 
CON 

RESOLUCIÓN 

TÉCNICO LABORAL EN MAQUINARIA 
PESADA 

8373 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL EN MERCADEO Y 
VENTAS 

6233 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL AUXILIAR DE HIGIENE  
Y SEGURIDAD INDUSTRIAL 

2252 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL EN ADMINISTRACIÓN 
DE PLANTACIONES DE PALMA DE ACEITE 

7221 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL EN DISEÑO GRÁFICO 5241 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL EN MINAS DE 
CARBÓN 

7313 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL EN REDES DE DATOS 2242 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL EN PRODUCCIÓN 
INDUSTRIAL 

2233 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL EN ECOTURISMO 6341 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL EN CRIMINALÍSTICA 4221 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL DE MONITOREO 
AMBIENTAL 

2222 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL EN BIENESTAR Y 
DESARROLLO COMUNITARIO 

4211 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL DE REFRIGERACIÓN 
INDUSTRIAL 

8375 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

TÉCNICO LABORAL EN ELECTRICIDAD Y 
ELECTRÓNICA INDUSTRIAL 

2243 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009  

Fuente:: Oficina de Autoevaluación y Acreditación 
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2. RUTA DEL PROCESO DE AUTOEVALUACIÓN CON FINES DE 

ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL  

2.1 Referente investigativo del proceso de Autoevaluación con fines de 

Acreditación Institucional  

 
La autoevaluación con fines de Acreditación Institucional de la Universidad del 
Magdalena se ha concebido y se está desarrollando en el marco del  proyecto de 
investigación: òLa construcci·n social de la realidad en el contexto de las 
Universidades: una perspectiva teórica emergente y un fundamento del 
proceso de Acreditación Institucio nal de la Universidad del Magdalenaó. Lo 
anterior dado que este proceso tiene una doble finalidad: Por una parte la 
construcción de conocimiento científico sobre los procesos de autoevaluación y 
acreditación desde la perspectiva de la construcción social y por otra referenciar 
y soportar dichos proceso en el contexto organizacional de la Universidad del 
Magdalena. 
 
A partir de cada una de las categorías constitutivas del título del proyecto de 
investigación se sustenta la naturaleza y perspectivas del mismo, en los 
siguientes términos: 
 

 La construcción social de la realidad : Esta es la  categoría central que 
constituye el objeto de estudio de esta investigación, la cual se aborda tanto 
desde el punto de vista epistémico como desde el empírico. Desde  lo 
epistémico se pretende aportar en la fundamentación teórica, en la 
argumentación discursiva de los principios que determinan este tipo 
particular de abordaje de la gestión y desarrollo de las organizaciones.  

 

 éen el contexto de las Universidades: Ya que la perspectiva teórica de la 
òconstrucción social de la realidadó, si bien es un abordaje te·rico particular y 
específico en el campo de la gestión de las organizaciones; en este  caso se va 
a focalizar en el ámbito teórico de un tipo especial y diferencial de 
organizaciones, como son las universidades. Desde el punto de vita 
empírico también se explorarán las experiencias de las universidades que en 
Colombia han obtenido el reconocimiento de la acreditación institucional.  
 

 éUna perspectiva teórica emergente: En el campo de conocimiento de la 
administraci·n, la òconstrucción social de la realidadó se est§ reconociendo 
como una perspectiva claramente diferenciable de otras para comprender 
las organizaciones; la cual responde a especificidades a partir de sus 
fundamentos epistemológicos y sus intencionalidades de desarrollo. Se trata 
de una perspectiva que deviene históricamente, de manera convergente o 
divergente, de paradigmas y opciones ya reconocidas en la tradición 
académica; por esta razón se alude como opción òemergenteó. 
 



 éfundamento del proceso de Acreditación Institucional de la Universidad 
del Magdalena. Desde el punto de vista empírico este proyecto de 
investigación tiene también como objeto, en este caso de transformación, la 
realidad de la Universidad d el Magdalena. La perspectiva de la 
òconstrucción social de la realidadó, adem§s  de ser objeto de construcci·n 
teórica, será también referente para el proceso de autoevaluación de esta 
Universidad: aquí la teoría se construirá a partir de un proceso social de 
transformación y a su vez dicha transformación se promoverá y regulará 
desde  esta opción teórica particular.  
 

La investigación de la referencia se ha concebido desde una perspectiva 
cualitativa, en la cual se parte de un problema científico que está conjugando 
tanto interrogantes epistémicos, referidos a la fundamentación de la 
universidad desde el punto de vista teórico de la construcción social de las 
organizaciones; como desde el punto de vista empírico, referidos a los procesos 
de autoevaluación con fines de acreditación y aseguramiento integral de la 
calidad en las universidades que han alcanzado en Colombia el reconocimiento 
de la acreditación institucional; así mismo, desde el punto de vista empírico, se 
está abordando dicho proceso para el caso de la Universidad del Magdalena. A 
partir de estos interrogantes el proceso investigativo pretende aportar en el 
avance te·rico de la l²nea de investigaci·n òAdministraci·n y Desarrollo de los 
Sistemas Educativosó, privilegiada en el marco del nuevo Doctorado en 
Educación de la Universidad del Magdalena, concebido en asocio con 
RUDECOLOMBIA 1 y también contribuir a generar y hacer posibles 
transformaciones organizacionales en el contexto de la Universidad del 
Magdalena, las cuales deben servir  de soporte para su acreditación 
institucional.  
 
Un problema de investigación desde el paradigma cualitativo no se formula, 
sino que se construye; esto que parece un simple giro en el manejo del lenguaje, 
está  denotando una racionalidad diferente para entender la investigación; en la 
cual los problemas de conocimiento que se abordan se maduran a partir de 
sucesivas problematizaciones, tanto teóricas como empíricas; las cuales llevan a 
plantear un enunciado del problema que está estrechamente relacionado con 
otros problemas llamados conexos o derivados; todos ellos configuran un 
espacio problematizador mayor en el cual se gesta y desenvuelve el proceso 
investigativo. 2 En este sentido el punto de partida para la construcción del 

                                                           
1 RUDECOLOMBIA es la sigla que identifica a la Red de 9 Universidades Públicas de Colombia  
que desde hace más de una década crearon un programa de Doctorado en Educación que ha 
sido pionero en la formación de investigadores de alto nivel en el campo de las Ciencias de la 
Educación y que ha sido reconocido por la Asociación Iberoamericana de AUIP, como 
experiencia significativa de programas colaborativos de postgrado.  
 
2 Según el criterio académico del investigador  principal de este proyecto, si bien los problemas 
de investigación no son estáticos, dado que éstos maduran y se refinan en la medida en que el 
investigador  comienza sus incursiones en el trabajo de campo y sus inmersiones en la teoría; es 
claro que de la profundidad y claridad inicial de la formulación del problema, dependerá en 



problema central de esta investigación lo constituyen las siguientes preguntas 
generadoras, concebidas tanto desde una perspectiva teórica como una 
empírica:  
 

 ¿A la luz de los paradigmas emergentes, una universidad debe ser 
entendida como un sistema abierto o como un sistema cerrado? 
 

 ¿Cómo entender universidad como un sistema cerrado? 
 

 ¿Cómo entender una universidad como un sistema autorreferente y 
autopoiético?  
 

 ¿Qué significa teóricamente y qué implica para su gestión y desarrollo que 
una universidad se conciba desde la perspectiva de la construcción social? 

 

 àCu§les son las concepciones te·ricas sobre la categor²a òuniversidadó, 
subyacentes en las experiencias de autoevaluación con fines de acreditación 
institucional de las 15 universidades que en Colombia han alcanzado tal 
reconocimiento?. 
 

 ¿En qué medida los procesos de autoevaluación con fines de acreditación 
adelantado en las 15 universidades de Colombia que han alcanzado dicho 
reconocimiento, han contribuido a la construcción social de cada 
universidad?.   
 

 ¿Cuál es el estado de desarrollo de la Universidad del Magdalena, visto 
desde la dimensión instituida  y la instituyente?  
 

                                                                                                                                                                          
buena medida la calidad de la ruta que se defina para el proceso de investigación. Para lograr 
una adecuada problematización podemos  tomar tres  vías, que no son excluyentes entre sí: La 
primera es una vía  inductiva en la cual se hacen evidentes dificultades, insuficiencias, 
limitaciones prácticas -empíricas- que implican un abordaje investigativo para ser resueltas o 
superadas. Estos problemas iniciales deben se categorizados y agrupados sucesivamente hasta 
identificar los problemas o tensiones focales o centrales de la investigación. Por esta vía se 
detallan problemas concretos debidamente sustentados en indicadores, evidencias u otros 
soportes de su existencia. A partir de estos problemas de naturaleza empírica se hace inducción 
hacia referentes teóricos que sustentan y explican tales problemas: Se va de lo concreto a lo 
abstracto. Una segunda vía implica retomar y desarrollar argum entos teóricos, en términos de 
retos, desafíos o argumentaciones  explicativas  o comprensivas frente a un fenómeno en 
particular y a partir de ellas explorar situaciones concretas -empíricas- que denoten la 
correspondencia, positiva o negativa, entre tales planteamientos teóricos y las practicas 
concretas de la realidad con las cuales se  relacionan: Se va de lo abstracto a lo  particular. La 
tercera  vía, que sugiero sea la que se aborde, conjuga las dos vías anteriores, es decir se hace un 
ejercicio que articula la inducción y la deducción  para llegar a configurar el problema de 
investigación. En coherencia con la delimitación del objeto de estudio de la investigación, la 
problematización también debe incluir un tratamiento complementado entre lo epistém ico y lo 
empírico del problema a investigar.  



 ¿Cuál son los  trayectos  que han  marcado el devenir histórico de los 
procesos de desarrollo de la Universidad del Magdalena? 
 

 ¿Cuáles son los problemas centrales y los desarrollos claves de la 
Universidad del Magdalena que deben ser  intervenidos y/o potenciados, 
respectivamente, para fortalecer la calidad integral de la institución? 

 

 ¿Cuáles son los escenarios de desarrollo y los nuevos trayectos que debe 
recorrer la Universidad del Magdalena para alcanzar niveles de calidad que 
le permitan obtener su acreditación institucional?  
 

 ¿Cuáles son las buenas prácticas de autoevaluación, acreditación y 
aseguramiento de la calidad que la Universidad del Magdalena pued e 
proponer en el contexto nacional e internacional como referentes para  el 
mejoramiento de la gestión de las instituciones de  educación superior?  

 
A partir de la reflexión sobre estas preguntas generadoras, se ha llegado a  
construir un problema  nodal de investigación que se plantea en términos de las 
siguientes preguntas centrales:  
 

 ¿Cuáles son los fundamentos epistémicos que definen la naturaleza e 
implicaciones de los procesos de desarrollo de las universidades, cuando 
éstos son concebidos y direccionados desde la perspectiva teórica de la 
òconstrucci·n social de las organizacionesó?. 
 

 ¿Cuáles son las concepciones de universidad, asumida como organización 
social que se construye, subyacentes en las experiencias de las 
universidades colombianas que han alcanzado el reconocimiento de la 
acreditación institucional.  
 

 ¿Cuál es el estado de desarrollo integral de la Universidad del Magdalena a 
partir de la confrontación entre su realidad instituida e instituyente y cuáles 
los escenarios y rutas de desarrollo que deben servir de soporte para el 
proceso de Acreditación Institucional y la consecuente mejora y 
sostenibilidad de sus niveles calidad?. 

 
Desde este el punto de vista institucional, este proyecto de investigación 
encuentra plena justificación a partir de lo definido en el marco de la Política 
Institucional de Autoevaluación, Acreditación y Aseguramiento de la Calidad 
la Universidad del Magda lena, adoptada esta última mediante el Acuerdo 
Superior 015 de mayo de 2009. En dicho Acuerdo se señala que la 
Autoevaluación, la Acreditación y el Aseguramiento de la Calidad Integral son 
òépilares estratégicos para garantizar el óptimo cumplimiento de la misión de la 
Universidadéó (Universidad del Magdalena, AS 015, 1).  
 
En los fundamentos referenciales de dicha política se señala que  



 
éla Autoevaluación, la Acreditación y el Aseguramiento son procesos 
permanentes y fundamentales de la Institución que orientarán la transformación 
de la calidad académica y administrativa, desde la  perspectiva de la construcción 
social de la Universidadó (p5). De igual manera se define que la 
òéAutoevaluación, Acreditación y el Aseguramiento se desarrollaran con 
fundamento en procesos investigativos y en estrategias innovadoras de gestión 
que incluyan soportes conceptuales, metodológicos y técnicos definidos por la 
institución, teniendo en cuenta siempre que la evaluación de la realidad 
institucional implica su abordaje desde las dimensiones instituidas e 
instituyente. (p5).  
 

Además y como una opción expresa que privilegia la Universidad del 
Magdalena, se señala en la política que  
 

éla dimensi·n instituida de la realidad institucional se expresa en el conjunto 
de condiciones objetivas que dan cuenta del estado de desarrollo de la 
Universidad, a través de documentos oficiales, normatividades, indicadores de 
desarrollo y demás reguladores formales. La dimensión instituyente de la 
realidad institucional se expresa en la red de significaciones y sentidos que la 
comunidad universitaria y la sociedad en general tienen de la Universidad, en 
términos de imaginarios y percepciones; son todos aquellos reguladores 
culturales que sin estar formalmente adoptados se constituyen en factores 
determinantes de la vida universitaria.( p5). 

 
Con base en éstas últimas referencias se formula el proyecto de investigación 
que se referencia para garantizar que la autoevaluación se conciba y desarrolle 
con  fundamento en un abordaje investigativo, que se oriente tanto a la 
expansión de la base discursiva de conocimiento en el área objeto de estudio, 
que es la gestión y el desarrollo de las organizaciones universitarias desde la 
perspectiva de la òconstrucci·n social de la realidadó, como a la transformaci·n 
de las condiciones sociales de la Universidad del Magdalena.      
 
De igual manera en el marco de política que se comenta se define como uno de 
los objetivos definidos para el Sistema Institucional de Autoevaluación, 
Acreditación y Aseguramiento de la Calidad  -SIACUM - el de òmantener una 
dinámica de mejoramiento continuo para apoyar el desarrollo y la consolidación del 
Proyecto Educativo Institucional y la construcción social de la Universidad, en el marco 
de su autonomía y responsabilidad».  
 
Un argumento de justificación muy importante en esta in vestigación está 
determinado por el hecho de que se trata de un proyecto que de manera 
específica aporta al desarrollo del quehacer investigativo de los grupos de 
investigación: CEMPLU (Calidad educativa en un mundo plural, clasificado D 
en la reciente medición de grupos hecha por COLCIENCIAS y GRACE (Grupo 
de Análisis de la Cultura Escolar, clasificado en B en la misma medición); los 
cuales a su vez son soporte académico de la iniciativa de apertura del 



Doctorado en Educación en la Universidad del Magdalena, en el marco de 
RUDECOLOMBIA, en la línea de Administración y Desarrollo de los Sistemas 
Escolares.  
 
Se trata de una investigación con fines teóricos, sociales e institucionales 
claramente establecidos, lo que le otorga un importante nivel de importanci a, 
ya que no solo está haciendo valoraciones sobre el estado de desarrollo integral 
de la calidad en la Universidad del Magdalena, sino que también está 
aportando en la fundamentación teórica del desarrollo de las instituciones 
universitarias, abordada desde la perspectiva de la construcción social de las 
organizaciones; y lo que es más importante está aportando en la dinámica de 
transformación de las prácticas de gestión y desarrollo de los procesos de 
autoevaluación con fines de acreditación en las universidades colombianas y 
muy especialmente de una Universidad que es y pretende consolidarse como 
factor estratégico del desarrollo en el Departamento del Magdalena y la región 
Caribe de Colombia: la Universidad del Magdalena.   

 
La exploración de antecedentes corresponde a un momento crucial para la 
construcción de un problema de investigación que sea realmente relevante en lo 
social y en lo académico; toda vez que por este medio es posible reconocer 
desarrollos previos, teóricos y empíricos, que hacen posible la delimitación del 
problema y acotan los objetivos y alcances esperados.3 En este sentido, para 
formular el presente proyecto de investigación se han explorado en lo 
fundamental antecedentes de tipo político y normativo que evidencian, de 
manera concisa, el marco que le es propio a  los procesos de acreditación 
institucional desde el Sistema Nacional de Acreditación de Colombia  -SNA-. 
De igual manera, se revisaron algunos antecedentes específicos sobre las 
principales fortalezas que determinaron la obtención de la acreditación 

                                                           
3 Para el investigador principal, un aspecto fundamental en estos primeros  pasos para llegar a  
formular el proyecto de investigación lo constituye el rastreo y sistematización de los 
antecedentes del problema de investigación. En este sentido y una vez lograda una primera 
delimitación del objeto de estudio y del problema de investigación, es indispensable  hacer un 
rastreo de otras investigaciones, estudios y experiencias  que se encuentren disponibles en bases 
de datos, revistas especializadas, libros, memorias de eventos, en los cuales se haya abordado el 
mismo problema que nos ocupa, seguramente desde otras perspectivas y propósitos, o 
problemas análogos de investigación. También interesa identificar grupos y centros de 
investigación que se ocupan de temas relacionados con nuestro problema de investigación. Este 
rastreo interesa en el ámbito institucional, local, regional, nacional e internacional. De cada caso 
interesa preparar una ònota descriptivaó en la cual se precise el problema abordado, el enfoque 
teórico privilegiado, la perspectiva metodológica, los principales  hallazgos y  resultados, los 
autores y el contexto social e institucional, además de su identificación bibliográfica. Cada nota 
descriptiva d ebe terminar con un breve análisis de su correlación con el problema de 
investigación que nos ocupa, sus  aportes, contribuciones y las inquietudes o preguntas que  
suscita en el investigador.   Este apartado será muy importante porque reflejará el estado de 
desarrollo de la  cuesti·n que se investiga, algo as²  como un  breve, pero  profundo òestado del 
arteó. Una vez producido este texto se regresa a la delimitaci·n del objeto de estudio y del 
problema de investigación, para su cualificación. 
 



institucional en las 15 universidades de Colombia que han  alcanzado  tal 
reconocimiento.    
  
A partir de lo definido en la Constitución Política de  Colombia y como un 
desarrollo normativo derivado de la Ley 30 de 1992, se creó en el país el SNA es 
el conjunto de políticas, estrategias, procesos y organismos cuyo objetivo 
fundamental es garantizar a la sociedad que las instituciones de educación 
superior que hacen parte del sistema cumplen con los más altos requisitos de 
calidad y que realizan sus propósitos y objetivos. (Artículo 53 de la Ley 30 de 
1992). En Colombia la acreditación  
 

ésurge atendiendo a la necesidad, expresada en múltiples escenarios, de 
fortalecer la calidad de la Educación Superior y al propósito de hacer 
reconocimiento público del logro de altos niveles de calidad. Se presenta además 
en un momento crítico como respuesta a los imperativos del mundo moderno, 
que otorgan un carácter central a la calidad de la Educación Superior como 
medio de desarrollo del pa²s. (é) El proceso de acreditaci·n no surge en el marco 
de la inspección y la vigilancia del estado, sino en el de fomento, reconocimiento 
y mejoramiento continuo de la calidad. De hecho, hoy se reconoce que la 
principal y más efectiva inversión realizada en el contexto de la acreditación, no 
es propiamente la implantación del modelo mismo y de sus procesos evaluativos, 
sino la inversión en la aplicación de planes de mejoramiento institucional y de 
programas, que han diseñado las instituciones como requisito para su entrada en 
el sistema o como resultado de la autoevaluación y los informes de los pares 
académicos... 

 
Por otra parte, para el Consejo Nacional de Acreditación (CNA),   
 

éla acreditaci·n institucional permite reconocer y diferenciar el car§cter de las 
instituciones como un todo, así como valorar el cumplimiento de su misión y su 
impacto social. Esta acreditación complementa y asume como requisito previo la 
acreditación de programas. Además, la acreditación institucional ofrece la 
posibilidad de valorar la capacidad de las instituciones de desplegar recursos 
físicos y humanos para el cumplimiento social de su misión, de manera eficiente 
y responsable. Igualmente, permite ejercer de manera diferenciada la función de 
inspección y vigilancia del Estado sobre la Educación Superior que hoy se aplica 
indiscriminadamente y con altos costos burocráticos a todas las instituciones, 
independientemente del reconocimiento de su calidad. En este sentido, la 
acreditación institucional hará posible distinguir diversos niveles de ejercicio 
responsable de la autonomía universitaria. 
 
En la acreditación Institucional, la calidad se determina por el logro tanto de los 
fines como de los objetivos de la Educación Superior, por la capacidad para 
autoevaluarse y autorregularse, por la pertinencia social de los postulados de la 
misión y del proyecto institucional, por la manera como se cumplen las 
funciones básicas de docencia, investigación y proyección social, por el impacto 
de la labor académica en la sociedad y por el desarrollo de las áreas de 
administración y gestión, bienestar y de recursos físicos y financieros, también 



en relación con óptimos de calidad sugeridos en el modelo del Consejo (Revelo, 
2002). La acreditación institucional apunta sustancialmente a valorar la 
capacidad de la institución para sostener en el mediano y largo plazo, su 
proyecto institucional y educativo, su capacidad para enfrentar y dar respuesta 
oportuna a los rápidos cambios que plantea el entorno. Es más, una mirada hacia 
delante, hacia el futuro. (http://www.cna.gov.co/1741/article -
186365.html,16-06-09).   

 
Considerando que en esta investigación interesa comprender la concepción de 

Universidad, como organización, subyacente en los procesos de autoevaluación 

con fines de acreditación institucional, y en particular la manera cómo se ha 

contribuido a partir de  tales procesos en la construcción social de cada una de 

las 15 universidades ya acreditadas institucionalmente; un punto de partida 

para lograr luego la comprensión esperada, es reconocer para cada caso las 

principales fortalezas, que  a juicio del CNA y del MEN, determinaron el 

reconocimiento de la acreditación institucional.  

En coherencia con el objeto de estudio y la naturaleza dual del proyecto de 
investigación que se referencia: Epistémica/empírica, los objetivos también 
están pensados en función de estas mismas dimensiones.  
   
En este sentido en cuanto a lo epistémico el interés a través de este proyecto de 
investigación es aportar en la construcción de argumentos teóricos en torno a 
los procesos de  desarrollo de las universidades, cuando éstas son asumidas e 
interpeladas a través de procesos de autoevaluación y planeación institucional; 
concebidos y sustentados dichos procesos desde la perspectiva de la 
òconstrucción social de la realidad de las organizacionesó.  
 
En cuanto a lo empírico, esta investigación se centra en dos aspectos: por un 
lado en la valoración de las experiencias de las universidades colombianas que 
han alcanzado el reconocimiento de la acreditación institucional. En este  caso 
interesa explorar en tales procesos las concepciones subyacentes de 
universidad; vistas desde la perspectiva de la construcción social de las 
organizaciones. Por  el otro lado se centra en las tensiones vitales, cotidianas, 
entre la dimensión instituida y la instituyente en la realidad de la Universidad 
del Magdalena; las cuales deben ser comprendidas para poder establecer las 
rutas y el estado de desarrollo integral de la Universidad y poder así construir 
socialmente, a partir de ésta comprensión, posibles escenarios de desarrollo que 
sirvan de soporte para el proceso de Acreditación Institucional.   
 
No obstante estas pretensiones epistémicas y empíricas, se tiene como finalidad 
mayor, de carácter transformativo, promover y desarrollar un proceso de 
reconfiguración de las prácticas de gestión del desarrollo de la Universidad del 
Magdalena, a partir de un ejercicio de movilización de sus diferentes 
estamentos y actores desde la perspectiva de la construcción social.  
 

http://www.cna.gov.co/1741/article-186365.html,16-06-09
http://www.cna.gov.co/1741/article-186365.html,16-06-09


En este contexto la reconfiguración se asocia con un ejercicio de resignificación 
de la realidad educativa en contextos educativos institucionales, es decir un 
ejercicio comprensivo sobre la realidad educativa, en sus dimensiones 
complementarias instituida e instituyente. Es un proceso permanente de 
naturaleza compleja que implica una aproximación crítica a la realidad, 
recuperando el sentido de prácticas y procesos que de manera explícita o 
implíci ta regulan el desarrollo de las diferentes instituciones, programas y 
proyectos. Es en esencia una lectura comprensiva que supone un tamizar las 
prácticas educativas y de gestión a través de  referentes conceptuales que 
permiten hacer meta-lecturas y a partir de ellas posibilitar intervenciones de 
transformación y desarrollo. La resignificación es una propuesta conceptual y 
metodológica que desde una perspectiva cualitativa y hermenéutica dota de 
sentido al quehacer pedagógico, académico, gerencial y social tornándolos en 
praxis, es decir en ejercicios fundamentados, conscientes, críticos y en 
permanente transformación.  
 
Con esta finalidad mayor anteriormente sustentada, esta investigación se 
orienta en función de los siguientes objetivos4:  
 
a) Fundamentar epistémicamente la naturaleza e implicaciones de los procesos 

de desarrollo de las universidades, cuando éstos son concebidos y 
direccionados desde la perspectiva te·rica de la òconstrucción social de las 
organizacionesó.  

 
b) Comprender las concepciones de universidad, asumida como organización 

social que se construye, subyacentes en las experiencias de las 
universidades colombianas que han alcanzado el reconocimiento de la 
acreditación institucional.  
 

c) Comprender el estado de desarrollo integral de la Univer sidad del 
Magdalena; a partir de la confrontación entre su realidad instituida e 
instituyente y configurar escenarios y rutas de desarrollo que sirvan de 
soporte para el proceso de Acreditación Institucional y la consecuente 
mejora y sostenibilidad de la calidad de la Universidad.  

 
Los siguientes son los  objetivos específicos que  orientan la investigación:  
 
a) Argumentar y esclarecer la naturaleza teórica y los constituyentes primarios 

del desarrollo de las Universidades; demarcando y sustentando sus propios 
límites desde la perspectiva teórica de la construcción social de la realidad 

                                                           
4 Según el criterio del investigador principal de este proyecto, los objetivos de la investigación 
traducen los resultados esperados y hasta  dónde se quiere o aspira a llegar con la misma en 
términos epistémicos y empíricos. Los objetivos en una investigación deben conducir luego el 
proceso y la ruta metodológica que se debe seguir para resolver o esclarecer el problema de 
investigación. También deben connotar la finalidad y el impacto esperado con la investigación. 
Se recomienda estructurar un objetivo central y varios  específicos. 



de las organizaciones y las interpenetraciones con otros sistemas teóricos 
diferenciados.    
 

b) Caracterizar las concepciones teóricas subyacentes en las 15 experiencias de 
autoevaluación con fines de acreditación institucional adelantadas en 
Colombia, en lo relacionado con las concepciones de Universidad y la 
dinámica de construcción social de la realidad en dichas  universidades, a 
partir de sus procesos de autoevaluación.      

 
c) Caracterizar el estado de desarrollo de la Universidad del Magdalena en las 

dimensiones instituida e instituyente de la realidad institucional, analizadas 
en cada uno de los factores estratégicos de calidad definidos en el marco de 
la Política Institucional de Autoevaluación, Acreditación y Aseguramiento 
de la calidad.   

 
d) Contrastar las dimensiones instituida e instituyente de la realidad de la 

Universidad del Magdalena, y co nstruir argumentaciones comprensivas, en 
términos de arboles de problemas y de desarrollos que sirvan de soporte 
para definir el nivel de cumplimiento de cada factor estratégico de calidad  y 
de la Universidad en su conjunto.  

 
e) Construir socialmente escenarios y rutas de desarrollo de la Universidad del 

Magdalena que se orienten al mejoramiento de todo su quehacer y a la 
sostenibilidad y avance de los niveles de calidad alcanzados     

 
f) Aportar a la consolidación de la comunidad académica institucional de la  

Universidad del Magdalena y de la Región Caribe Colombiana en torno a la 
administración y desarrollo de los sistemas educativos como línea 
estratégica de investigación y como objeto de producción académica. 

 
El trayecto de la investigación será abordado desde la perspectiva de la 
complementariedad dado que   
 

émientras en un proceso de investigaci·n explicativo se determinan unas 
variables y sus dimensiones desde un marco teórico configurador que da cuenta 
de la estructura general del estudio; en una investigación desde la  
complementariedad, las estructuras se van descubriendo, o configurando 
progresivamente, a medida que se interactúa con el fenómeno sujeto de estudio. 
(Murcia&Jaramilo, 2000, 95).  

 
Desde esta perspectiva de la complementariedad esta investigación transcurrirá 
a manera de un gran círculo investigativo, de primer orden; el cual estará 
constituido a su vez por tres círculos investigativos de segundo orden; 
entendidos  éstos como secuencias que configuran una unidad de trabajo 
investigativo cl aramente diferenciables entre sí, pero en una estrecha relación 
de complementariedad. El desarrollo de los tres círculos configurará un círculo 
mayor que los contiene que será todo el trayecto de esta investigación. Todos 



estos círculos confluyen y se dinamizan a partir de los problemas y objetivos de 
la investigación. Los siguientes tres círculos se tendrán en cuenta en el proceso 
investigativo:  
 
Círculo 1:  construcci·n te·rica de la categor²a òLa Universidad desde la 
perspectiva de la construcción social de la realidadó 
 

 Momento de pre -configuración de la realidad:  En este círculo el proceso es 
de naturaleza conceptual; por esta razón la pre-configuración se concretó en 
la definición de una pre -estructura teórica que fundamente la categoría 
central que se estudia que es  la òconcepci·n de la universidad desde la 
perspectiva de la construcci·n social de la realidadó.  

 

 Momento de configuración de la realidad:  Este momento corresponderá a 
la exploración teórica en profundidad de la categoría objeto de estudio para 
establecer un estado del arte sobre su nivel de conceptualización.  

 

 Momento de re -configuración de la realidad: Este momento se cumplirá 
confrontando los hallazgos  y resultados de los momentos previos; logrando 
una síntesis comprensiva que  permita aportar en la fundamentación de la 
naturaleza, constituyentes y límites de la categoría teórica que se explora.   

 
Círculo 2:  comprensión de procesos de autoevaluación con fines de acreditación 
de 15 universidades reconocidas  con acreditaci·n institucionaló. 
 

 Momento de pre -configuración de la realidad: En este círculo el proceso es 
de naturaleza empírica; por esta razón la pre-configuración se concretó en la 
definición de una pre -estructura empírica sobre la fundamentación 
subyacente en cada una de las 15 universidades que en Colombia han 
alcanzado el reconocimiento de la acreditación institucional; vista desde la 
perspectiva te·rica de la òconstrucci·n social  de la realidad de las  
organizaciones, en esta caso de las universidades.ó   

 

 Momento de configuración de la realidad: Este momento corresponderá a 
la exploración empírica en detalle de los informes oficiales de 
autoevaluación con fines de acreditación de cada una de las 15 
universidades; además de la consulta a actores claves de dichas instituciones  
a través de cuestionarios y entrevistas a profundidad.   

 

 Momento de re -configuración de la realidad: Este momento se cumplirá 
confrontando los hallazgos  y resultados de los momentos previos; logrando 
una síntesis comprensiva que  permita comprender la fundamentación 
subyacente en los procesos de autoevaluación con fines de acreditación 
institucional, en cuanto a la concepción de las universidades; vista desde la 
perspectiva de la construcción social de la realidad en las organizaciones.  

 



Círculo 3:  comprensión del estado de desarrollo de Universidad del Magdale na 
desde la perspectiva de la construcci·n social de la  realidadó. 
 

 Momento de pre -configuración de la realidad:  En esta investigación este 
momento se concretará en una primera aproximación de la realidad 
institucional, tanto desde la dimensión instituida  como la instituyente; a 
partir de historias de vida recuperadas con actores sociales claves 
pertenecientes a los diferentes estamentos universitarios; lo cual permitirá 
establecer una pre-estructura de las mismas. También hará parte de este 
momento la exploración de referentes teóricos previos sobre la concepción 
de la Universidad, en términos genéricos, como institución abordable desde 
la perspectiva de la construcción social de las organizaciones; lo que 
permitirá demarcar límites iniciales para pre -configurar epistémicamente 
sus categorías constituyentes.   

 

 Momento de configuración de la realidad: Iniciará con la puesta en escena 
de una guía flexible que permite orientar la búsqueda de esa estructura. El 
trabajo de campo al desarrollar este  momento, debe realizarse a 
profundidad (intensivo y extensivo), para obtener una estructura más 
confiableó. En esta investigación este momento se concretará en  una lectura 
comprensiva del estado de desarrollo de la Universidad del Magdalena, 
considerando los 11 factores de calidad definidos por el CNA en el modelo 
para la acreditación de instituciones.    
 

 Un momento de re-configuración de la realidad encontrada , donde se 
realizará un análisis de los hallazgos socioculturales desde una triple 
perspectiva: la perspectiva del investigador, la perspectiva de la teoría 
formal y la perspectiva de la teoría sustantiva.  En esta investigación este 
momento se concretará en la triangulación de la información obtenida  a 
través de las diferentes  estrategias utilizadas. De igual manera en la 
producción de una nueva estructura de sentido sobre el estado de desarrollo 
de la universidad, su autoevaluación con fines de acreditación institucional.  

 

2.2 La ruta del proceso de Autoevaluación con fines de Acreditación 
Institucional.  
 

 
La realidad de nuestra Universidad del Magdalena existe no sólo en el 
mundo de las evidencias formales de las normas, los procedimientos, 
las cifras y los resultados, sino también y de manera contundente en el 
universo de nuestras percepciones e imaginarios; por eso leer nuestra 
realidad implica, además de elaborar listados técnicos de indicadores, 
comprender lo que hemos sido, lo que somos y lo que podemos llegar a 
ser como una Universidad de excelente calidad: Esta es la mejor vía 
para construir y reconstruir permanentemente nuestra realidad 
socialé  




