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RUTA DEL PROCESO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL
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PRIMERA PARTE

LA UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA: CONTEXTO
HISTORICO Y REALIDAD



1. SINOPSIS INSTITUCIONAL
Misién

La Universidad del Magdalena es una instituciéon de educacion superior de
caracter publico, con proyeccion regional, nacional e internacional, que en el marco
de su autonomia y desde el contexto Caribe, forma con calidad personas integrales,
con capacidad de liderazgo, valores ciudadanos y competencias profesionales en
los diversos campos de las ciencias, disciplinas y artes. Mediante la docencia, la
investigacion y la extensidn generan y difunde conocimiento para mejorar la
calidad de vida de las comunidades, aporta al desarrollo sostenible y contribuye a
la consolidacibn de la democracia y la convivencia pacifica. Trabaja
permanentemente en un ambiente de participacion, solidaridad, compromiso,
sentido de pertenencia y respeto por la diversidad.

Visiéon
La Universidad de | Magdalena sera reconocida por:

e La excelencia en sus procesos académicos, administrativos,
investigativos y de proyeccién social.

e La acreditacion nacional e internacional de la institucion y sus
programas.

e El liderazgo en la transformacion del territorio y la institucionalidad
democrética.

e El posicionamiento de sus egresados.

¢ Su modelo ejemplar de gestién publica.

e Su compromiso con el desarrollo social y ambiental sostenible.

e La dindmica interaccion con las comunidades locales, regionales,
nacionales e irternacionales.

e Su contribucion a la investigacion, la innovacion y al desarrollo
productivo.

e EIl desarrollo de los ambientes virtuales para fortalecer y ampliar los
procesos de formacion en pregrado y postgrado.

e El enriquecimiento y difusion de la diversida d cultural del Caribe.

Los dos elementos anteriores, como parte de la filosofia institucional, expresan el
compromiso que la Universidad del Magdalena adquirié con la sociedad en el
firme proposito de formar ciudadanos con valores, principios y en los
conocimientos propios de cada disciplina para participar en el desarrollo de la
Nacion. lgualmente el Estatuto General manifiesta el compromiso de la institucién
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en el sentido de crear, desarrollar y difundir el conocimiento en los campos de la
técnica, la ciencia, la tecnologia, las humanidades y el arte, mediante las
actividades de docencia, investigacion, extension y de servicio social querequiere
el Magdalena, la region y el pais, realizadas en los programas de educacion
superior de pregrado y postgrados con metodologia presencial, semipresencial,
abierta y a distancia, puesta al servicio de una concepcion integral del hombre. Asi
mismo, orienta sus esfuerzos a la formacion integral del individuo, por tal motivo
cada uno de los curriculos se fundamentan, en primer lugar, en una concepcion
humanistica del desarrollo que transciende la dimensién econdmica y por lo tanto
no reduce la formacién universitaria a simples aspectos "Técnicos" que habiliten
para el manejo de conocimientos y aplicaciones tecnoldgicas en aras del "progreso”
pero con total desmedro de una formacion que integre la excelencia profesional
con la calidad humana.

La Universidad del Magdalena orienta sus esfuerzos hacia la consolidacién del
liderazgo de la institucion con base en los siguientes principios:

Autonomia;

Entendida en el ejercicio de sus funciones para insertarse en la dinAmica de
desarrollo nacional e internacional. Para tales efectos reformulara sus Planes de
Estudios, reorientara sus politicas y redefinird sus estrategias, bajo el principio de
la participacion de la comunidad universitaria organizada. La autonomia
universitaria sera garantia de la independencia que debe mantener la Institucion
para la definicién de sus objetivos de desarrollo.

Pertinencia:

Necesidad de ajustar la conducta a claros dictamenes éticos de validez universal
gue propendan por la sana convivencia social, alto desarrollo espiritual y
transparencia total en sus relaciones sociales y laborales.

Equidad:

Como expresion de justicia social en atencidn a su caracter publico, la Institucion
trabajara por la defensa de la educacion superior publica, la ampliacion de la
cobertura a la poblacibn de escasos recursos y minorias, para disminuir los

desequilibrios sociales y regionales.

Participacion:
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La comunidad universitaria, junto con la soci edad civil, participara en los procesos
de planeacion, desarrollo y gestion institucionales. A su vez, la Universidad
garantizard el principio universal de la libertad de asociacion.

Libertad de pensamiento y pluralismo ideoldgico:

Premisa fundamental para el desarrollo de las Ciencias, las Artes y la Cultura. La
Universidad sera ajena a toda expresion y forma de sectarismo y creencias que
ademas de desembocar en actitudes y posiciones unilaterales, también un
obstaculo para el libre desarrollo del saber. Igualmente estimulard y protegera la

libertad de catedra, aprendizaje y respeto a las ideas ajenas, a la integridad
personal y a los bienes de la Universidad.

Responsabilidad social:

Fundamental en las actuaciones y decisiones por parte del personal a su servicio y
en la formacion de sus estudiantes y egresados, por este principio se reconoce la
importancia de retribuir a la sociedad, en términos de desarrollo, los recursos que
ella invierte, en todos sus ordenes, a traves del Estado.

Racionalidad:

En la administracion y aplicacion de los recursos humanos, materiales y
organizacionales. La Universidad debera rendir cuentas a la sociedad, mediante los
organismos de control del Estado, del uso y destino de los recursos publicos que le
han sido entregados para su administracion, en atencion a la relacion costo
beneficio y rentabilidad social.

Planeacion:

La Institucion se regira por un Plan Decenal de Desarrollo estratégico que contiene
los programas y los proyectos especificos congruentes con los diferentes objetivos
y estrategias institucionales. Las unidades académicas y administrativas
formularan y ejecutaran un Plan de Accion general que implicara la aplicacion de
un modelo de evaluacion permanente, integral y sistémica de gestion de sus
funcionarios y dependencias.

Sostenibilidad:

En el desarrollo de sus planes de crecimiento y en el ejercicio de su mision, la
Universidad atenderd de manera prioritaria el principio de la sostenibi lidad, en
tanto condicién primordial para su desarrollo arménico, garantizando de esta
manera la continuidad en el desarrollo de los proyectos.
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La universidad del Magdalena reconoce, exalta y estimula entre los miembros de
su comunidad los siguientes valores:

Responsabilidad

Entendida como la dedicacion y el interés en el cumplimiento de sus deberes,
derechos y funciones de los actos propios de cada uno de los integrantes de la
comunidad.

La honestidad

Necesidad de ajustar la conducta a claros dictAmeneséticos de validez universal
que propendan por la sana convivencia social, alto desarrollo espiritual y
transparencia total en sus relaciones sociales y laborales.

El Compromiso

Acto de identificarse y hacer propios las politicas, objetivos, metas, estrdegias del
plan de desarrollo y el proyecto institucional de la Universidad.

La Tolerancia

Nacida del reconocimiento de la diversidad en lo étnico, lo religioso, lo social, lo

cultural y lo politico, que caracteriza al ser humano y que se expresa en nuefa

nacion y del debido respeto a estas diferencias individuales y a los derechos
fundamentales consagrados en nuestra Carta Magna.

La Solidaridad

Expresada como la disposicion de ayuda y capacidad para guiar a los demas y la
predisposicion al trabajo en equipo.

La Lealtad

Entendida como la fidelidad a los principios y fundamentos institucionales y a las
directrices trazadas por la Administracion de la Universidad.

El Respeto
A las personas y el reconocimiento de los derechos y deberes nuestros frenta los

demas. El acatamiento de las leyes, normas, reglamentos y los derechos
individuales y colectivos de las personas.
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En cumplimiento de su mision, la Universidad del Magdalena propuso atender
preferencialmente las necesidades de desarrollo de la regid y del pais, sin
perjuicio del cumplimiento de las finalidades generales de la Educacion Superior
sefalados en el articulo 6 del Capitulo 2 del Titulo | de la Ley 30 de 1992. Para el
efecto se formularon los siguientes objetivos:

e Planear, organizar y administrar los Programas Académicos necesarios
para la formacion de los profesionales requeridos para el desarrollo de la
region y del pais.

e Desarrollar sus programas académicos aplicando las diferentes
modalidades curriculares, tecnoldgicas y de comunicacion masiva.

e Organizar los programas académicos de acuerdo con los recursos del
medio, proyectandolos hacia la educacion, la creatividad y la aplicacion
para la transformacion de ese mismo medio.

e Realizar programas o cursos de actualizacién y complementacin en las
diferentes areas del conocimiento y la investigacion.

e Investigar la problematica socioeconémica del medio, de manera que a
Universidad contribuya con respuestas de solucion.

e Investigar las necesidades de formacion de profesionales en su area de
influencia.

e Evaluar el logro de los objetivos educativos y el nivel de integracion de
la educacion de la educacion en sus diferentes niveles y modalidades.

e Ofrecer a la comunidad programas especiales de mejoramiento y
actualizacion cientifica, tecnoldgica y cultural.

e Prestar servicio permanente de asesoria curricular y administrativa a las
entidades gubernamentales e instituciones educativas de la region.

e Prestar servicio permanente de asesoria a la comunidad en las
actividades que demande el desarrollo econdmico y social de la region.

e Coordinar acciones interuniversitarias e interinstitucionales con el objeto
de intercambiar logros en los campos de la docencia, investigacion y
extension.

e Proyectar la integracion con las universidades de la Costa Atlantica en
los diferentes programas.

Las acciones propuestas en esos principios y estatutos, se adelantaron a través del
Plan Decenal de Desarrollo 20006 2009 (Elaborado como una apuesta colectiva de
todos los actores que hacen parte del ambito académico),de los Planes de
Gobierno y Planes de Accién derivados unos de los otros.
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Fundamentado en lo anterior y desde la perspectiva del desarrollo académico se

hace necesario realizar un diagnéstico que conlleve a evaluar el nivel de

cumplimiento de las acciones preestablecidas, los cuales serviran de linea base
para la formulacion de un nuevo Plan Decenal de Desarrollo.

En ese marco y como parte del proyecto institucional de lograr en el corto plazo la
acreditacion institucional, es importante hacer una descripcion de los diferentes
momentos, logros y acciones que le han permitido a la Universidad alcanzar el
reconocimiento como una institucion que va por el camino apropiado en la
blusqueda de la excelencia con autonomia.

1.1 Su evolucion a través de la historia

La educacién superior en el territorio magdalenense tiene sus antecedentes en dos
catedras autorizadas por el rey espafiol en el siglo XVII, y la posterior construccién

del Claustro San Juan Nepomuceno, sede del Seminario Conciliar del mismo
nombre, inaugurado el 4 de enero de 1811 y cerrado casi inmediatamente por las
guerras independentistas. Esta institucion se reabre como Colegio Nacional en
1824 en la misma edificacion y posteriormente se adscribe a la naciente
Universidad del Magdalena e Istmo, junto con los colegios universitarios de

Mompox, panamd y de la institucion que funciono sobre las instalaciones del

Colegio de Cartagena.

En 1832 se le autoriza catedras universitarias en Derecho y en 1835 en Medicina, las
cuales se mantienen de manera irregular por variaciones en la politica nacional
universitaria hasta 1849, cuando la Asamblea Provincial crea el Colegio Provincial
Santander, que tiene poca duracion por falta de transferencia de los recursos
publicos que manejaba el Colegio Seminario San Juan Nepmuceno a través de la
curia local.

En 1845 se crea el Colegio Provincial Bolivar, de efimera duracion, y en 1857 el
Colegio Provincial Salazar, el cual no pudieron sostener por insuficiencia

presupuestal, hasta que en 1864 se erigio el Instituto Magdalena, emulando la

discusion a nivel nacional de Artes y Oficios, el cual sélo vino a concretarse tres

afios mas tarde en Bogota, transformandose inmediatamente en la Universidad

Nacional de los Estados Unidos de Colombia; mientras que en Santa Marta, el
instituto Magdalena se convirtio en la Universidad del Estado Soberano del

Magdalena.

Estas instituciones ofertaban programas en Derecho, Medicina, Teneduria de
Libros y Lenguas Vivas, pero solo sobrevivid la ultima de ellas hasta 1871, en
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cumplimiento de las directrices ideoldgicas impartidas por el liberalismo radical
que asumia la necesidad de consolidar una sola universidad de gran calidad,
ubicada en la capital del pais y conformandose con enviar a estudiantes
magdalenenses financiados con recursos del Estdo Soberano.

La Universidad del Magdalena del siglo XX

A comienzos del siglo XX se seguia lamentando la pérdida de una institucion de
educacion superior en la capital del Magdalena y se realizaron esfuerzos por
restaurarla a comienzos del siglo, los cudes culminaron con la creacién del Liceo
Celeddn en 1904. En 1921, Lazaro Riacos, como gobernador del Magdalena,
encabez6 una iniciativa para restaurar una universidad en la capital, pero no pudo
concretarse por insuficiencias presupuestales seccionales yante todo por el
desinterés de las élites empresariales y politicas departamentales por apoyar este
proyecto. Igual suerte corrid otra intension, que en esta oportunidad alcanzé a
definirse en 1929 con el inicio de actividades en el programa de Derecho, peo esta
nueva universidad del Magdalena tampoco obtuvo el apoyo financiero y politico
necesatrio.

El tema de una universidad estatal habia despertado sensibilidad y seguia siendo
enarbolado como exigencia de los estudiantes de secundaria de la ciudad y dé
departamento. Casi inmediatamente, en los inicios del Frente Nacional, y con la
presidon organizada de este estamento, bajo la forma de un comité provisional, la
iniciativa encontr6 eco en el diputado Reinaldo Lopez Cotes, quien presento la
propuesta a debate ante la Asamblea Departamental, que luego de tres sesiones
aprobé la ordenanza 5 de 1958 promulgada por el gobernador del departamento y
por la cual se creé la Universidad del Magdalena, que todavia tiene continuidad
institucional en el siglo XXI.

Sin embargo, la creacién en 1958 no significo la entrada en funcionamiento de la
Universidad por las consabidas dificultades presupuestales. Para empezar a paliar
tales impedimentos, ROmulo Polo Lara, representante a la camara por el
Magdalena, gestiono un auxilio por el valor de un millon de pesos, el cual fue
aprobado mediante la Ley 67 de 1958.

A pesar de esto, la iniciativa no contaba con la aprobacion de ASCUNFUN,
encargado en aquel momento de la administracion y control de las universidades
en Colombia, por no ajustarse a las exigencias legales del momento. Para esto fue
necesaria la insistencia de los involucrados en la creacion de la Universidad, entre
ellos diputados, concejales, secretarios de educacion y representantes estudiantiles,
quienes se desplazaron comisionados a Bogot4, y con el apoyo del representante
Polo Lara, tuvieron facil acceso al Ministerio de Educacion, Abel Naranjo Villegas,

22



quien le sugirié asumir el nombre de Universidad de los Andes para convertirse en
oferente de educacion universitaria a paises del Caribe. El proyecto de universidad
goz6é de una ascendente popularidad y aceptacion social, ya que alcanz6 a
incentivar ofrecimientos generosos de empresarios nacionales y extranjeros con
intereses locales para la construccion de lssede.

Los requisitos solo fueron cumplidos en 1963 con el apoyo del Club Rotario y de
otros actores sociales y politicos. En 1961 la Asamblea Departamental autoriz6 al
gobernador, Miguel Avila Quintero, para que estableciera los compromisos
crediticios y financieros que permitieran la instalacion de la Universidad del
Magdalena, reglamentada a través del Decreto Departamental 115 de febrero 22 de
1962, y por el cual le vario el nombre a Universidad Tecnologica del Magdalena
(UTM en adelante)

Inicialmente se concebia la formaciébn en Agronomia, Zootecnia, Medicina
Veterinaria, Administraciéon y la puesta en funcionamiento de un instituto
Tecnolodgico, pero las restricciones presupuestales y las decisiones internas de los
encargados iniciales de la UTM llevaron a que se empezaran labores en la Facultad
de Agronomia el 10 de mayo de 1962 en la sede historica, el edificio del Seminario
San Juan Nepomuceno, con un plan de estudios inspirado en las Facultades de
Agronomia de la Universidad Nacional sede Palmira'y M edellin.

Para 1963 la UTM pudo acceder a los programas que la Fundacién Rockefeller,
operador de | a OAlianza para el Progr
colombiana, ya que el pais habia sido tomado como escenario piloto de la
estrategia decontencién de la revolucion cubana castrista.

El Departamento Educativo de la Alianza para el Progreso incluyé a la
Universidad dentro de sus planes y la UTM aplicé algunas estrategias sugeridas,
entre esas la creacion de universidades regionales y el disfio curricular con cursos
iniciales en Estudios Generales, decisiones que se concretarian formalmente a
finales de la década, pero que la practica se reversarian a inicios de la década
siguiente. Para efectos de la integracién Universitaria, la UTM con autorizacion de
la Asamblea Departamental, mediante Ordenanza 05 de 1963, fue fusionada con la
Universidad del Atlantico (lo que hizo efectivo en 1968), a la que luego se uniria la
Universidad de Coérdoba. También fue autorizada para iniciar actividades en la
Facultad de Educacion, proceso que encontraria contradictores internos y que solo
daria inicio en la siguiente década.

Las obras en el campus San Pedro Alejandrino se iniciaron en 1965 con el apoyo el

Ministerio de Agricultura. Las primeras instalaciones construidas fueron
habilitadas para su uso a mediados de 1970, lo que permitid el traslado dela
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Universidad al actual campus el dia 2 de julio. En la segunda mitad de la década
de 1960, dentro del paquete de ayudas internacionales entregadas a la universlad
colombiana, se abrieron posibilidades para que docentes y egresados de la
universidad se formaran en el extranjero, profesionales que en este momento eran
del campo disciplinar de la agronomia, por ser la Unica carrera cursada
formalmente y con autoriz acion legal para ofrecerse a partir de 1966.

A finales de la década, en 1969, la UTM fue autorizada por el Consejo Superior
para ofrecer la carrera en Economia Agricola, convirtiendose en su segunda
facultad; posteriormente en 1970, se autorizO la apertua de la Facultad de
Administracion Agropecuaria, (también en jornada nocturna en 1972), y ese mismo
aflo empezd a ofrecerse ingenieria Pesquera, caracterizada hasta nuestros dias
como la Unica ingenieria de su tipo en el pais.

En Programa de Economia Agricola fue aprobado en 1975 por el ICFES; mientras
que los programas de Educacion fueron aprobados en 1976, y otro programa como
el de Administracion Agropecuaria obtuvo aprobaciéon en 1977. En 1978 inicio la
Licenciatura en Lenguas modernas. La Asamblea Depatamental, a través de la
Ordenanza 14 de diciembre de 1982, también creo la Facultad Médica y
Paramédica con las carreras de Medicina, Odontologia, enfermeria, Psicologia,
Nutricion y Dietética, Fisioterapia y Bacteriologia, sin embargo, la facultad solo
empez06 a operar hasta el 2002, por la ausencia de presupuesto para implementar
tales proyectos académicos.

A comienzos de la década de los ochenta, luego de otorgarsele el premio Nobel de
literatura al coterraneo cataquero, el Consejo Superior de la época adopto el
nombre de Universidad Tecnoldgica Gabriel Garcia Marquez, nombre que duré
solo un afio debido a protestas estudiantiles por la supuesta falta de atencién del
literato, retornando asi su nombre tradicional vino a variar a finales de esa década
cuando se transformd de institucion tecnolégica a institucion universitaria,
adoptando su nombre actual con denominacién idéntica a su nombre original,
impuesto en 1958, e igual a uno que tuvo en dos momentos durante el siglo XIX:
Universidad del Magdalena.

En 1988 el ICFES autorizé6 la carrera en Administracion de Empresas
Agropecuarias bajo la modalidad por cicl os. Con posterioridad, a comienzo de la
década de 1990, se inicid con la oferta de programas en la modalidad de educacion
abierta y a distancia; inicialmente: se ofrecid el programa de Tecnologia en
Administracion Municipal en convenio con la Escuela Superior de Administracion
Pudblica -ESAP- y con el apoyo del CORPES

Después de la aplicacion de paliativos que no resolvieron sus crisis en los afos
subsiguientes, a comienzos de los noventas el rector, Gustavo Cotes Blanco,
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propuso una severa reforma académia y administrativa a través de mesas de
trabajo concertadas y del disefio consensuado de estrategias de planeacion
institucionales que fueron acogidas y determinaron en gran medida el rumbo de la
siguiente administracion rectoral de Oswaldo Pérez Molina, entre ellas el impulso
a la Educacién a Distancia, la oferta de nuevos programas y el inicio de la oferta de
programas de posgrado en convenio con Universidades nacionales y del
extranjero.

A mitad de la década de 1990 se iniciaron las carreras de Ingenied Civil,
Ingenieria de Sistemas, Biologia con énfasis en recursos hidricos, Licenciatura en
Artes

Plasticas, y los postgrados en Lenguas Modernas y Ciencias Ambientales, con el
apoyo de la Universidad de la Habana; y en Planificacién Territorial.

La Unive rsidad en el siglo XXI

El crecimiento de la Universidad termind afectando los procesos académicos, y
ademas, las altas cargas laborales y prestacionales, producto de desmedidas
concesiones a
trabajadores oficiales, y su ilegal extension a empleados publicos de la Universidad
gue amenazaban con irse a paro, llevaron a la renuncia sucesiva de cinco rectores
entre 19961997.

En este sensible periodo se consideraba la liquidacién de la Universicad como
alternativa por parte del ICFES. En este momento se encargé de la rectoria a Carlos
Caicedo Omar, quien con el apoyo de sectores de estudiantes y docentes,
realizaron mesas de trabajo para buscar soluciones a la crisis. A partir del afio 2000
se inicia el
proceso de reestructuracion académica, el cual también conto con el amplio apoyo
de la comunidad profesoral, estudiantil y ciudadana. Esta fase institucional se
denomind "La Refundacion de la Universidad del Magdalena”, cuyos objetivos
quedaron plasmados en el Plan Decenal de Desarrollo 2000- 2009, el cual se
constituyo en el eje central para la construccion de la actual institucion.

La Universidad superé la cadtica situacion de finales de la década de los noventa.
Pas6 de 12 programas académicos d muy baja demanda a contar con 24 con
demanda sostenida; de tener una poblacion de 2.300 estudiantes de pregrado
presencial, a contar con una de 10.000, Y pudo absorver el déficit presupuestal que
en alguin momento superd los 26 mil millones de pesos. Las medidas de
reestructuracion conllevaron ajustes en la planta de personal no docente, pero
también trajeron enorme crecimiento de la planta fisica, se optimizé la
infraestructura de salones y laboratorios, y se mejor6 el entorno de estudio.
Consolidados los logros de la Refundacion, en la que se forjaron muchos de los
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actuales directivos de la institucion, la Universidad del Magdalena llega a1201 O
con importantes avancesen materia académicay administrativa.

Actualmente, de cara al futuro, la institucion se fortalece en el marco del Plan de
Gobierno 20082012 'La Autonomia y la Excelencia son lo Primero’, del Ph.D.
Ruthber Escorcia Caballero, elegido como rector a finales de 2008. A partir de su
propuesta basada en la gestion publica con autonomia y en laexcelencia de los
procesos académice administrativos, se pueden mencionar algunos de los logros
mas Significativos.

En los Ultimos dos afios se han dispuesto 836 nuevos cupos en programas de
pregrado presencial; se aumentod la poblacion a mas de 10.000 estliantes y se
consolidaron 52 grupos de investigacion. Asi mismo, se trabaja en el
fortalecimiento de 22 programas académicos de pregrado, 25 programas de
posgrado (17 especializaciones, 6 maestrias y 2 doctorados Unicos en el pais: en
Ciencias del Mar y en Medicina Tropical); y 23 programas en la modalidad abierta

y a distancia. Se implementé la Politica de Autoevaluacidén, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad, a través de la cual se armonizo el Sistema de Gestion
Integral de la Calidad -COGUI- con el Sistema de Acreditacion.

Como parte del constante trabajo institucional por alcanzar la excelencia de los
procesos, se logré en 2010 la acreditacién por alta calidad de los programas de
Ingenieria Agrondmica e Ingenieria Pesquera, y se mantiene vigente & acreditacion

del programa de Biologia. Dentro de las metas institucionales actuales se
contempla alcanzar los requerimientos necesarios para obtener la acreditacion
institucional.

De igual forma, obtuvo recientemente la certificacion bajo la Norma Técnica de
Calidad en la Gestién Publica NTCGP 1000:2009 y la renovacion de la Certificacion
ISO 9001:2008. En la actualidad se cuenta con 22 procesos certificados por el
Icontec: seis estratégicos, tres misionales y trece de apoyo.

Como resultado de una acertada gestion financiera, la Sociedad Calificadora de
Valores Fitch Raitngs Colombia S.A. le otorg6 la calificacion A (Col) -A sencilla
Colombia, avalando su soélida valoracion crediticia respecto de otros emisores o
emisiones del pais.

Ahora, con el conocimiento que da el ser protagonista de las recientes
transformaciones vividas, la Universidad del Magdalena busca por medio del
consenso y el acompafiamiento del gobierno y de las organizaciones de
cooperacion internacional, proyectarse y consolidarse como un modelo de gestion
publica participativa, privilegiando la autonomia y la excelencia académica ante las
complejas y crecientes exigencias que trae el siglo XXI y trazdndose como meta
institucional la adopcién del Plan de Desarrollo Unimagdalena 2010 - 2019; la
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resignificacion del Proyecto Educativo Institucional; la reforma académica que
incluye la revisibn de su modelo pedagodgico; la acreditacion Institucional y el
redisefio de la estructura organizacional. (Caro, Cotes y Renan, 2010)

1.2La universidad del Magdalena en cifras

1.2.1 Trayectos misionales

Excelencia académica

Comentario

Gréfico . Cupos y estudian tes matriculados 2009 - 2010
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Comentario

Gréfico . Estudiantes inscritos Pregrado presencial 20082010
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Gréfico . Estudiantes matriculados pregrado presencial 2008 -2010
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Grafico. Estudiantes matriculados y graduados de Postgrados
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ESTUDIANTES

Grafico . Estudiantes matriculados IDEA 2008 -2010
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Gréfico. Vinculacién de docentes 2062010
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Gréfico . Nivel de formacion docentes de planta
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Comentario

Gréfico . Beneficios para profesores
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INTERNACIONALIZACION
*

UNIMAGDALENA INGRESA AL PROGRAMA
DE MOVILIDAD Y COOPERACION ACADEMICA

ERASMUS MUNDUS  @wosen

El programa de movilidad mas importante de la Union Europea que promueve el
intercambio académico con universidades de Europa, Asia y América Latina.

6 BECAS PARA ESTUDIANTES (1 PERIODO ACAD@MICO)
1 PARA EGRESADO (ESTUDIOS DE MAESTRIA)

Brian José Hernandez Obregon - Negocios Internacionales
Universidade Do Porto -Portugal

Diana Marcela Gutiérrez Granados - Negocios Internacionales
Malmo University - Suecia

Kiara Asunclt_'m Gaviria De La Hoz - Negocios Intemaclonal_es
Malmao University - Suecia
Diana Flérez Navarro - Economia
Universidad de Granada - Espana

Israel Enrique Pertuz Rodriguez - Ingenieria Civil
Universidad Politécnica de Valencia - Espana

E—
: ‘ Angelo Castano Diaz - Ingenieria Civil
= Universidad Politécnica de Valencia - Espana

Sugenith Margarita Arteaga Sanchez
Maestria en Produccion Vegetal y Ecosistemas Vegetales
Egresada Programa de Ingenieria Agronémica
Beca completa - Universidad Politécnica de Valencia - Espana

Fuente. Informe de gestion. 2009-2010
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Gréfico . Convenios interinstitucionales
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2009
Luis Felipe Pérez Novoa - Economia - Universidad de Antioquia
2010 | paniela del Rocio Duarte Flérez - Ingenieria Ambiental y Sanitaria - Universidad de Medellin
Daniel Eduardo Llinds Ramirez - Ingenieria Electronica - Universidad Auténoma de Occidente

REACTIVACION DEL CONVENIO IAESTE
Programa de entrenamiento profesional con alla calidad en mas
de 60 paises del mundo para estudiantes de pregrado y postgrado.
STEPHANIE CASTRO CABARCAS - Derecho
Pasantia en la Universidad de Aracruz - Brasil - 1 periodo académico
LAURA FERNANDA LAGUADO ESTRADA - Negocios Internacionales E
Practica profesional en la Prefreitura de Imbé - Brasil

i AIESEC 7S 81

La organizacion juvenil mas grande del mundo para la promocion y el desarrollo del liderazgo que ofrece
la posibilidad de intercambiar experiencias con 1.700 universidades en 107 paises del mundo.

15 practicas profesionales en Nueva Zelanda, Turquia, Egipto, Nigeria, India y Polonia
APOY0: $15.277.000

Modelo de la Asamblea General de la Organizacion
: de los Estados Americanos - OEA

WW;;;‘ M‘; oxs  rOgrama que promueve los valores democraticos entre la juventud del .
hemisferio que fomentan el desamollo de habilidades de liderazgo, como
la negaciacion, trabajo en equipo y la solucion de problemas.

f— == apov0: $20.350.000 " KlSOEA

Colombia, Honduras y Estados Unidos [N e ———

18 estudiantes de Negocios Internacionales

Fuente. Informe de gestion. 2009-2010
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Ciencia tecnologia e innovacion.

Investigacion

Comentario

Gréfi co. Recursos de movilidad nacional e internacional
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Gréfico . Presupuesto por vigencia 20086 2010
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Grafico . Proyectos estratégicos, semilleros y convocatorias externas
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Grafico . Recursos Investigacion
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Comentario

Gréfico . Estudiantes en semilleros de investigacion
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Gréfico . Grupos de investigacion
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Gréfico . Movilidad docentes investigadores
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Gréfico . Programas estratégicos investigacion - extension
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Programa para el fomento de una cultura ciudadana de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion - CTl en la poblacion infantil y juvenil de Colombia.

N\

Universidad coordina el programa en el departamento
del Magadalena (Educacion basica y media)

95 56 981 410

PROYECTOS | INSTITUCIONES | ESTUDIANTES DOCENTES
TUTORES

Fuente. Informe de gestion. 2009-2010
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Comentario

Tabla . Aliados estratégicos para el desarrollo de la investigacion

ALIADOS ESTRATEGICOS 2009-2010

$32.000.000

oo $738.670.000 §47.700.000
N, in“:nGkS
@ ﬂ $9.935.500 $63.936.924 Ica‘? $80,000.000 _ﬁ_ $22.800.000
$226571450 snzsoom | jEmm. $19285675 §6.000.000
L/ 5 ~
wﬁiomco $26,732.768 i‘tﬁ $906.363.900 .\:Cc: $69.179.630 éﬁa fl’cA)
V P ndiBEE e T §285.660.000
7 5 | §\ FURDACIOR | @ % g
e S300306355 | e susns | Euoprre 33760205 =
RECURSOS EXTERNOS
G smsem | q%m_ Suns0on | b BN S 6,317.956.017

RO
WML MU RAFS

Fuente. Informe de gestion. 20092010

£31 de Agxsie 2011
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Gréfico . Publicaciones docentes

PUBLICACIONES 2008 A 2010

30
26 25

25

20 16

* 31.2%

10 Incremento de las
publicaciones

CANTIDADES

5

0
2008 2009 2010*

*Aagosto 30 de 2010

Fuente. Informe de gestion. 2009-2010

Pertinencia y proyeccion social.
Comentario

Gréfico . Recursos de Extensién universitaria

GESTION DE RECURSOS DE EXTENSION

12000100, 6 00/
u $10D i !
g ; [NCREMENTO
£ s ENTRE2008Y 2009 il
a SEMISE 0418468 9 o
) |
4 smm’ 0 |5 /0
2 Lm 39% DELPRESUPLESTO
INCRENEATO ENTRE 2003Y 2010
Smmi AOIRTE € PAIVER SEVESTRE

§- .
e a9 &

osdes re o caeotalinbeds Pk Vosrueine ce Bbrsing Fandidss



Fuente. Informe de gestion. 2009-2010

Comentario

Gréfico . Proyectos de extensién por area

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PROYECTOS POR AREA - 2010

DESARROLLO CULTURAL
DESARROLLO PRODUCTIVO

i 48%
’ DESARROLLO HUMANO

Fuente. Informe de gestion. 2009-2010

Comentario

Gréfico . Alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos de extension

Las alianzas com entidades naclonales @ intemacionales ham parmitide fertalacer la preyeccion social

2
ALIANZAS ESTRATEGICAS de la Universidad, contando hoy com 44 allades estratégices que so relaclonan a continuacion.
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o o W s 3 i
furtresio catecha (7 - faxy J66
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Fuente. Informe de gestion. 2009-2010
1.2.1 Trayectos estratégicos
Comentario

Innovacion y consolidacion de servicios de TIC.

Tabla . Utilizacién equipos y salones

%
Cubrimiento
MODALIDAD EQUIPOS # EQUIPOS | # Salones
(78)
Pregrado Presencial Video Beam . 29 37%
Computadores Portétiles |11 14%
Postgrados Video Beam . 21 27%
Computadores Portatiles | 14 18%
Total Video Beam 50 64%
Total Computadores Portétiles 25 32%
Fuente. Informe ECAI-2010
Comentario

Gréfico . Presupuesto bienestar universitario
PRESUPUESTO BIENESTAR UNIVERSITARIO

258

2008

MILLONES

Fuente. Informe de gestion. 2009-2010

41



Comentario

PROYECTOS DE INVERSION EN BIENESTAR UNIVERSITARIO

MILLONES

300+

250~

200

150

100-

Gréfico . Inversidn en bienestar universitario

Salud y Desarrollo Humano

4 2008 I 12010

Fuente. Informe de gestion. 2009-2010
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Comentario

Grafico . Estimulos y beneficios para estudiantes

FONDO DE APOYO A LA MANUTENCION ¥ DESARROLLO ESTUDIANTIL A cARTIR DE 2009

{(Acuerdo Suporior 0248 do 2000) ALMUFRZOS Y

\ Proaupuoats 2000: S A72.705%.207
Prosupuonto 2010: 5 575,805,770

ON DE MATRICULA PARA CASOS
midad do tica, onfarmodad de. re:
(Acuerdo Su
Exoneraciaon del 80% de la matrioula durants 1 o 2 semestres acedomicos
Rocursos 2009: 5 1911 4 (33 baneficion) " - * 4
Keouraas 2010; ‘ Z0. “a an’ ‘3‘ ')"\."l\‘“, AO ERTUDIANTESNS RANLHICIADON

INCREMENTO DEL 22%

Recursos 2009: 3 047.250.724 210 CESTUDIANTES DENEFICIADO S
| Kedurman 2070 31.792.008.027 INCREMENTO DEL 112% |

CONDONACION DE INTERESES CORRIENTES

Y MORATORION EN CREDITOS DE MATRICULA
, (AGuerda Xuy ¥ Oza ZO0R « KosaluGldn Keoloral 048 doe 200W)

’ gr‘dllm wn mora desde 20304 hasta 2008
condonadon: $196.912.044
SISTEMA DE D'INANCIACION DE MATRICULA

Crdain o iy It rhnon
{R oluclor\ Roclor.l 047 d- 2009)

CAMTEMA HFCAUDADA XO%,
CREDITON RENEFICIADOR: 40, G5% |

Croditos .pr\ob-do. G0N
Valar financiado: $ 4.203. 3“ 020 FINANGIAGION DEL 23% DE LA MmaTRicuLA
Vi

or recaudndo: $ 3.345.134.650 7N MNGAMDS
CUPO ESPECIAL PARA ARTISTAY DEPORTISTA DESTACADO
Cupo anpacial adicional an adémico. Exoneracién dal 90% do Ila matricula
Yos OZ8 y OZXT de 2000)

TOVYAL: 5 192.711.7920

20009: 67 ar
2010: 27 i

BECA TAGANGA

o espocial od do 'rau o
o Riologia ngenienia Po ExXonar 18
(Acuordo ..uporlor 003 do 20 0) |

10 FXATURIANTEX BMENFFICIADOX . X4 027,170 (FO10.1)

COMUNIDAD DE PESCADORES DE LA COSTA CARIBE
Don cupon eapacialon pn o Nodo- <do Poacadorea deo la Conta Caribe

an ol programa de Ingenie ”™ rxonoracion del 90% do la matricul
! \eylip ?X nao up ﬂorg‘udok 10) > bl S

CUPFO ESFECIAL PARA RESERVISTA DE HONOR Y HEROE Dl: LA NACION
Cupo enpacinl adicional en cada programa académico. Exoneracion del 9 de la matriculn
ey ourmpstl y 1o loy TORT o ZOOH, Art. &

rior O34 de 2009)

MODIFICACION DE LA CONDICION FERA Y ESTUDIO DE LA READMISIO
Curmar axignatura por cuarta vex condicionada y randminion
do ontudiantos que fuoran = e endimionts aoaddmioens
Q o OOR v O o TO0W)

HOO SSYUDIANT‘& CURSANDO POR CUARTA VEZ
4 READMITIDOS EN 20091

MODIF AL SISTEMA DE MATRICULA
28% deo doscuento on DC'- entudionios »in o-trl(o soolo scondmico
O PAre COrtificar ol aatrar
rox 024 do 2009 y 004 do 2010)

MODIFICACION DE LA CONDICION DE EXTUDIANTE DE GRADO
Amplincion de dow & tros somestres de la condiolon de astudiantes de grado
arior 036 do 2000)

Ay fol temyg ¥ 0 e
an mis de tresn oportunidadoes cuando hnyn vuorx.- mayor, cano fortuito o dificuitad scondmica comprobadn
arior 012 de 2010)

ARTICULACION POR CICLOS PROPEDEUTICOS
Raoconocimianto do compatancias laboralos y homologacidn do oatudios antre programas
toonicos profosionnios, tecnoldogicos vy profesionaieos universitarios
(A erdo Supesricor 002 de 2010)
CSTUDIANTES DENCFICIADOS
Do Tocnologin an Gostion Contablo n Contadurin Pablicn

ESTATUTO ELECTORAL
rganizacion y deaarrcllo de Ion proconon alactoralan eatablacidona an lox entatuton y
rog! ontos do la Universided, poare la oloo do roprosontan
docontos y egresados ante loa d ancs doe goblarmo y adminiatra
014 de 2010)

ESTIMULOS ECONOMICOS PARA ESTUDIANTES DE APOYO
AL DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES ¥ RELACIONES PURBLICAS
Esntimulon esconomicon equivalontox al valor de lax monitorias administrativas
(Acuordo Superior 014 do 2000)

REGLAMENTACION BECAS DE FOSTGRADO FARA EGRESADOS
Qoca anual para cstudios do PoRIgrado & agresados con diploma "SUMMA CUM LAUDE"

(Aouords Académics 046 do 200D)

Fuente. Informe de gestion. 2009-2010
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Gréfico . Exoneraciones matricula estudiantes

VALOR TOTAL DE EXONERACIONES MATRICULA ANUAL

5000 - Py
0
4.500 - 28 /E]'
A 3.862 3.956 Exoneracion
: de la matricula total
3.500
3.000
&0
Z 2500 - .
—]
= 2000 16%
1,500 - Incremento del
valor de las
1.000 - 429 exoneraciones
i 365 381
[} T T 1 ()
2008 2009 2010 1 1 /D
=@= Exoneraciones propias == Certificado Electoral d “ : d:': t“ :m‘,
certificado electoral
Fuente. Informe de gestion. 2009-2010
Comentario

PRESUPUESTO GENERAL

110.000
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000

MILLONES DE PESOS

40.000

Gréfico . Presupuesto General

106.660

Los recursos adicionados al presupuesto
inicial corresponden a venta de servicios y gestion
de proyectos de investigacion y extension, entre otros.

2008

2009 2010°

* Fecha de corte Junio/10 === PRESUPUESTO DEFINITIVO  ==@= PRESUPUESTO INICIAL

Fuente. Informe de gestion 2009-2010
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Gréfico . Presupuesto General

EVOLUCION DE LOS RECURSOS

MILLONES

* Datos a corte de junio de 2010
70.000 -
INCREMENTO
60.000 - 58.441
50.000 -
40.000 -
30.000 -
el 12.969 —_
10.000 - 7.5VN
3.438 5.547
: 1,47W ;
2008 2009 2010

=®= TRANSFERENCIAS GUBERNAMENTALES (Nacién y Departamento)
“®= TRANSFERENCIAS GUBERNAMENTALES POR GESTION
(Art. 87, Acuerdo de Pago Dpto., Certificado Electoral, Ajuste IPC)

“*" GESTION POR PROYECTOS
“*= RECURSOS PROPIOS (Matriculas, Estampilla, Otros Derechos Académicos,
Cursos de extension y Educacion Continuada, Otros Recursos de Capital)

Fuente Informe de gestion 2009 - 2010
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1.3La estructura organizacional

En el Estatuto General de la Universidad se establecen los organismos de direccion
y gobierno, asi como sus funciones, calidades entre otros aspectos para su
conformacion y funcionamiento.

Para desarrollar su misién (Docencia d Investigacion d Extensién) se han definido
las siguientes dependencias académicas:

Vicerrectorias
Facultades

Programas Académicos
Institutos y Centros

> > >

Para apoyar estas dependencias académicas se dispone de las siguientes
dependencias administrativas:

A Direcciones
A Oficinas
A Departamentos

En los Consejos y Comités hay representacion de estudiantes, docentes y
egresados, los cuales son elegidos por votacion. Dichos estamentos son:

Consejo Superior
Consejo Académico
Consejos de Facultad
Consejos de Programa
Comités

> > > > >
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La Universidad del Magdalena cuenta con el siguiente organigrama, segun
Acuerdo Superior 017 de 2009:

Gréafico. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

CONSEJO
SUPERIOR

CONSEJO
‘ ACADEMICO

RECTORIA

Oficina Asesora Juridica

Secretaria General

Oficina Asesora de
Planeacion

Oficina de Autoevaluacién
y Acreditacién

Departamento de
Comunicaciones y Oficina de Control Interno
Relaciones Publicas

Departamento de
Relaciones
Internacionales

Oficina de Control Interno
Disciplinario

Instituto de Instituto de
Vicerrectoria de Vicerrectoria de Vicerrectoria de Postgrados y . y Direccion Direccion
p : M i Educacion Abierta L " " :
Extension Docencia Investigacion Educacion N Administrativa Financiera
N y a Distancia
Continuada
Facultades c a
Instituto de entro de
" Investigaciones
Investigaciones .
d Educativas y
Tropicales
Culturales

Direcciones de

Programa
Direccién de Direccién de

Bienestar Practicas Centro de Idiomas
Universitario profesionales
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programas académicos

FACULTAD

PROGRAMA

CcODIGO

METODOLOGI
A - NIVEL

1.4 Los

Cod. Proceso: 5065
Snies: 51733

Presencial

CIENCIAS BASICAS BIOLOGIA Cod Prog: 15736 Universitaria
Cod. Proceso: 6079 Presencial
ENFERMERIA Snies: 10062 Universitaria
Cod Prog: 5617
Cod. Proceso: 6053 Presencial
MEDICINA Snies: 10059 Universitaria
Cod Prog: 5619
CIENCIAS DE LA SALUD
ODONTOLOGI | ©0d: Proceso: 6080 Presencial
A Shies: 9672 Universitaria
Cod Prog: 5618
Cod. Proceso: 1222 Presencial
PSICOLOGIA Snies: 11805 Universitaria
Cod Prog: 289
ADMINISTRAC Cod. Proceso: 187 Presencial
ION DE Snies: 19781 Universitaria
EMPRESAS Cod Prog: 293
CONTADURIA | C°Y Proceso: 105 Presencial
PUBLICA Snies: 11958 Universitaria
Cod Prog: 5624
CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMICA -
TECNOLOGIA Cod. Proceso: 17376 Presencial
EN GESTION L .
Snies: 11557 Tecnologia
HOTELERA'Y Cod Prog: 5597 Terminal
TURISTICA g
Cod. Proceso: 26 Presencial
ECONOMIA Snies: 882

Cod Prog: 5625

Universitaria
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NEGOCIOS

Cod. Proceso: 472

Presencial

INTERNACION Snies: 12008 Universitaria
ALES Cod Prog: 5622
ANTROPOLOG( | C0d- Proceso: 16598 | o o ial
A Snies: 9687 Universitaria
Cod Prog: 5620
CINE Y Cod. Proceso: 12525 Presencial
AUDIOVISUAL Snies: 12159 Universitaria
ES Cod Prog: 5606
HUMANIDADES
Cod. Proceso: 12583 Presencial
DERECHO Snies: 17866 Universitaria
Cod Prog: 5621
INGENIERIA Cod. Proceso: 7135 Presencial
AMBIENTAL Y Snies: 11221 Universitaria
SANITARIA Cod Prog: 5630
INGENIERIA Cod. Proceso: 7133 Presencial
CIVIL Snies: 7112 Universitaria
Cod Prog: 5631
INGENIERIA COd'Ssir:;e;ﬂ; 132 Presencial
DE SISTEMAS Cod Prog: 5632 Universitaria
INGENIERIA Cod. Proceso: 7129 Presencial

INGENIERIA

ELECTRONICA

Snies: 20409
Cod Prog: 5603

Universitaria

Cod. Proceso: 7130

INGENIERIA Snies: 885 Presencial
AGRONOMICA Cod Prog: 5629 Universitaria
INGENIERIA COdéEiré’sc_eggé; 134 Presencial
INDUSTRIAL Cod Prog: 5633 Universitaria
INGENIERIA C°d'SFr’]riZ‘;?Z%;13l Presencial
PESQUERA ' Universitaria

Cod Prog: 5634
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LICENCIATUR
AEN
EDUCACION COdéEifsc_elS&;gSB“ Presencial
B’ASICA CON Cod Pr(.)g' 5607 Universitaria
ENFASISEN :
INFORMATICA
LICENCIATUR
AEN
. EDUCACION Cod. Proceso: 12586 ial
EDUCACION BASICA CON Snies: 11421 UP.r eser.‘tc'e.‘
ENFASISEN Cod Prog: 5608 niversitaria
MATEMATICA
S
LICENCIATUR Cod. Proceso: 12589 Presencial
A EN Snies: 11410 Universitaria
PREESCOLAR Cod Prog: 5610
LICENCIATUR
. A EN' Cod Proceso: 12588 Presencial
EDUCACION FILOSOFIA Y Cod Prog: 5609 (-
ESTUDIOS Snies: 15765
POLITICOS
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Programas de postgrados

FACULTAD

CIENCIAS

PROGRAMA

DOCTORADO EN

CODIGO METODOLOGINIVEL

Cod Prog: 21629

Presencial Doctorado

BASICAS CIENCIAS DEL MAR | Shies: 90528
DOCTORADO EN Cod Prog: 20895 .
SALUD MEDICINA TROPICAL Snies: 54682 Presencial Doctorado
] ESPECIALIZACION EN | €0d- Proceso: 18325 Presencial
INGENIERIA Cod Prog: 20968 encial
ACUICULTURA . Especializacion
Snies: 8490
ESPECIALIZACION EN | Cod. Proceso: 16496 .
g"&ES'\I'g/'gS BIOLOGIA DE Cod. Prog: 5647 Espgi?ael?;;i'ién
ESTUARIOS Snies: 7918 P
ESPECIALIZACIONEN
Cod. Proceso: 18338 .
. CIENCIAY i Presencial
INGENIERIA | recnoLOGIDE Cog'n'i:gg"uzfsg?l Especializacion
ALIMENTOS :
ESPECIALIZACION EN | Cod. Proceso: 16495 .
AMBIENTALES Shies: 3178 P
ESPECIALIZACIONEN | Cod. Proceso: 14103 Presencial
INGENIERIA | DESARROLLO DE Cod. Prog: 18189

SOFTWARE

Snies: 52662

Especializacion

CIENCIAS DE LA

EDUCACION

ESPECIALIZACIONEN
DOCENCIA
UNIVERSITARIA

Cod. Proceso: 6034
Cod Prog: 2809
Snies: 21538

A Distancia
Especializacion

CIENCIAS DE LA

SALUD

ESPECIALIZACIONEN
ENFERMERI&EN
CUIDADO CRITICO

Cod. Proceso: 15192
Cod Prog: 18975
Snies: 54672

Presencial
Especializacion

CIENCIAS DE LA

ESPECIALIZACION EN
ENSENANZA DE LAS

Cod. Proceso: 6021
Cod Prog: 2797

A Distancia

EDUCACION | |ENCIASSOCIALES | Snies: 51584 Especializacion
CIENCIAS . Cod. Proceso: 18323 .
EMPRESARIALE] ESPECIALIZACION EN Cod Prog: 5642 Presencial

Y ECONOMICAS

FINANZAS

Snies: 16124

Especializacion
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CIENCIAS
EMPRESARIALE|
Y ECONOMICAS

ESPECIALIZACIONEN
Formulacion Y
Evaluacion DE
PROYECTOS DE
Inversion PuablicaY
PRIVADA

Cod. Proceso: 14105
Cod Prog: 18191
Snies: 52906

Presencial
Especializacion

ESPECIALIZACIONEN

Cod. Proceso: 14104

INGENIERIA | GERENCIA DE LA Cod. Prog: 18190 Espreisi;?;;i'ién
CALIDAD Snies: 53261 P
ESPECIALIZACION EN ,

INGENIERIA | GERENCIA DE ggg' E:gcgsl%.ggzgz Presencial
PROYECTOS DE oS, 5392' a8 Especializacion
INGENIERIA .

INGENIERIA | ESPECIALIZACIOREN ggg' z:gc?slcgllgdéloz Presencial
GESTIONAMBIENTAL o 9- Especializacion

Snies: 52772
CIENCIAS ESPECIALIZACIONEN | Cod. Proceso: 15150 A Distancia
EMPRESARIALE| GESTIONY CONTROL | Cod Prog: 18942

Y ECONOMICAS

TRIBUTARIO

Snies: 53463

Especializacion

ESPECIALIZACION EN

Cod. Proceso: 14101

Presencial

INGENIERIA : Cod. Prog: 18187 L
LOGISTICA Snies: 52771 Especializacion
ESPECIALIZACIONEN | Cod. Proceso: 14291 Presencial

INGENIERIA MODELADO Y Cod. Prog: 18337 Especializacion
SIMULACION Snies: 52640 P

CIENCIAS DE LA

ESPECIALIZACION EN

Cod. Proceso: 15191
Cod Prog: 18974

A Distancia

EDUCACION PEDAGOGIA INFANTIL Snies: 54165 Especializacion
MAESTRIAEN _

INGENIER(A | ACUACULTURA Y gg‘d" E:gc?slgéi‘rm Presencial
ECOLOGIAACUATICA | S 20%'81 Maestria
TROPICAL :
MAESTRIAEN Cod. Proceso: 14048 .

(EiI&ES’\IIgIAAéS CIENCIAS Cod Prog: 18144 P,\';Izzesrt‘fl:"
AMBIENTALES Shies: 52445

CIENCIAS MAESTRIAEN ggg'; Loc,elsé’islg%l Presencial

BASICAS CIENCIASFISICAS g Maestria

Snies: 52041
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CIENCIAS MAESTRIAEN Cod. Proceso: 15193 Presencial
EMPRESARIALE| DESARROLLO Cod Prog: 18976 Maestria
Y ECONOMICAS| EMPRESARIAL Snies: 53381
CIENCIAS DE LA MAESTRIAEN ggg'; :)O‘felsgiSl;OS? Presencial
EDUCACION EDUCACION d Frog. Maestria
Snies: 52454
INGENIERIA | MAESTRIAEN MANEJO ggg' :Z:gc,eslglé‘(‘)om Presencial
INTEGRADO COSTERO| 22¢- "199: Maestria
Snies: 52653
Programas en la modalidad de Educacién a Distancia
PROGRAMA CODIGO METODOLOGIANIVEL

LICENCIATURA EN
EDUCACIONBASICACON
ENFASISEN CIENCIAS
NATURALES ¥EDUCACION
AMBIENTAL

Cod. Proceso: 6039
Snies: 20955
Cod Prog: 5604

A Distancia Universitaria

LICENCIATURA EN
EDUCACIONBASICACON
ENFASISEN CIENCIAS
SOCIALES

Cod. Proceso: 6033
Snies: 52582
Cod Prog: 2808

A Distancia Universitaria

LICENCIATURA EN
EDUCACIONBASICACON
ENFASISEN IDIOMAS
EXTRANJEROS

Cod. Proceso: 6035
Snies: 20957
Cod Prog: 5605

A Distancia Universitaria

LICENCIATURA EN
EDUCACIONBASICACON
ENFASISEN INFORMATICA

Cod. Proceso: 6036
Snies: 21537
Cod Prog: 2811

A Distancia Universitaria

LICENCIATURA EN
EDUCACIONBASICACON
ENFASISEN MATEMATICAS

Cod. Proceso: 12585
Snies: 11407
Cod Prog: 5615

A Distancia Universitaria
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LICENCIATURA EN
EDUCACIONBASICAEN
HUMANIDADES LENGUA
CASTELLANA

Cod. Proceso:12587
Snies: 11409
Cod Prog: 5616

A Distancia Universitaria

LICENCIATURA EN
EDUCACIONPREESCOLAR

Cod. Proceso: 6037
Snies: 51640
Cod Prog: 2812

A Distancia Universitaria

LICENCIATURA ENFILOSOFIA
Y ESTUDIOSPOLITICOS

Cod. Proceso: 6038
Snies: 21542
Cod Prog: 2813

A Distancia Universitaria

TECNOLOGIAEN
ADMINISTRACIONPUBLICA

Cod. Proceso: 344
Snies: 20900
Cod Prog: 2439

A Distancia
Tecnologia Terminal

TECNOLOGIAN REGENCIA
DE FARMACIA

Cod. Proceso: 15738
Snies: 53639
Cod Prog: 19272

A Distancia
Tecnologia Terminal

TECNOLOGIAN EDUCACION
FiSICA RECREACION Y
DEPORTE

Cod. Proceso: 15532
Snies: 15906
Cod Prog: 5595

A Distancia
Tecnologia Terminal

TECNOLOGIAEN SALUD
OCUPACIONAL

Cod. Proceso: 15172
Snies: 54449
Cod Prog: 18961

A Distancia
Tecnologia Terminal

TECNICOPROFESIONAL EN
HIGIENE Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL- Por ciclos
propedéuticos

Cod. Proceso:: 15169
Cod Prog: 18959
Snies: 54450

A Distancia
Técnica Profesional
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Programas para el trabajo y Desarrollo humano

PROGRAMAS PARA EL

CLASIFICACION EN

TRABAJO Y DESARROL CON RESOLUCION
HUMANO

TECNICO LABORAL EN .
MAQUINARIA PESADA 8373 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN .
MERCADEO Y VENTAS 6233 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL
AUXILIAR DEHIGIENE Y 2252 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
SEGURIDAD INDUSTRIAL
TECNICO LABORAL EN
ADMINISTRACION DE .
PLANTACIONES DE PALMA 7221 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
DE ACEITE
TECNICO LABORAL EN .
DISERO GRAFICO 5241 No. 1066 del 09 de  Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN .
MINAS DE CARBON 7313 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN .
REDES DE DATOS 2242 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN .
PRODUCCION INDUSTRIAL 2233 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN .
ECOTURISMO 6341 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL EN .
CRIMINALISTICA 4221 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009
TECNICO LABORAL DE .
MONITOREO AMBIENTAL 2222 No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009

55



TECNICOLABORAL EN
BIENESTAR Y DESARROLL(
COMUNITARIO

4211

No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009

TECNICO LABORAL DE
REFRIGERACION
INDUSTRIAL

8375

No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009

TECNICOLABORAL EN
ELECTRICIDAD Y
ELECTRONICA INDUSTRIAL

2243

No. 1066 del 09 de Septiembre de 2009

56



SEGUNDA PARTE

METODOLOGIA DEL
PROCESO DE
AUTOEVALUACION



2. RUTA DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION CON FINES DE
ACREDITACION INSTITUCIONAL

2.1 Referente investigativo del proceso de Autoevaluacion con fines de
Acreditacion Institucional

La autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional de la Universidad del
Magdalena se ha concebido y se esta desarrollando en el marco del proyecto de

investigacion:. o La construcci -n soci al de la realic
Univer sidades: una perspectiva tedrica emergente y un fundamento del proceso
de Acreditaci -n Institucional d eo ahtarior Uni ver s

dado que este proceso tiene una doble finalidad: Por una parte la construccion de
conocimiento cientifico sobre los procesos de autoevaluacion y acreditacion desde
la perspectiva de la construccién social y por otra referenciar y soportar dichos
proceso en el contexto organizacional de la Universidad del Magdalena.

A partir de cada una de las categorias constituivas del titulo del proyecto de
investigacion se sustenta la naturaleza y perspectivas del mismo, en los siguientes
términos:

e La construcciéon social de la realidad: Esta es la categoria central que
constituye el objeto de estudio de esta investigacion, la cual se aborda tanto
desde el punto de vista epistémico como desde el empirico. Desde lo
epistémico se pretende aportar en la fundamentacion teérica, en la
argumentacion discursiva de los principios que determinan este tipo particular
de abordaje de lagestion y desarrollo de las organizaciones.

e ¢ en el contexto de las Universidades Ya que la perspectiva teérica de la
oconstruccion social de la realidagd s i bien es un abordaje t
especifico en el campo de la gestion de las organizaiones; en este caso se va a
focalizar en el ambito tedrico de un tipo especial y diferencial de
organizaciones, como son las universidades. Desde el punto de vita empirico
también se exploraran las experiencias de las universidades que en Colombia
han obtenido el reconocimiento de la acreditacion institucional.

e ¢é Una perspectiva teodrica emergente En el campo de conocimiento de la
admi ni st r eonstrucaidn sotiahde da realidad se est 8 reconoci en
una perspectiva claramente diferenciable de dras para comprender las
organizaciones; la cual responde a especificidades a partir de sus fundamentos
epistemoldgicos y sus intencionalidades de desarrollo. Se trata de una
perspectiva que deviene histéricamente, de manera convergente o divergente,
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de paradigmas y opciones ya reconocidas en la tradicion académica; por esta
raz-n se aludemeogenopdéi - n 0

¢ ¢ fundamento del proceso de Acreditacion Institucional de la Universidad del
Magdalena. Desde el punto de vista empirico este proyecto de investigacion
tiene también como objeto, en este caso de transformacion, la realidad de la

Uni versidad del Ma g d al e n aonstrubccedn spaal deplee ct i v a
realidad , adems8s de ser objeto de construcci

para el proceso de autoevaluacion de esta Universidad: aqui la teoria se
construira a partir de un proceso social de transformacién y a su vez dicha
transformacion se promovera y regulara desde esta opcion tedrica particular.

La investigacion de la referencia se ha comrebido desde una perspectiva cualitativa,
en la cual se parte de un problema cientifico que estd conjugando tanto
interrogantes epistémicos, referidos a la fundamentacion de la universidad desde
el punto de vista tedrico de la construccion social de las omganizaciones; como
desde el punto de vista empirico, referidos a los procesos de autoevaluacién con
fines de acreditacion y aseguramiento integral de la calidad en las universidades
que han alcanzado en Colombia el reconocimiento de la acreditacién institucional;
asi mismo, desde el punto de vista empirico, se esta abordando dicho proceso para
el caso de la Universidad del Magdalena. A partir de estos interrogantes el proceso
investigativo pretende aportar en el avance teérico de la linea de investigacion
OAdmini straci -n 'y Desarroll o de 1| os Si
marco del nuevo Doctorado en Educacién de la Universidad del Magdalena,
concebido en asocio con RUDECOLOMBIA! y también contribuir a generar y hacer
posibles transformaciones organizacionales en el contexto de la Universidad del
Magdalena, las cuales deben servir de soporte para su acreditacion institucional.

En términos de Sandoval (1997) en toda investigacion es necesario delimitar con
claridad la naturaleza de su objeto de estudio, su objeto de indagacion o de
problematizacion 2. El objeto de estudio de esta investigacion esta definido a partir

1 RUDECOLOMBIA es la sigla que identifica a la Red de 9 Universidades Publicas de Colombia
que desde hace mas de una década crearon un programa de Doctorado en Educacién que ha sido
pionero en la formacién de investigadores de alto nivel en el campo de las Ciencias de la Educacion
y que ha sido reconocido por la Asociacién Iberoamericana de AUIP, como experiencia significativa
de programas colaborativos de postgrado.

2 Para el investigador principal de este proyecto, esta precisién del objeto de estudio esclave ya que
de su claridad y nivel de profundidad dependera en buena medida que el investigador sepa cual
es el ambito tedrico y practico en el cual se inscribe su proceso de blsqueda. En este sentido, se
parte de la claridad de que en todo objeto de estudio subyace una doble dimensién,
complementaria, la epistémica y la empirica. La dimension epistémica alude al conjunto de
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de la confluencia de dos dimensiones constitutivas y complementarias: lo
epistémico y lo empirico. Con base en lo anterior, se planea como punto de
partida que el objeto de estudio de esta investigacion se ubica en el entrecruce de
los discursos en torno a los procesos de autoevaluacion y acreditacion de las
Uni versidades,; asumidas ®stas desde nl a
social de | as -loepigtéanice deloljatoale estsdio-; y el conjunto de
practicas sociales de gestion del desarrollo de las Universidades, en perspectiva de
sus proceso de autoevaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad.

La presente es una investigacion que se propone aportar, desde el punto de vista
tedrico, en la fundamentacion de la naturaleza e implicaciones derivadas de la
concepcion de las universidades como organizaciones que son susceptibles de ser
construidas socialmente; y desde el punto de vista empirico pretende servir de
soporte conceptual, metodoldgico y técnico para el proceso de autoevaluacion con
fines de acreditacion institucional de la Universidad del Magdalena; a partir de la
caracterizacion y valoracion de las experiencias de las universidades colombianas
gue han alcanzado su acreditacion institucional. De esta manera confluye en esta
investigacion tanto una perspectiva universal de caracter teérico, como una
especifica e institucional de caracter empirico.

Se trata de una investigacion de naturaleza cualitativa que se caracteriza por un
interés tanto tedrico como comprensivo y de transformacién social del escenario
institucional; que combina un estudio de casos multiple, en las 15 universidades
colombianas que han alcanzado su acreditacién institucional, con un estudio caso
anico, focalizado en la Universidad del Magdalena. En atencidon a su caracter
multimetddico esta investigacion utiliza, de manera triangulada, diferentes tipos
de abordajes metodoldgicos articulados todos ellos desde la racionalidad recursiva
y compleja de la denominada complementariedad etnografica.

Un problema de investigacion desde el paradigma cualitativo no se formula, sino
gue se construye; esto que parece un simple giro en el maejo del lenguaje, esta
denotando una racionalidad diferente para entender la investigacion; en la cual los
problemas de conocimiento que se abordan se maduran a partir de sucesivas
problematizaciones, tanto tedricas como empiricas; las cuales llevan a phntear un
enunciado del problema que esta estrechamente relacionado con otros problemas

principios, conceptos, planteamientos y elaboraciones de naturaleza tedrica que constituyen y
delimitan el objeto de estudio de la investigacion. La dimension empirica se refiere a la red de
practicas especificas y concretas, a situaciones casuisticas y especificas que se evidencian
objetualmente en un contexto social determinado. Con base en lo anterior, un punto de partida
ineludible sera la delimitacién y argumentacion de la naturaleza del objeto de estudio de esta
investigacion, lo cual no debe confundirse con su problematizacion, lo que se hara luega
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llamados conexos o derivados; todos ellos configuran un espacio problematizador
mayor en el cual se gesta y desenvuelve el proceso investigative® En este sentido el
punto de partida para la construccion del problema central de esta investigacion lo
constituyen las siguientes preguntas generadoras, concebidas tanto desde una
perspectiva tedrica como una empirica:

¢A la luz de los paradigmas emergentes, una universidad debe ser entendida
como un sistema abierto o como un sistema cerrado?

e ¢ Como entender universidad como un sistema cerrado?

e ;COmo entender una universidad como un sistema autorreferente y
autopoiético?

e (Qué significa tedricamente y qué implica para su gestién y desarrollo que una
universidad se conciba desde la perspectiva de la construccion social?

e aCusgl es son | as concepciones te-ricas S
subyacentes en las experiencias de autoevaluacion con fines deacreditacion
institucional de las 15 universidades que en Colombia han alcanzado tal
reconocimiento?.

3 Segun el criterio académico del investigador principal de este proyecto, si bien los problemas de
investigacién no son estaticos, dado que éstos maduran y se refinan en la medida en que el
investigador comienza sus incursiones en el trabajo de campo y sus inmersiones en la teoria; es
claro que de la profundidad y clar idad inicial de la formulacién del problema, dependera en buena
medida la calidad de la ruta que se defina para el proceso de investigacién. Para lograr una
adecuada problematizacion podemos tomar tres vias, que no son excluyentes entre si: La primera
esuna via inductiva en la cual se hacen evidentes dificultades, insuficiencias, limitaciones practicas
-empiricas- que implican un abordaje investigativo para ser resueltas o superadas. Estos problemas
iniciales deben se categorizados y agrupados sucesivamnte hasta identificar los problemas o
tensiones focales o centrales de la investigacién. Por esta via se detallan problemas concretos
debidamente sustentados en indicadores, evidencias u otros soportes de su existencia. A partir de
estos problemas de natualeza empirica se hace induccion hacia referentes tedricos que sustentan y
explican tales problemas: Se va de lo concreto a lo abstracto. Una segunda via implica retomar y
desarrollar argumentos tedricos, en términos de retos, desafios o argumentaciones explicativas o
comprensivas frente a un fenédmeno en particular y a partir de ellas explorar situaciones concretas-
empiricas- que denoten la correspondencia, positiva o negativa, entre tales planteamientos tedricos
y las practicas concretas de la realidadcon las cuales se relacionan: Se va de lo abstracto a lo
particular. La tercera via, que sugiero sea la que se aborde, conjuga las dos vias anteriores, es decir
se hace un ejercicio que articula la induccién y la deduccién para llegar a configurar el problema de
investigacion. En coherencia con la delimitacion del objeto de estudio de la investigacion, la
problematizacion también debe incluir un tratamiento complementado entre lo epistémico y lo
empirico del problema a investigar.
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e ¢;En qué medida los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
adelantado en las 15 universidades de Colombia que han alcanzado dicho
reconocimiento, han contribuido a la construccion social de cada universidad?.

e (Cual es el estado de desarrobth de la Universidad del Magdalena, visto desde
la dimension instituida vy la instituyente?

e (Cual son los trayectos que han marcado el devenir historico de los procesos
de desarrollo de la Universidad del Magdalena?

e ¢ Cudles son los problemas centraley los desarrollos claves de la Universidad
del Magdalena que deben ser intervenidos y/o potenciados, respectivamente,
para fortalecer la calidad integral de la institucion?

e (Cuales son los escenarios de desarrollo y los nuevos trayectos que debe
recorrer la Universidad del Magdalena para alcanzar niveles de calidad que le
permitan obtener su acreditacion institucional?

e (Cudles son las buenas practicas de autoevaluacion, acreditacion vy
aseguramiento de la calidad que la Universidad del Magdalena puede
proponer en el contexto nacional e internacional como referentes para el
mejoramiento de la gestidon de las instituciones de educacién superior?

A partir de la reflexion sobre estas preguntas generadoras, se ha llegado a
construir un problema nodal de i nvestigacion que se plantea en términos de las
siguientes preguntas centrales:

e /;Cudles son los fundamentos epistémicos que definen la naturaleza e
implicaciones de los procesos de desarrollo de las universidades, cuando éstos
son concebidos y direccionados desde la perspectiva teorica de la
oconstrucci-n social de | as organizaciones¢©g

e /;Cudles son las concepciones de universidad, asumida como organizacion
social que se construye, subyacentes en las experiencias de las universidades
colombianas que han alcanzado el reconocimiento de la acreditacion
institucional.

e Cudl es el estado de dsarrollo integral de la Universidad del Magdalena a
partir de la confrontacion entre su realidad instituida e instituyente y cuales los
escenarios y rutas de desarrollo que deben servir de soporte para el proceso de
Acreditacion Institucional y la consecu ente mejora y sostenibilidad de sus
niveles calidad?.
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En lo fundamental tres tipos de argumentos sirven de soporte para la sustentacion
de este proyecto de investigacion: tedricos, practicos e institucionales.

Desde el punto de vista tedrico el principal argumento de justificacion se resume
en la necesidad de contribuir en la fundamentacion de lo que se ha denominado un
paradigma emergente para la concepcion y gestion de las organizaciones

0

educativas, como e s cdnsirucqioe sosigie last organe&zacidnes | a
educatvae, para el caso de | as wuniversidades.
En este sentido en el l i bro o0Cultura y Soci

Universidad del Magdalena, el investigador principal de este proyecto de
investigacion sefiala enuno de los capitulos que es urgente

é sustentar la necesidad y las coordenadas basicas para comprender y reconfigurar
los procesos de gestidn de la organizacion educativa, en sus diferentes niveles y
ambitos de actuacion, desde una perspectiva que esigbeentendimiento e
intervencion de la organizacion educativa como entidad estatica determinada de
manera exclusiva por su estructura formal y legal. Se trata de sentar bases para
repensar la concepciéon de la organizacion educativa como fundamento para
transformar su desarrollo desde un punto de vista emergente en el cual la
organizacion educativa se asume como institucion social, viva, autogenética,
creadora, di n(Samiheza2009)c ompl ej aé

Se colige entonces que es apremiante aportar en la emergazia de una nueva
mirada para entender e intervenir la organizacién -universidad desde los principios
de |l a perspectiva de | a o0construcci-n soci

Esta reconfiguracion conceptual es tan poderosa en si misma que entender la
organizacién educativa desde nuevas miradas y fundamentos deviene en nuevas
formas de aproximacién y transformacion de las mismas.

4 A juicio del propon ente de este proyecto, en la justificaciénde una investigacién deben aparecer
fundamentalmente argumentos desde tres dimensiones, nuevamente también complementarios
entre si: Argumentos epistémicos, a través de los cual se precisan y sustentan las razorsede orden
tedrico que soportan la necesidad y conveniencia de la investigacion; argumentos practicos -

empiricos- que evidencian las razones que sustentan socialmente la investigacion y quizas también
argumentos institucionales que sustentan los aportes y la localizacion organizacional de la

investigacién en el ambito de una linea, un grupo, un centro, una universidad.
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La per s pe c tconstraccion socidl de ladrealidad en las organizadioneg st §
emergiendo como una opcidn epistémica en proceso de fundamentacion y de
reconocimiento académico. En este sentido en el libro mencionado anteriormente,

se sefiala que la organizacién educativa, para el caso de esta investigacion la
universidad:

é d ke ser asumida como entidad institucional y organizacional compleja, como
tejido social en permanente construccién en cuya concepcion y desarrollo aportan
diversos actores y sectores desde perspectivas tedricas y posiciones ideoldgicas,
naturalmente sienme disimiles.

Comprender la organizacion educativa como tejido social implica para sus procesos
de gestion una lectura de la misma desde una perspectiva nueva. Implica reconocer
gue la realidad institucional va méas alla de sus definiciones instituidaalfoente

y que ella incluye el universo de lo culturalmente instituyente: los imaginarios,
percepciones y sentidos que construyen, otorgan y reconstruyen todos los actores
sociales que la conforman y determinan. Esta segunda dimension urge el
reconocimieto y andlisis de los imaginarios sociales como factores constitutivos de
la realidad social de la entidad viva llamada organizacion educativa.

El andlisis de los imaginarios es necesario realizarlo desde dos perspectivas: una de
ellas desde los imagiros que subyacen en las leyes y normas, las redes de sentido
gue definen esas reglas, esas categorias marcadas por un status de legalidad y
normatividad, bajo el cual se orientan algunas pretensiones simbdlicas que buscan
organizar el sistema educati¥o.

La segunda perspectiva se debe abordar desde el marco mas informal, pero no menos
importante, de los imaginarios que sin ser instituyentes, o radicales, tampoco han
llegado a institucionalizarse legalmente, pero son hechos institucionales, toda vez
gueson marcados por la constante aparicion, la permanencia y el acuerdo social. Se
trata de esos omundos simb-licosd que se
de las comunidades organizacionales y que sin estar previstos en los reglamentos
han logradoun status social que ha definido las formas de ser y actuar de dichas
comunidades. Aqui se ubican también los mundos simbdlicos constituidos
literariamente, desde los discursos y justificaciones escritas y que constituyen sus
tendencias teorieformales. Ainque se reconoce incluso que muchas de estas
producciones simbdlicas llegan a ser constituidas como hechos institucionales.

5 La referencia es a esos hechos que ya se han constituido desde la maxima funcién simbdlica en
términos de Cassirer y en términos de Cagoriadis, los que han llegado a ser considerados como
imaginarios totalmente instituidos, o hechos definitivamente institucionales, a decir de J. Searle.
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Ahora bien, al analizar los imaginarios sobre la organizacién educativa desde los
hechos no oficiales, desde aquellos que pe&secansiderados por Searle (1997)
como institucionales, se puede reconocer que estos no inician con las normatividades
sino que se van formando desde las realidades dinamicas de la vida cotidiana, tal y
como los calificaria Shotter (2001), incluso recamutd que varios de ellos han
forzado a ser admitidos como hechos institucionales, presentes en las formas de
actuar y ser de los actores, unidades y estamentos de la organizacién educativa.

Por otra parte y ahora desde el punto de vista de la justificadon social, esta es una
investigacion relevante toda vez que se constituye en respuesta académica de la
Universidad del Magdalena frente a requerimientos y necesidades de su propio
proceso de desarrollo; a través de este proyecto la Universidad se hace ashisma
objeto de investigacion y de transformacion social; es decir se torna en una
organizacion que es capaz de autereflexionarse y auto-referenciarse.

En Colombia son 20 las universidades que han alcanzado hasta la fecha su
Acreditacion Institucional por parte del Ministerio de Educacion Nacional 6. Al ser
revisados los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional en
estas universidades es indudable que tales procesos han interpelado la gestion de
dichas instituciones y se ha corstituido en un factor sinérgico de mejoramiento y
aseguramiento de la calidad: Sin embargo, con excepcion del caso de la
Universidad de Caldas, que se abordard luego en detalle como un antecedente
relevante, los procesos de autoevaluacion con fines de aeditacibn se han
enfocado y gestionado casi exclusivamente desde los lineamientos dados por el
CNA, implicando obviamente un proceso riguroso y sistematico de recoleccion de
informacion, pero sin un soporte expreso en un proceso de investigaciéon. Ademas,
si bien en todos los casos el proceso de autoevaluacion no se ha concebido
centrado en la obtencion de la acreditacion institucional, sino como un mediador
para el mejoramiento y sostenibilidad de la calidad, la eficiencia y la efectividad
institucional; no se han encontrado, a partir de una revision preliminar, evidencias
expresas, tedricas o0 empiricas, que indiguen que su fundamentacion se haya
cimentado sobre | a per spec tonstrecion social declea e mer
realidad de las organizaces .

6 El siguiente es el listado de las Universidades que hasta la fecha han alcanzado su reconocimiento
de Acreditacion Institucional. (Se listan en estricto orden cronoldgico segun el logro formal de su
Acreditacion Institucional): Pontificia Universidad Javeriana, Universidad del Norte, EAFIT,
Universidad de Antioquia, Universidad de Antioquia, Universidad Externado de Colombia,
Universidad Externado de Colombia, Universidad Industrial de Santander, Universidad del Valle,
Universidad Tecnoldgica de Pereira, Universidad del Andes, Universidad de los Andes, Colegio
Mayor del Rosario, Universidad de la Sabana, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad de
Caldas, Escuela Naval de Suboficiales, Universidad de la Salle, Universidad Nacional de Colombia.

65



En este punto es necesario precisar que el hecho que los procesos de
autoevaluacion se hayan concebido y desarrollado bajo esquemas de participacion

y mediante ejercicios de movilizacion de actores, no necesariamente los ubica de

manera expresa e ntencionada en el marco del paradigma emergente que se

comenta y que es objeto de estudio de esta investigacion. Estos argumentos
anteriores ponen entonces de manifiesto la necesidad de desarrollar esta
investigacion como un medio para fundamentar los pr ocesos de gestion y

desarrollo de las universidades, asumidas desde la perspectiva tedrica de la

oconstruccion social de la realidad

Con base en lo anterior, una necesidad urgente en el pais es documentar y
caracterizar las buenas préacticas en los proesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion institucional. En este sentido es propésito de esta investigacion
caracterizar y valorar los procesos seguidos en las 15 universidades que han
alcanzado tal reconocimiento; aclarando que dicha caracterizacidh importa a
efectos de este proyecto de investigacion en lo que concierne a la fundamentacion
tedrica que de manera expresa ha regulado dichos procesos; en especial
explorando y comprendiendo las concepciones subyacentes sobre la categoria
ouniversidad ,vista como una organizacion. También interesa explorar en qué
medida el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional ha
contribuido en cada caso y en conjunto para los 20 casos, en la construccion social
de cada universidad, con lo que supone epistémicamente esta perspectiva tedrica.
Se espera gque esta investigacion arroje resultados sobre lecciones aprendidas por
las mencionadas 20 universidades; las cuales deberan servir de soporte para
nuevos procesos de autoevaluacion con fines @& acreditacién en el pais y como
aporte para la consolidacion del Sistema Nacional de Acreditacion.

Desde este el punto de vista institucional, este proyecto de investigacién encuentra

plena justificacion a partir de lo definido en el marco de la Politica Institucional de
Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad la Universidad del
Magdalena, adoptada esta ultima mediante el Acuerdo Superior 015 de mayo de

2009. En dicho Acuerdo se sefiala quela Autoevaluacion, la Acreditacion y el
Aseguramiento de | a Cpldreas éstratégidos pae garamtizar sl 0o n
optimo cumplimiento de lenision de la Universidagdé6 ( Uni ver si dad del
AS 015, 1).

En los fundamentos referenciales de dicha politica se sefiala que
€ la Autoevaluacion, la Acreditacion y el Aseguramiento son procesos permanentes

y fundamentales de la Institucion queéemtaran la transformacion de la calidad
académica y administrativa, desde la perspectiva de la construccion social de la
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Uni ver ¢pb)d@ed 6i gu al maner a s eAutdegaluaciore qu e
Acreditacion y el Aseguramiento se desarrollaran con fundament procesos
investigativos y en estrategias innovadoras de gestion que incluyan soportes
conceptuales, metodologicos y técnicos definidos por la institucion, teniendo en
cuenta siempre que la evaluacion de la realidad institucional implica su abordaje
desde las dimensiones instituidas e instituyel(ps).

Ademas y como una opcién expresa que privilegia la Universidad del Magdalena,
se sefiala en la politica que

el a dimensi-n instituida de |l a realidad
condicimes objetivas que dan cuenta del estado de desarrollo de la Universidad, a
través de documentos oficiales, normatividades, indicadores de desarrollo y demas
reguladores formales. La dimension instituyente de la realigstitucional se

expresa en la rede significaciones y sentidos que la comunidad universitaria y la
sociedad en general tienen de la Universidad, en términos de imaginarios y
percepciones; son todos aquellos reguladores culturales que sin estar formalmente
adoptados se constituyen en faesodeterminantes de la vida universitafigs).

Con base en éstas ultimas referencias se formula el proyecto de investigacién que

se referencia para garantizar que la autoevaluacion se conciba y desarrolle con
fundamento en un abordaje investigativo, g ue se oriente tanto a la expansién de la

base discursiva de conocimiento en el area objeto de estudio, que es la gestion y el
desarrollo de las organizaciones universitarias desde la perspectiva de la
oconstrucci-n soci al d e Irmaacidn éealdsicahdicibdes ¢ o mo
sociales de la Universidad del Magdalena.

De igual manera en el marco de politica que se comenta se define como uno de los
objetivos definidos para el Sistema Institucional de Autoevaluacién, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad -SIACUM- e | drnantengér una dinamica de
mejoramiento continuo para apoyar el desarrollo y la consolidacion del Proyecto Educativo
Institucional y la construccion social de la Universidad, en el marco de su autonomia y
responsabilidad».

Un argumento de justificacibn muy importante en esta investigacion esta
determinado por el hecho de que se trata de un proyecto que de manera especifica
aporta al desarrollo del quehacer investigativo de los grupos de investigacion:
CEMPLU (Calidad educativa en un mundo plural, clasificado D en la reciente
medicion de grupos hecha por COLCIENCIAS y GRACE (Grupo de Analisis de la
Cultura Escolar, clasificado en B en la misma medicién); los cuales a su vez son
soporte académico de la iniciativa de apertura del Doctorado en Educacion en la
Universidad del Magdalena, en el marco de RUDECOLOMBIA, en la linea de
Administracion y Desarrollo de los Sistemas Escolares.
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Esta linea de investigacion es muy importante y a partir de la concepcion general
de su objeto de esudio, resumida en los siguientes términos, se puede reconocer la
perspectiva tedrica desde la cual se estd concibiendo este proyecto de
investigacion:

El objeto de estudio de esta linea de investigacion se resume en la categoria:

OAdmi ni straci -n y Desarroll o del Si sten
epistémicamente en el entrecruce de dos grandessuptae gor 2 a s : oCienc
Admini stracasndeyl aCi Edaoacaci -n6. A su vez
central se encuentran dos sodétegorias que confluyen en una relacion de

compl ementari edad: OAdmi nistraci -né y o0De
|l a educaci-n, asumada ®sta como un 0Si st
La primera de estas stbat egor 2 as, OAdmini straci -no,

ciencias que se ocupa de la generacion, regulacion, reconstruccion, produccion y
comunicacion de conocimientos cientificos y desarrollos tecnoldgicos sobre los
procesosle planeacién, organizacion, direccién, control, seguimiento y evaluacién
aplicados en el ambito de las organizaciones que en diferentes niveles se ocupan del
desarrollo del Sistema Educativo.

En el contexto de esta linea de investigacibn se asumenrgasizaciones
educativas comsistemas autopoiéticos y autorreferenciales que tienen como misién
ofrecer y/o gestionar procesos educativos que interpelan y promueven el desarrollo
de los individuos y de la sociedad, desde la perspectiva de sus mudltiples
aprendizajes.

La otra subcategoria que esta en relacion de complementariedad con la de
OAdministraci -n6 es | a de oDesarroll obd,
gue su orientacion estd siempre en perspectiva de la finalidad misma de la
educadn; la cual se define en funcidén del desarrollo humano y social, en un marco
de sustentabilidad y de desarrollo cultural, desde los principios de calidad,
eficiencia, y responsabilidad social de la educacion. El Desarrollo ubica aqui la
0Admi ni st pespmectivanyd que rsta va mas all4 de garantizar el simple y
cotidiano accionar de las diversas organizaciones educativas, institucionales o
sectoriales, y supone un conjunto de procesos articulados encaminados a garantizar
el cumplimiento del objetomsial y misional de tales organizaciones educativas; el
cual se construye y reconstruye a partir de unas finalidades educativas previamente
establecidas y otras emergentes, en contextos sociales e histéricos particulares.

La alusion final que se incluyan la denominacion de la linea, la cual denota que la

educaci - n es un 0si st emadod, s e pl ant ea
autorreferentes, autopoiéticos o cerrados en los cuales un sistema se define por su
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caracter identitario, por la delimitaciae sus limites y por la interpenetracion que

se opera con otros sistemas. En este sentido la educacion se define como sistema por

cuanto tiene un caracter identitario particular a partir de su naturaleza como
sistema formativo, unos limites especifique la configuran y delimitan y unas
interpenetraciones que maneja en su interaccién con otros sistemas; esto ultimo en

oposicion al enfoque clasico de la teoria de los sistemas abiertos, cuyo precursor es

Bertalanfy, y en consonancia con teorias revoharias como la de los sistemas
autopoiéticos y autoeferenciales que apoyados en la teorias de Maturana y Varela
han sido desarrollados teéricamente de manera notable por Luhmann.

En este objeto de estudio subyace, de manera complementaria, unardpbtgiya

de estudio: epistémica y empirica. La primera de ellas denota el entramado de
principios, postulados, conceptos, elaboraciones tedricas e hipotesis que configuran
el campo particular del conocimiento que le es propio a los procesos de
OAdmiadistm y el Desarroll o del Si st ema
es una dimension que se refiere al conjunto de practicas especificas y las
realizaciones que materializan y operacionalizan tales pro@gsosersidad del
Magdalena, Documento Maestro del Doctorado en Educacion, 2009).

Se trata de una investigacion con fines tedricos, sociales e institucionales
claramente establecidos, lo que le otorga un importante nivel de importancia, ya
gue no solo esta haciendo valoraciones sobre el estado de @sarrollo integral de la
calidad en la Universidad del Magdalena, sino que también esta aportando en la
fundamentacion teorica del desarrollo de las instituciones universitarias, abordada
desde la perspectiva de la construccién social de las organizacionesy lo que es
mas importante esta aportando en la dindmica de transformacion de las practicas
de gestidn y desarrollo de los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
en las universidades colombianas y muy especialmente de una Universidad que es
y pretende consolidarse como factor estratégico del desarrollo en el Departamento
del Magdalena y la regién Caribe de Colombia: la Universidad del Magdalena.

La exploracion de antecedentes corresponde a un momento crucial para la
construccion de un problema de investigacién que sea realmente relevante en lo
social y en lo académico; toda vez que por este medio es posible reconocer
desarrollos previos, teéricos y empiricos, que hacen posible la delimitacion del

problema y acotan los objetivos y alcances esperados’ En este sentido, para

7 Para el investigador principal, un aspecto fundamental en estos primeros pasos para llegar a
formular el proyecto de investigacion lo constituye el rastreo y sistematizacion de los antecedentes
del problema de investigacién. En este sentido y una vez lograda una primera delimitacion del
objeto de estudio y del problema de investigacién, es indispensable hacer un rastreo de otras
investigaciones, estudios y experiencias que se encuentren disponibles en bases de datos, revistas
especializadas, libros, memoriasde eventos, en los cuales se haya abordado el mismo problema que
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formular el presente proyecto de investigacion se han explorado en lo fundamental
antecedentes de tipo politico y normativo que evidencian, de manera concisa, el
marco que le es propio a los procesos de acreditacion institucional desde el
Sistema Nacional de Acreditacion de Colombia -SNA-. De igual manera, se
revisaron algunos antecedentes especificos sobre las principales fortalezas que
determinaron la obtencién de la acreditacion institucional en las 15 universidades
de Colombia que han alcanzado talreconocimiento.

A partir de lo definido en la Constitucion Politica de Colombia y como un
desarrollo normativo derivado de la Ley 30 de 1992, se cre6 en el pais eBNA es el
conjunto de politicas, estrategias, procesos y organismos cuyo objetivo
fundamental es garantizar a la sociedad que las instituciones de educacion
superior que hacen parte del sistema cumplen con los mas altos requisitos de
calidad y que realizan sus propoésitos y objetivos. (Articulo 53 de la Ley 30 de
1992). En Colombia la acreditacién

ésurge atendiendo a |l a necesidad, expresa

la calidad de la Educacion Superior y al proposito de hacer reconocimidito pub
del logro de altos niveles de calidad. Se presenta ademas en un momento critico
como respuesta a los imperativos del mundo moderno, que otorgan un caracter

centr al a |la calidad de | a Educaci-n Supe

El procesale acreditacion no surge en el marco de la inspeccion y la vigilancia del
estado, sino en el de fomento, reconocimiento y mejoramiento continuo de la calidad.
De hecho, hoy se reconoce que la principal y mas efectiva inversion realizada en el
contexto dda acreditacion, no es propiamente la implantacion del modelo mismo y
de sus procesos evaluativos, sino la inversibn en la aplicacion de planes de
mejoramiento institucional y de programas, que han disefiado las instituciones como
requisito para su entradan el sistema o como resultado de la autoevaluacion y los
informes de los pares académicos...

nos ocupa, seguramente desde otas perspectivas y propésitos, o problemas analogos de
investigacion. También interesa identificar grupos y centros de investigacion que se ocupan de
temas relacionados con nuestro problema de investigacion. Este rastreo interesa en el ambito

institucional, | oc al , regional, naci onal e internacional
descriptivad en l a cual s e precise el probl ema

perspectiva metodolégica, los principales hallazgos y resultados, los autores y el contexto social e
institucional, ademas de su identificacion bibliografica. Cada nota descriptiva debe terminar con un

breve andlisis de su correlacién con el problema de investigacion que nos ocupa, sus aportes,
contribuciones y las inquietudes o preguntas que suscita en el investigador. Este apartado sera
muy importante porque reflejara el estado de desarrollo de la cuestién que se investiga, algo asi

De
abo

como un breve, pero profundo oO0estado del laarteo. Ur

delimitacion del objeto de estudio y del problema de investigacion, para su cualificacion.
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Por otra parte, para el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA),

éla acreditaci-n institucional per mite
instituciones como un todo, asi como valorar el cumplimiento de su mision y su
impacto social. Esta acreditacion complementa y asume como requisito previo la
acreditacion de programas. Ademas, la acreditacion institucional ofrece la
posibilidad de valorar la capaciddel las instituciones de desplegar recursos fisicos

y humanos para el cumplimiento social de su misién, de manera eficiente y
responsable. Igualmente, permite ejercer de manera diferenciada la funcién de
inspeccion y vigilancia del Estado sobre la EdunaSidperior que hoy se aplica
indiscriminadamente y con altos costos burocréticos a todas las instituciones,
independientemente del reconocimiento de su calidad. En este sentido, la
acreditacion institucional hara posible distinguir diversos niveles dei@ger
responsable de la autonomia universitaria.

En la acreditacion Institucional, la calidad se determina por el logro tanto de los
fines como de los objetivos de la Educacién Superior, por la capacidad para
autoevaluarse y autorregularse, por la perticia social de los postulados de la
mision y del proyecto institucional, por la manera como se cumplen las funciones
basicas de docencia, investigacion y proyeccion social, por el impacto de la labor
académica en la sociedad y por el desarrollo de lagdéradministracion y gestion,
bienestar y de recursos fisicos y financieros, también en relaciéon con éptimos de
calidad sugeridos en el modelo del Consejo (Revelo, 2002). La acreditacion
institucional apunta sustancialmente a valorar la capacidad dest@uaion para
sostener en el mediano y largo plazo, su proyecto institucional y educativo, su
capacidad para enfrentar y dar respuesta oportuna a los rapidos cambios que plantea
el entorno. Es mas, una mirada hacia delante, hacia el futuro.
(http://www.cnha.gov.co/1741/article  -186365.htm|16-06-09).

Considerando que en esta investigacion interesa comprender la concepcion de
Universidad, como organizacion, subyacente en los procesos deautoevaluacion
con fines de acreditacion institucional, y en particular la manera como se ha
contribuido a partir de tales procesos en la construccion social de cada una de las
15 universidades ya acreditadas institucionalmente; un punto de partida para
lograr luego la comprensién esperada, es reconocer para cada caso las principales
fortalezas, que a juicio del CNA y del MEN, determinaron el reconocimiento de la
acreditacion institucional.
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Un antecedente significativo de la presente investigacion lo constituye un
proyecto de investigacion desarrollado por un grupo de académicos® de la
Universidad de Caldas, quienes entre el 2004 y el 2007 lideraron el proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion institucional de dicha entidad; el cual
permitio ef ectivamente la obtencion de la mencionada Acreditacién Institucional,
la cual fue reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional, segun Resolucion
7518 de 200712-03, por una vigencia de 4 afos.

La mencionada investigacion se desarroll6 bajo el titulo de:
OAUTOEVALUACI DN, ACREDI TACIDN Y VIDA UNI VERS
l a Universidad, d e s d e 9 Egtasinvestigacign se arientbata s oci al
comprension de la realidad de la Universidad de Caldas desde la perspectiva

metodoldgica de la complementariedad etnografica.

Esta dinamica permiti6 contrastar la existencia formal de la Universidad
(instituida) representada en disposiciones escritas que regulan el funcionamiento de
esta, con su realidad no formal (instituyente) representada en las valoraciones que
Sus actores @een y que se construye colectivamente mediante sus interacciones.
Todo lo anterior permitid reconocer que la universidad ademas de un engranaje
académicadministrativo, hay una comunidad que comparte una practica coman y
gue mediante la interaccion y meaccion de sus actores teje una realidad a la que le
otorga un sentido y unas significaciones, desde las cuales juzga y valora la
institucion. Ello implic6 un punto de vista en donde la importancia de la
autoevaluacion no se limito a describir e interarsu realidad, sino en comprender

su naturaleza, su ldgica. De igual forma, permitié avanzar hacia el establecimiento
de una cultura de auto evaluacién soportada en la accidon, comprensién y
participacion de su comunidad académif@andamil, Murcia & Sanchez,
2007,6)

Lo interesante de esta experiencia es que en su momento los investigadores
reconocieron e hicieron explicito que

€ existia un marcado interés de algunos profesores por volcar la mirada a estudiar
la Universidad desde multiples perspedaiv@pero fundamentalmente desde sus
procesos de autmnstitucion y los imaginarios que maestros, estudiantes y
empleados construyen sobre ella. Las pretensiones iban desde la comprension de su

8 Esta investigacion estuvo liderada por MARIA DEL SOCORRO CANDAMIL CALLE. Docente
Departamento Economia y Administracion, NAPOLEON MURCIA PENA. Docente Departamento
Estudios Educativos y JORGE OSWALDO SANCHEZ BUITRAGO. Vicerrector Académico 2004 -
2006.
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institucion como un sistema vivo, autopoié¥icdiasta la comgnsion de las
categorias desde las cuales los actores universitarios organizan sus vidas en la
institucion. (p8)

Para estos investigadores esta mirada y el abordaje investigativo privilegiado les
implicé

easumir | a Universidad C mengeconocer S8 i St e ms
funcionamiento en red; es decir, reconocer que en la Universidad ademas de
estructuras, procesos, normas y procedimientos de gestion, hay una comunidad
practica (Capra, 2002,145), que teje una realidad organizacional de sentidos y
significaciones compartidas. Sin embargo, estas propiedades no pueden ser
entendidos a la luz del pensamiento lineal, se requiere de un pensamiento complejo

gue sea capaz de concebir el mundo inestable y fluctuante, en una
complementariedad como la describe Cafir® 8 5 , p . 310) ouna d
reduccionista de los organismos puede ser (til y, en ciertos casos, incluso necesaria.
Resulta peligrosa s6lo cuando se la toma por una explicacion completa. El
reduccionismo y el holismo, el analisis y la sintesis, sonua¥ampmplementarios

gue, usados con el equilibrio justo, nos ayudan a obtener un conocimiento mas
profundo de la vidap9).

Abiertamente los investigadores mencionados, plantearon que

€ la orientacion epistemolégica asumida desde la perspectiva aeplajicad, a

partir de la cual la universidad, en tanto construccion, se asume como una red de
relaciones que se teje entre los sujetos que la conforman, permiti6 concebirla por
fuera de ideas deterministas, en las que los individuos desempefan solaleente r
asignados funcionalmente por la estructura, para entenderla como una organizacion
compleja que posee una dinamica cambiante sobre la que se proyectan diferentes
l6gicas y por tanto, varios conjuntos de relaciones, de negociaciones y de clases
socialegA. Tourine, citado por Morin, 200@p10).

Para los investigadores que se comentan,

eétodos estos argumentos te-ricos fueron t
tedrica que orientd todo el proceso de autoevaluacion: La universidad como
institucién social, o sea, como una construccién de personas para las personas. Las

10 | 0 autopoiésico (literalmente, que se hace a si mismo) deviene de la propuesta de Maturana,
Varela y Capra, respecto de qie los sistemas vivos obedecen a una capacidad de autoorganizacion
que se adapta a las exigencias del medio y que siguen patrones autoreferenciales capaces de
regenerarse permanentemente
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instituciones sociales, a decir de Castoriadis (1989), son generadas por la sociedad a
partir de la definicibn de sus aspectos funcionales desde los cuales sus miembros
valoraran eldecir, el hacer y el representar en la mencionada institucion. Estos
aspectos funcionales se construyen en el marco de unas significaciones imaginarias
sociales desde las cuales se define lo que es valido, lo que es bueno, lo que es
verdadero para esta gaad. Todo lo que se salga de esta légica construida por esta
sociedad especifica, no tiene cabida ni sentido en la institucién. De cierta manera,
las instituciones crean un marco desde el cual se valorara su funcionalidad, de ahi
gue la manera de ver vyalorar la Universidad, se derive parcialmente de los
significados construidos en ella. Dicen algunos tedricos de esta perspectiva que es

como si nuestra propia mano di bujara boce
recursivo en tanto uno dibuja lo que y ve lo que dibupK e eney (1991, 8
(p10).

Del referente teorico del proyecto de investigacion que se comenta se destaca que
lo importante fue

comprender que la universidad no reposa sobre estructuras fijas y predeterminadas
naturalmente, sino qusomos los seres humanos, la comunidad que habita la
universidad, quienes hemos construido esos marcos de funcionalidad desde la base
de unas significaciones imaginarias sociales, las cuales permanentemente se
transforman a partir de las fuerzas dinamicpge desequilibran permanentemente
ese marco(iOunci onal 6.

A manera de sintesis orientadora se destaca de dicho referente tedrico los

siguientes planteamientos que se constituyen en orientadores de esta nueva
investigacion; anticipando que si bien se responde a una perspectiva tedrica similar

como punto de partida; la intencionalidad en esta nueva investigacion, a diferencia

de la comentada como antecedente, es que en ésta, mas alla de la intencion por
comprender la realidad de la Universidad del Magda lena, como en su momento se

hizo en la Universidad de Caldas, se tiene una pretensién de naturaleza tedrica;

léase basica, por producir argumentaciones de naturaleza teorica que amplien la

red de argumentos que definen ysicoadeptuisia
y pensada desde | a perspectiva de | a oconstr
en esta nueva investigacion la teoria de la construccion social no es solo referente

para adelantar el proceso de autoevaluacién, si no que es parte de su bjeto de
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conocimiento, de su problema de investigacion. Se destacan entonces los
siguientes planteamientos como antecedentes tedricos:

Castoriadis (2003) considera que la logica desde la cual se deben ver las
instituciones sociales no es la I6gi@ abnjuntos, pues desde este no es posible
percibir ni la multiplicidad complice de las influencias que generan un imaginario
social, ni mucho menos se puede comprender la dinamica mdultiple como estos
imaginarios generan funcionalidades en el decir, hacerepresentar de la
institucion. La universidad como institucion social es entonces creacion,
transformacion, alteracién de significaciones imaginarias sociales instituidas.

A partir de los fundamentos de la fenomenologia y mas concretamente la enfocada a
la sociologia del conocimiento, argumentada por sus defensores Shutz (1973),
Berger y Luckman (1986), la praxis humana o actividad humana puede entenderse
como una complejidad organizada que posibilita a los seres humanos la construccion
humana de si misos y simultineamente la de su mundo social; vista asi, la
realidad social es un proceso constituido por la actividad humana.

En su transcurrir historico, los seres humanos se encuentran (entre si) en un
mundo objetivado que permite su actuacion y transé@ion, en tanto seres capaces

de conocimiento, que mediante su apropia@éignificacion, lo dotan de sentido

para actuar en él. El conocimiento emerge del encuentro de los sujetos como
capacidad y como apropiacion del mundo, que al ser explicadotpgpeetar sus
acciones, genera nuevos sentidos y significacion social; asi, cada sociedad en general,
como cada institucidén en particular, en su transcurso deja huellas que posibilitan la
realizacion social de los sujetos.

Esta caracteristica peculiar I[deonocimiento constituido socialmente, comporta
visiones del mundo que facilitan la habitacion de los seres en el mundo pero también
lo problematizan, dada la necesidad de busqueda incesante propia de su condicion y
de la pluralidad de los seres que catepauna misma dimension social espacio
temporal. Pero esta habitacion de los sujetos dada por esa esfera de conocimientos
constituyentes de su mundo social, no puede darse sin la expresion del pensamiento
por el lenguaje, que al ser un mediador de l@idatl social, es asi mismo producto

de esta, fundamento de su accion pensante y actuante y por ende de las relaciones
gue llenan de contenido su humanizacion.
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Dentro de esta perspectiva, otro referente teorico que valida el supuesto de
construccion sociade la universidad, es el enfoque de los sistemas sociales
complejos, que centra su estudio en el cambio de las organizaciones sociales a partir
de las relaciones e interacciones que se dan entre sus componentes mas que en estos
por separado. Concibe quss Ipropiedades emergentes del sistema surgen de las
interacciones y no de los componentes aislados; las organizaciones, como sistemas
abiertos, son consideradas sistemas vivos, dada su capacidad de autoorganizarse,
base de la perspectiva de la autopoiEsiarrollada por Maturana. Esta perspectiva
permitié entender la universidad como una red compleja, en el sentido propuesto por
Capra 003 p . 136) oO0seg%%n |l a comprensi-n sist
se crean 0O se recrean a si mismos sin easdiante la transformacion o sustitucion

de sus componentes... comprender la vida significa comprender los procesos de
cambio que | e son inherentes a ell aé.

Lo anterior nos llevé a concebir la universidad como un flujo turbulento de
actividad que compnele en si dos especies fundamentales, que son referidas por
Shotter (1993, p. 36) de la siguiente forma: a) una serie de centros relativamente
estables de actividad bien ordenada y autorreproductiva, y b) una actividad mucho
mas desordenada, inexplicablatee cadtica; en esas regiones marginales e
inexplicableen los bordes del caos, lejos de los ordenados centros de la vida social
se producen los acontecimientos que nos interesan y en donde el sistema se valida
como autopoiésico y de donde emergeninc@amiente nuevas formas, nuevas
estructuras, nuevas redes, que renuevan el sistema y lo hacen crecer y desarrollarse,
puesto que alli se gesta el aprendizaje y el cambio.

En sintesis, era necesario comprender una universidad desde la inmanencia de la
totaidad y la particularidad, de la localidad y la globalidad, para poder entonces
estudiarla en su gran complejidad.

Bajo esta postura era pertinente apoyarse en un enfoque emergente y que diera la
posibilidad de adentrarse en esa complejidad llena delisoapdnuchos de los
cuales constituidos como objetivos y materiales. La universidad esta conformada por
normatividades, por escenarios fisicos, por recursos financieros, pero también y
sobre todo por personas, por una comunidad que la habia pensadactyresto y

gue al mismo tiempo la habia ejecutado, reflexionado y proyectado.

Los individuos de la Universidad dan sentido al mundo académico, son ellos quienes
la constituyen y resignifican en la medida en que sus imaginarios se tornen fuertes
y se visualicen como simbdlicos instituyentes. Por eso, si esas orientaciones del
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represatar/decir y hacer social son constituidas por los sujetos del sistema, ellos
mismos son quienes en medio de los procesos de interaccion social los reinstituyen,
redefinen o cambian.

Solo comprendiendo el sistema social complejo como ese magma de fgermanen
significacion y resignificacion, podriamos escaparnos de la funcionalidad mecéanica
heredada del racionalismo lineal cartesiano.

Las caracteristicas mismas de la Universidad como institucion social que surge del
magma de significaciones histérico sesiajdesde el cual se regula y crea sus
propias regulaciones), estaban mostrando la gran complejidad que implicaba el
estudio. Nos estaba indicando ademas que se podria asimilar a un sistema, no
totalmente autbnomo aunque con caracteristicas de auto esation que
permiten no so6lo generar continuidad en los procesos sino ciertos quiebres del
sistema que lo mejoran, reedifican y hasta modifican totalmé@émdamil,

Murcia & Sanchez, 2007,1112)

En coherencia con el objeto de estudio y la naturaleza du# del proyecto de
investigacion que se referencia: Epistémica/empirica, los objetivos también estan
pensados en funcién de estas mismas dimensiones.

En este sentido en cuanto a lo epistémico el interés a través de este proyecto de
investigacion es aportar en la construccién de argumentos teoricos en torno a los

procesos de desarrollo de las universidades, cuando éstas son asumidas e
interpeladas a través de procesos de autoevaluacion y planeacion institucional;
concebidos y sustentados dichos procesosd e sde | a per spnstrudcionv a d e
social de la realidad de las organizaciones

En cuanto a lo empirico, esta investigacion se centra en dos aspectos: por un lado
en la valoracion de las experiencias de las universidades colombianas que han
alcanzado el reconocimiento de la acreditacion institucional. En este caso interesa
explorar en tales procesos las concepciones subyacentes de universidad; vistas
desde la perspectiva de la construccion social de las organizaciones. Por el otro
lado se centraen las tensiones vitales, cotidianas, entre la dimension instituida y la
instituyente en la realidad de la Universidad del Magdalena; las cuales deben ser
comprendidas para poder establecer las rutas y el estado de desarrollo integral de
la Universidad y p oder asi construir socialmente, a partir de ésta comprension,
posibles escenarios de desarrollo que sirvan de soporte para el proceso de
Acreditacion Institucional.

No obstante estas pretensiones epistémicas y empiricas, séiene como finalidad
mayor, de caracter transformativo, promover y desarrollar un proceso de
reconfiguracion de las practicas de gestion del desarrollo de la Universidad del
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Magdalena, a partir de un ejercicio de movilizacion de sus diferentes estamentos y
actores desde la perspectivade la construccion social.

En este contexto la reconfiguracion se asocia con un ejercicio de resignificacion de
la realidad educativa en contextos educativos institucionales, es decir un ejercicio
comprensivo sobre la realidad educativa, en sus dimensiones complementarias

instituida e instituyente. Es un proceso permanente de naturaleza compleja que

implica una aproximacion critica a la realidad, recuperando el sentido de practicas

y procesos que de manera explicita o implicita regulan el desarrollo de las

diferentes instituciones, programas y proyectos. Es en esencia una lectura
comprensiva que supone un tamizar las practicas educativas y de gestion a través
de referentes conceptuales que permiten hacer metdecturas y a partir de ellas

posibilitar inte rvenciones de transformacion y desarrollo. La resignificacion es una

propuesta conceptual y metodolégica que desde una perspectiva cualitativa y

hermenéutica dota de sentido al quehacer pedagdgico, académico, gerencial y
social tornandolos en praxis, es deir en ejercicios fundamentados, conscientes,
criticos y en permanente transformacion.

Con esta finalidad mayor anteriormente sustentada, esta investigacion se orienta
en funcién de los siguientes objetivost®:

a) Fundamentar epistémicamente la naturaleza eimplicaciones de los procesos de
desarrollo de las universidades, cuando éstos son concebidos y direccionados
desde | a per spe constuciontsacial de las argadizacidnes 0

b) Comprender las concepciones de universidad, asumida como organizacion
social que se construye, subyacentes en las experiencias de las universidades
colombianas que han alcanzado el reconocimiento de la acreditacion
institucional.

c) Comprender el estado de desarrollo integral de la Universidad del Magdalena;
a partir de la confrontacion entre su realidad instituida e instituyente y
configurar escenarios y rutas de desarrollo que sirvan de soporte para el
proceso de Acreditacion Institucional y la consecuente mejora y sostenibilidad
de la calidad de la Universidad.

11 Segun el criterio del investigador principal de este proyecto, los objetivos de la investigacion
traducen los resultados esperados y hasta ddénde se quiere o aspira a llegar con la misma en
términos epistémicos y empiricos. Los objetivos en una investigacién deben conducir luego el
proceso y la ruta metodolégica que se debe seguir para resolver o esclarecer el problema de
investigacion. También deben connotar la finalidad y el impacto esperado con la investigacion. Se
recomienda estructurar un objetivo central y varios especificos.
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Los siguientes son los objetivos especificos que orientan la investigacion:

a)

b)

d)

Argumentar y esclarecer la naturaleza tedrica y los constituyentes primarios del
desarrollo de las Universidades; demarcando y sustentando sus propios limites
desde la perspectiva tedrica de la construccién social de la realidad de las
organizaciones y las interpenetraciones con otros sistemas teoricos
diferenciados.

Caracterizar las concepciones tedricas subyacentes en las 15 experiencias de

autoevaluacion con fines de acreditacion institucional adelantadas en
Colombia, en lo relacionado con las concepciones de Universidad y la dindmica
de construccion social de la realidad en dichas universidades, a partir de sus
procesos de autoevaluacion.

Caracterizar el estado de desarrollo de la Universidad del Magdalena en las
dimensiones instituida e instituyente de la realidad institucional, analizadas en
cada uno de los factores estratégicos de calidad definidos en el marco de la
Politica Institucional de Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
calidad.

Contrastar las dimensiones instituida e instituyente de la realidad de la

Universidad del Magdalena, y co nstruir argumentaciones comprensivas, en
términos de arboles de problemas y de desarrollos que sirvan de soporte para
definir el nivel de cumplimiento de cada factor estratégico de calidad y de la

Universidad en su conjunto.

Construir socialmente escenaios y rutas de desarrollo de la Universidad del
Magdalena que se orienten al mejoramiento de todo su quehacer y a la
sostenibilidad y avance de los niveles de calidad alcanzados

Aportar a la consolidacion de la comunidad académica institucional de la

Universidad del Magdalena y de la Regiéon Caribe Colombiana en torno a la
administracion y desarrollo de los sistemas educativos como linea estratégica
de investigacion y como objeto de produccion académica.

Esta investigacion estd marcada por su naturalea cualitativa en el sentido

pl anteado por Desl aur i er slaifvéstiglcwn cualitativa n d o
no rechaza las cifras ni las estadisticas pero no les concede simplemente el primer lugar; se
concentra ante todo sobre el andlisis de losepos sociales, sobre el sentido que las
personas y los colectivos dan a la accion, sobre la vida cotidiana, sobre la construccion de la

realidad social .
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Esta es una investigacion que privilegia un tipo de abordaje y de intencionalidad
basica, a partir de su pretension e intencion de aportar en la fundamentacion
epistémica de una perspectiva tedrica emergente en el campo de la administracion

de | as organi zaci oconstsigciondksecialaena reaidh¢h b aumi da vy

conceptualizada esta ultima en funcion de la realidad organizacional de las
universidades; tendiendo para ello como referente empirico fundamental para tal
construccion tedrica, los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional. En este sentido, parte de los resutados del proceso investigativo
deben contenerse en un conjunto de elaboraciones discursivas, de naturaleza
tedrica que den cuenta de la naturaleza, constituyentes, limites y caracteristicas que
determinan el surgimiento y reconocimiento académico de la mencionada

per spect i wenstrut@on soaal de la realidad como un referent

interpelar e impactar los procesos de desarrollo de las universidades, asumidas
COmMo organizaciones sociales.

Pero al mismo tiempo se trata de una investigacion que implica, en conjuncién con
el interés anterior, un caracter aplicado, ya que a partir de los referentes tedricos
disponibles y de las nuevas elaboraciones que se propongan desde esta
investigacion, pretende generar el uso social de dichas teorias como regladores
del ejercicio de autoevaluacion de la Universidad del Magdalena, con fines de su
acreditacion institucional.

En lo fundamental esta también es una investigacion regulada desde un claro
propésito interpretativo que ha de permitir comprender, por u n lado, las
concepciones subyacentes de universidad, como organizacion, en los procesos de
autoevaluacion desarrollado en 15 universidades de Colombia que a la fecha han
alcanzado el reconocimiento de la acreditacion institucional. Esta comprension se
procurara alcanzar al estudiar dichos experiencias desde un referente especifico
como son los presupuestos epistémicos que caracterizan la perspectiva de la
oconstruccién social de las organizaciotnes Por otr o | ado, el
también se evidencia en la intencion de comprender el estado de desarrollo de la
Universidad del Magdalena; enfatizando que dicho interés comprensivo va ligado
estrechamente a un proposito transformador de tales practicas y procesos con fines
de acreditacion institucional .

En sintesis es una investigacion que se mueve en el binomio comprension

transformacién, lo cual determina que también se mueva entre el binomio
desarrollo tedrico- desarrollo social.
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A partir de la pluralidad metodologica aceptada en la investigacié n cualitativa, se
contemplaran las siguientes modalidades de triangulacion segun lo propuesto por
Denzin (1978) y Janesick (1994) (Rodriguez, 1996, 70):

a. Triangulacion de datos: Ya que se recogeran diferentes tipos de informacion
cualitativa, utilizando distintas fuentes que se complementaran.

b. Triangulacién del investigador: Ya que hardn parte del estudio varios
investigadores, quienes complementaran sus visiones y aportes.

c. Triangulacién tedrica: Ya que se utilizaran diferentes perspectivas para
interpretar la informacién recolectada, a partir de las diferentes categorias
manejadas en la investigacion.

d. Triangulacibn metodologica: Ya que se priviegiard un abordaje multi-
metodico.

Dada la pluralidad metodolégica que se privilegiara en este estudio, se hara un
abordaje mdultiple de la realidad objeto de estudio retomando planteamientos
propios de la investigacion comparada, la etnografia, el método biografico, el
estudio de casos, el andlisis de contenido, entre otros.

El trayecto de la investigacion sera abordado desde la perspectiva de la
complementariedad dado que

émi entras en un proceso de investlesgaci - n
y sus dimensiones desde un marco tedrico configurador que da cuenta de la
estructura general del estudio; en una investigacién desde la complementariedad,

las estructuras se van descubriendo, o configurando progresivamente, a medida que

se interactuaon el fendbmeno sujeto de estu@durcia&Jaramilo, 2000, 95).

Desde esta perspectiva de la complementariedad esta investigacion transcurrira a
manera de un gran circulo investigativo, de primer orden; el cual estara
constituido a su vez por tres circulos investigativos de segundo orden; entendidos
éstos como secuencias que configuran una unidad de trabajo investigativo
claramente diferenciables entre si, pero en una estrecha relacion de
complementariedad. El desarrollo de los tres circulos configurara un circulo mayor
que los contiene que sera todo el trayecto de esta investigacion. Todos estos
circulos confluyen y se dinamizan a partir de los problemas y objetivos de la
investigacion. Los siguientes tres circulos se tendran en cuenta en el proceso
inve stigativo:
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e C2rculo 1: construcci -n te-rica de |l a cat
perspectiva de | a construcci-n social de | ¢
e Circulo 2: comprension de procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
de 15 universidades reconocidas conacr edi t aci -n institucional

e Circulo 3: comprension del estado de desarrollo de Universidad del Magdalena
desde la perspectiva de la construccion social de la realidad.

A su vez al interior de cada uno de estos circulos investigativos, se considerara
los siguientes tres momentos metodologicos de investigacion:

e Momento 1. Pre-configuracion de la realidad: Segun lo definido por
Mur ci aé&Jar a mialpleanfiguaddod @e)la reabidad se puede lograr desde
diferentes perspectivas; una de ellesjisando las teorias formales que sobre el
fenbmeno se han escrito, en cuyo caso se estaria acudiendo a un proceso deductivo,
siempre que la busqueda se hace de lo general a lo particular. Otra forma para llegar a la
pre-configuracion de la realidad poa$er desde la blusqueda cultural y la construccion
de teoria sustantiva sobre los hallazgos. Sin embargo, desde una perspectiva de
complementariedad, se considera que existe una tercera forma para lograr la pre
estructura, la cual implica articular las €lo f or mas dn{ p@bdr e sEdn I
investigacion que nos ocupa se hara preconfiguraciéon de la realidad en cada
uno de los tres circulos investigativos que se han resefado.

e Moment o 2. Configur aci Desde dae propuesta dee &l i dad:
complementaddad etnografica, la configuracién inicia con la-gs&uctura social
encontrada, puesto que a partir de ella, se pueden hacer reflexiones mas focalizadas en
torno al como realizar el trabajo de campo en profundidad. Por lo anterior en este
momento se fra una caracterizacion y explicacion rigurosa y detallada del fenémeno
queseestuda. (p120)

e Momento 3. Re-configuracion de la realidad: 0Se asume que este momento debe
ser de confrontacion de lo logrado desde la realidad empiricanfigriracion, on la
realidad conceptual, configuraci - - n. ( é) r
consideracion es redimensionarla en un proceso de interpretacion profunda, que implica
un andlisis critico de la estructura en su totalidad (desde e su red de relaciones:
sentidos y significados) y en cada wuna de

(p155).

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta los tres circulos investigativos
propuestos a continuacion se precisa la naturaleza de cada momento previsto:
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Circulo 1: construcci -n te-rica de | a categor 2 a
perspectiva de | a construcci - -n social de | a

e Momento de pre -configuracion de la realidad: En este circulo el proceso es de
naturaleza conceptual; por esta razon la preconfiguracion se concreté en la
definicion de una pre -estructura teérica que fundamente la categoria central
gue se estudia que es |l a o0concepci n de |
|l a construcci-n social de |l a realidado.

e Momento de configuracién de la realidad: Este momento correspondera a la
exploracion tedrica en profundidad de la categoria objeto de estudio para
establecer un estado del arte sobre su nivel de conceptualizacién.

e Momento de re-configuracion de la realidad: Este momento se cumplird
confrontando los hallazgos y resultados de los momentos previos; logrando
una sintesis comprensiva que permita aportar en la fundamentacion de la
naturaleza, constituyentes y limites de la categoria tedrica que se explora.

Circulo 2: comprension de procesos de autoevaluacién con fines de acreditacion de
15 universidades reconoci das con acreditaci

e Momento de pre -configuracion de la realidad: En este circulo el proceso es de
naturaleza empirica; por esta razon la pre-configuracion se concretdé en la
definicion de una pre -estructura empirica sobre la fundamentaciéon subyacente
en cada una de las 15 universidades que en Colombia han alcanzado el
reconocimiento de la acreditacion institucional; vista desde la perspectiva
te-rica deccidnasocid dela dlidad de las organizaciones, en esta

7

caso de |l as universidades. 0

e Momento de configuracién de la realidad: Este momento correspondera a la
exploracion empirica en detalle de los informes oficiales de autoevaluacion con
fines de acreditacion de cada una de las 15 universidades; ademas de la
consulta a actores claves de dichas instituciones a través de cuestionarios y
entrevistas a profundidad.

e Momento de re -configuracion de la realidad: Este momento se cumplird
confrontando los hallazgos y resultados de los momentos previos; logrando
una sintesis comprensiva que permita comprender la fundamentacion
subyacente en los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional, en cuanto a la concepcion de las universidades; vista desde la
perspectiva de la construccion social de la realidad en las organizaciones.
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Circulo 3: comprension del estado de desarrollo de Universidad del Magdalena
desde | a perspectiva de | a construcci - -n soci

e Momento de pre -configuracion de la realidad: En esta investigacion este
momento se concretara en una primera aproximacion de la realidad
institucional, tanto desde la dimension instituida como la instituyente; a partir
de historias de vida recuperadas con actores socialexlaves pertenecientes a los
diferentes estamentos universitarios; lo cual permitira establecer una pre-
estructura de las mismas. También hara parte de este momento la exploracion
de referentes teoricos previos sobre la concepcion de la Universidad, en
términos genéricos, como institucion abordable desde la perspectiva de la
construccion social de las organizaciones; lo que permitirda demarcar limites
iniciales para pre-configurar epistémicamente sus categorias constituyentes.

¢ Momento de configuracion de la realidad: Iniciara con la puesta en escena de
una guia flexible que permite orientar la busqueda de esa estructura. El trabajo
de campo al desarrollar este momento, debe realizarse a profundidad
(intensivo y extensivo), para o bt ener una estructura m8s ¢
investigacion este momento se concretarda en una lectura comprensiva del
estado de desarrollo de la Universidad del Magdalena, considerando los 11
factores de calidad definidos por el CNA en el modelo para la acreditacion de
instituciones.

e Un momento de re-configuracion de la realidad encontrada , donde se
realizard un analisis de los hallazgos socioculturales desde una triple
perspectiva: la perspectiva del investigador, la perspectiva de la teoria formal y
la perspectiva de la teoria sustantiva. En esta investigacion este momento se
concretara en la triangulacion de la informacion obtenida a través de las
diferentes estrategias utilizadas. De igual manera en la produccion de una
nueva estructura de sentido sobre el estado de desarrollo de la universidad, su
autoevaluacion con fines de acreditacion institucional.

2.2 La ruta del proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional.

La realidad de nuestra Universidad del Magdalena existe no solo en el
mundo de las evidencias formales de las normas, los procedimientos, las
cifras y los resultados, sino también y de manera contundente en el
universo de nuestras percepciones e imaginarios; por eso leer nuestra
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realidad implica, ademas de elaborar listados técnicos de indicadores,
comprender lo que hemos sido, lo que somos y [mdamos llegar a ser

como una Universidad de excelente calidad: Esta es la mejor via para
construir y reconstruir permanentemen

Retomando el proyecto de investigacion que esta a la base de este proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion institucional, el trayecto que se recorrié

corresponde a los postulados de la perspectiva metodolégica de la

ocompl ement ar i e dnaiahtéas en dirapfosesogde mvestigacion explicativo

se determinan unas variables y sus dimemss desde un marco teérico configurador que

da cuenta de la estructura general del estudio; en una investigacion desde la
complementariedad, las estructuras se van descubriendo, o configurando progresivamente,

a medida que se interactla con el fenomejstosde estudi . (Murcia&Jdaramil o
95).

Desde esta perspectiva de la complementariedad el proceso transcurrié a manera
de un gran circulo investigativo de primer orden; el cual estuvo constituido a su
vez por tres circulos investigativos de segundo orden; entendidos éstos como
secuencias que onfiguraron una unidad de trabajo investigativo claramente
diferenciables entre si, pero en una estrecha relacion de complementariedad.

El desarrollo de los tres circulos configuré un circulo mayor que los contiene y que

constituyé todo el trayecto de esta investigacion. ElI momento de pre-

configuracion de la realidad que resume en este capitulo corresponde al tercero de
los circulos investigativos, tal como se denota en el siguiente grafico:
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Grafica. Circulo investigativo General
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realidad”.

7 CIRCULO

Comprension del
estado de desarrollo
de la Universidad
del Magdalena
desde la perspectiva
de la construccion
social de la
realidad.

A su vez al interior de cada uno de estos tres circulos investigativos, se
consideraron los siguientes tres momentos metodoldgicos de investigacion:
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Grafica. Circulo investigativo General
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A continuacion se detalla la naturaleza de cada uno de estos momentos, resaltando

el primer momento de pre -configuracién que es el objeto de analisis central en este
libro.

Momento 1. Pre-configuracion de la realidad: Segun lo definido por

Mur ci aé&Jar a mialpleanfiguadod @e)lg reabidad se puede lograr desde
diferentes perspectivas; una de ellas, revisando las teorias formales que sobre el
fendbmeno se han escrito, en cuyo caso se estaria acudiendoazaso gleductivo,
siempre gque la busqueda se hace de lo general a lo particular. Otra forma para llegar a la
pre-configuracion de la realidad podria ser desde la busqueda cultural y la construccion
de teoria sustantiva sobre los hallazgos. Sin embargoe des perspectiva de
complementariedad, se considera que existe una tercera forma para lograr la pre

estructur a, |l a cual i mpl i ca O0ar(tpi9cyl.arEnl als
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investigacion que nos ocupa se hizo preconfiguracion de la realidad en cada
uno de los tres circulos investigativos que se han resefiado.

e Momento 2. Configuracion de la realidad: o0Desde la propuesta de la
complementariedad etnografica, la configuracion inicia con laegtrectura social
encontrada, puesto que a partir de edlapueden hacer reflexiones mas focalizadas en
torno al como realizar el trabajo de campo en profundidad. Por lo anterior en este
momento se logra una caracterizacion y explicacion rigurosa y detallada del fenédmeno
queseestudn. (p120)

e Momento 3. Re-configuracion de la realidad: 0Se asume que este momento debe
ser de confrontacion de lo logrado desde la realidad empiricanfiguracion, con la
real i dad conceptual, configuraci - -n. ( é)
consideracion es redimenswola en un proceso de interpretaciéon profunda, que implica
un analisis critico de la estructura en su totalidad (desde e su red de relaciones:
sentidos y significados) y en cada wuna de
(p155).

La racionalidad basica que desde el punto de vista investigativo sustentd el
momento de pre-configuracion de la realidad es de tipo descriptivo. Aqui la
descripcion de la realidad instituida e instituyente de la Universidad implicé una
caracterizacion desprovista de juicios de valor o de comparacion contra referentes
internos o externos; ante todo se tratd de evidenciar los rasgos objetivos formales
gue delimitan y definen la realidad institucional, para el caso de los instituidos; y
las percepciones e imaginarios que deimitan y definen la realidad institucional.
Esto se puede visualizar de mejor manera en el siguiente cuadro:

Racionalidad investigativa del momento de pre -configuracion de la realidad.

Rasgos formales y
objetivos que

definen y

Instituidos caracterizan.

Realidad institucional de
la Universidad del
Magdalena

DESCRIPTIVA Percepciones e
imaginarios  que
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definen y

. caracterizan
Instituyentes

Enfatizando en la sustentacion desde los fundamentos de la investigacion, este

momento de pre-configuracion de la realidad se sustenté en la concepcion de la

i nvestigaci -n descriptiva ¢ o0 mbteneucano olgefivoi - n me
central la descripcion de los fendmenos. Se sitla en el primer nivel del conocimiento
cientifico. Utiliza nétodos descriptivos como la observacion, estudios correlacionales, de
desarrollo,ee6 (Latorr e, De l Rinc-n& Arnal , 1997, L

Se propone este tipo de investigacion describir de modo sistemético las
caracteristicas de una poblacién, situacion o areardé er ®s ( é) este tip
busca Unicamente describir situaciones o acontecimientos; basicamente no esta
interesado en comprobar explicaciones, ni en probar determinadas hipotesis, ni hacer
predicciones. Con mucha frecuencia las descripcionescee par encuestas
(estudi os p@amawnlgo9,dHh.t as) é

La conjuncion de la lectura objetiva de la realidad institucional, la de los
instituidos, con la lectura cultural y subjetiva, la de los instituyentes, permitié
recuperar el sentido de la realidad de la Universidad del Magdalena y alcanzar
una comprension inicial y rigurosa de la institucion; todo esto cerré el primer
momento investigativo del proceso de investigacion que sustenta el ejercicio de
autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional: El de pre-configuracién de
la realidad.

2.3Trayectos y factores de calidad para la comprension de de la realidad
institucional.

La aproximacion a la realidad institucional exigié de una categorizacion de la
misma a fin de lograr su comprension; en este sentido se asumié como plantilla
basica la establecida en el Modelo de Autoevaluacion del CNA (Consejo Nacional
de Acreditacion), el cual incluye una propuesta de categorizacion de la realidad de
las Instituciones de Educacion Superior incluye 11 factores de calidad:
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Universidad del Magdalena
Factor 1 Mision y Proyecto Educativo Institucional.
Factor 2 Estudiantes.
Factor 3 Profesores.
Factor 4 Procesos académicos.
Factor 5 Investigacion.
Factor 6 Pertinencia e impacto social.
Factor 7 Autoevaluacion.
Factor 8 Bienestar institucional.
Factor 9 Organizacion, administracion y gestion.
Factor 10 Recursos de apoyoacadémico y planta fisica.
Factor 11 Recursos financieros.
Factor 12: Internacionalizacion( Faltan caracteristicas)
Factor 13: Gestion ambiental sostenible.

Cada uno de los 11 factores anteriores a su vez se desdoblan en 30 caracteristicas;
éstas en 108 aspectos a evaluar y finalmente tales aspectos se monitorean a travées
de 376 indicadores. Estos indicadores son de una doble naturaleza: Unos de
caracter objeivo, fundamentalmente cuantitativos y otros de caracter subjetivo,
referidos a las apreciaciones de los actores institucionales sobre los diversos
aspectos que se evaluan. EIl primer tipo de indicadores son la fuente para
monitorear la realidad instituci onal desde la perspectiva instituida; por su parte el
segundo tipo de indicadores son la fuente para hacer la comprension de la realidad
desde la perspectiva instituyente.

El modelo de categorizacion y operacionalizacion de la realidad institucional d e la

Universidad del Magdalena se puede apreciar esquematicamente en el siguiente
cuadro:
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Modelo de categorizacion de la realidad institucional
Niveles de operacionalizacion de las categorias Dimensiones de
categorizacion
1 2 3 4
Factores | Caracteristica | Aspectos a | Indicador | Cuantitati | Instituida
S evaluar VO
(108) o .
(11) (376) Cualitativo | Instituyente
(30)

En este proceso se tomd una decision técnica relacionada con el hecho de que todos
los indicadores que se incluyeron en los documentos formales que sistematicen la
autoevaluacion con fines de acreditacion institucional deben estar previamente
avalados por la Oficina Asesora de Planeacién de la Universidad; lo anterior para
garantizar que los datos estén debidamente soportados y que su recoleccion
responda a criterios técnicos que  armonicen el manejo de indicadores
institucionales.

Como una estrategia adcional para facilitar la caracterizacion de la institucion se
tuvo en cuanta la focalizacion de tres categorias especiales:

Categorias adicionales para el analisis
Categoria 1 Relaciones internacionales.
Categoria 2 Educacion a distancia.
Categoria 3 Postgrados.

Si bien el modelo del CNA no discrimina estas categorias como factores
independientes en la Universidad se ha hecho como una estrategia que permita en
una primera instancia visibilizar estas tres dimensiones que son vitales en la
dinamica de desarrollo institucional. Desde el punto de vista técnico el criterio

para levantar la descripcion de estas categorias es recorrer el modelo de
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operacionalizacion de factores del CNA y seleccionar aquellos que permitan su
caracterizacion.

2.4 Ponderaciéon de Factors

Tabla .Propuesta de ponderacién de factores de calidad
Ponderacion de Factores de Calidad
Trayectos Factores Peso de ponderacion
Programas | Institucional
Misionales | PEI Mision y PEI 12% 12%
Excelencia Académica | Estudiantes 10% 8%
Profesores 15% 12%
Procesos Académicos 25% 12%
Internacionalizacion 4%
Ciencias, Tecnologia e | Investigacion 12%
Innovacion
Pertinencia y Pertinencia e Impacto 10% 12%
Proyeccién Social Social
Estratégico | Innovacion y Innovacion y 4%
S consolidacion de consolidacion de
servicios de TIC servicios de TIC
Bienestar Institucional | Bienestar 8% 8%
Institucional
Administracion y Autoevaluacion y 4%
Transformacion Autorregulacién
Organizacional al Organizacion, 12% 4%
servicio de los Procesos| Administracion y
Misionales Gestion
Gestion Ambiental 2%
De apoyo | Infraestructuray Recursos de Apoyo 8% 4%
Recursos Académico y Planta
Fisica
Procesos Financieros 4%
TOTAL 100% 100%
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A patrtir del desarrollo del momento de pre -configuracion de la realidad se espera
como impactos en la comunidad universitaria, entre otros los siguientes:

a) Compromiso con el mejoramiento continto de la calidad integral de todos los
servicios que desarrolla la institucion.

b) Sensibilizaciébn positiva y compromiso con el proceso de acreditacion
institucional de la Universidad del Magdalena.

c) Apropiacion de los fundamentos conceptuales y metodoldgicos basicos para
adelantar el proceso de autoevaluacioncon fines de acreditacion institucional.

d) Fortalecimiento del juicio critico sobre el estado de desarrollo y las perspectivas
de la Universidad del Magdalena en perspectiva de su Acreditacion
Institucional.

e) Avance en la dinamica de construccion social de nuestra Universidad del
Magdalena.

Con base en lo argumentado, la preconfiguracién de la realidad institucional
incluye el abordaje de la realidad tanto desde su dimensién instituida como la
instituyente.

Desde el punto de vista de lo instituido

Desde esta perspectiva, que corresponde a la lectura de los imaginarios y las
percepciones, la preconfiguracion de la realidad se hizo a partir de un trabajo de
campo liderado por cada uno de los funcionarios incluidos en la constitucion
formal del ECAIl (Equipo Central de Autoevaluacién, Acreditacion vy
Aseguramiento Institucional) Se incluye al final del texto la Resolucion Rectoral
gue constituye el ECAI (Anexo 13). Se enfatiza que este Equipo, segun el Acuerdo
de la Politica Institucional de Autoevalu acion, Acreditacion y Aseguramiento, es el

éresponsabl e de | a sistematizaci - n, pr o
sustentacion del proceso de Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento
Institucional. Sera convocado y presidido por el Director dedcd3o de
Acreditacion Institucional. Este Comité estara conformado por: El Director del
proceso de Acreditacion Institucional, los integrantes de la Oficina de
Autoevaluacion y Acreditacion Institucional y el lider formal institucional de la

gestion de a@m uno de los factores de Calidad que se privilegien en el Modelo de
Autoevaluaci -n con fines de Acreditaci-n
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Cada miembro del ECAI produjo un documento de caracterizacion, es decir de
tipo descriptivo, focalizado para cada una de las categorias privilegiadas en el
proceso. Cada documento evidencia la realidad objetiva y formal de la
Universidad, teniendo como referentes documentos formales de la institucion tales
como: Acuerdos Superiores, Acuerdos Académicos, Resoluciones, documentaidn
oficial de procesos y procedimientos segun el SGC, documentos institucionales,
informes, boletines, etc.

Desde el punto de lo instituyente, los imaginarios y las percepciones, la pre-

configuracion de la realidad se hizo a partir de una serie de talleres y de la
recopilacion de historias de vida de actores sociales claves de la vida universitaria,
en las cuales la indagacion de informacion se ha hara atendiendo las siguientes
preguntas generadoras:

a) ¢Cual es la Universidad del Magdalena que tenemos?
b) ¢Cual es la Universidad del Magdalena que deseariamos tener?

c) ¢Cual es su aporte como actor institucional para hacer posible esa Universidad
del Magdalena que deseariamos tener?

d) ¢Cual es el principal problema de desarrollo que tiene la Universidad del
Magdalena

e) ¢Cual es la principal fortaleza de desarrollo que tiene la Universidad del
Magdalena?

f) Cudl es el sentido e importancia que se le reconoce al proceso de acreditacion
institucional de la Universidad del Magdalena?

De cada taller realizado y/o historia de vida recopilada, se levanté un protocolo de

sistematizacion y al final del momento se produjo un documento sintesis sobre la
lectura de la realidad de la Universidad del Magdalena, desde las voces de sus
diferentes actores institucionales; el cual es objeto de contenido de la presente
publicacion.

94



2.5 Coordenadas teodricas referenciales del momento de pre -configuracion de la

realidad

Grafico. De la simplicidad a la complejidad
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Gréafico. Tensiones subyacentes en la construccion social de la Universidad
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Grafico. Una concepcion de Universidad
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2.6 Actores participantes en el proceso de recoleccion de informacién para la pre -
configuracion de la realidad: (Actualizar tablas estadisticos)

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

OFICINA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

TALLERES REALIZADOS HASTA LA FECHA

. NUMERO DE
N° | IDENTIFICACION FECHA
PARTICIPANTES

TALLER ESTRATEGIA PARA
EL PROCESO DE
AUTOEVALUACION Y

1 | ACREDITACION 15 DE  ABRIL 21
INSTITUCIONAL coN | DE 2009
PERSONAL DIRECTIVO
TALLER

) PRECONFIGURACION DE LA |11 DE MAYO 6
REALIDAD CON CONSEJO| DE 2009
SUPERIOR
TALLER
PRECONFIGURACION DE LA |91 DE JUNIO

3 | REALIDAD con | DE 2009 10
REPRESENTANTES DE LOS
EGRESADOS
TALLER
PRECONFIGURACION DE LA

2 DE JUNIO DE

4 | REALIDAD CON 4
REPRESENTANTES DE LOg 200°
DOCENTES

5 TALLER 3 DE JUNIO DE 5

PRECONFIGURACION DE LA

REALIDAD CON

2009
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REPRESENTANTES DE LOS
ESTUDIANTES

TALLER
PRECONFIGURACION DE LA

27 DE JULIO DE

14
6 REALIDAD CON CONSEJO | 2009
ACADEMICO
TALLER
PRECONFIGURACION DE LA 13 DE AGOSTO
7 | REALIDAD CON CONSEJO DE 15
DE 2009
FACULTAD DE
HUMANIDADES
TALLER
PRECONFIGURACION DE LA 20 DE AGOSTO
8 | REALIDAD CON CONSEJO DE DE 2009 7
FACULTAD DE CIENCIAS DE
LA SALUD
TALLER
PRECONFIGURACION DE LA
9 REALIDAD CON | 26 DE AGOSTO 20
VICERRECTORIA DE | DE 2009
INVESTIGACION E
INVESTIGADORES
TALLER
PRECONFIGURACION DE LA
CONFIGURACIO 27 DE AGOSTO
10 | REALIDAD CON CONSEJO DE DE 2009 10
FACULTAD DE ESTUDIOS
GENERALES
TALLER
PRECONFIGURACION DE LA
CONFIGURACIO 28 DE AGOSTO
11 | REALIDAD CON CONSEJO DE 9

FACULTAD DE
GENERALES

ESTUDIOS

DE 2009
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TALLER
PRECONFIGURACION DE LA |31 DE AGOSTO

12 REALIDAD CON CONSEJO DE | DE 2009 15
POSTGRADOS
TALLER
PRECONFIGURACION DE LA ! PE

13 SEPTIEMBRE 11

REALIDAD CON CONSEJO DE

DE 2009
FACULTAD DE INGENIERIA

2.7 El sentido de los actores participantes frente al proceso de Acreditacidon
Institucional.

Para los diferentes actores participantes en el proceso de discusion en el momento
de pre-configuracion de la realidad, el proceso de acreditacion institucional es muy
importante para el desarrollo de la Universidad. En este sentido manifiestan que

0 EHecho de estar en este lugar muestra la existencia de una voluntad politica por

hacer y apoyar el proceso d(\icerréctot. o ev al ua
Protocolo )
oOHay que buscar | a manera de que en | os p

proc eso de Aut oeval u(Bimedorde Prpgrafka. Pretacold)aci - n 6 .

La autoevaluacion ha de ser un proceso de construccién colectiva. No es
responsabilidad Unica y exclusiva de los directivos el obtener la acreditacion
institucional, es tarea de todos. Se necesita del compromiso por parte de todos los
miembros de la comunidad universitaria: Directivos, docentes, estudiantes,
egresados, administrativos y actores externos para apoyar el proceso de
autoevaluacion y acreditacion.

Es un compromiso aluel todos debemos aportar y se debe asumir como ese
compromiso si queremos alcanzar los indicadores y las metas prap@esta® s ol o
concierne a | os directivos s.i(Directoradet odos |
Programa Académico. Protocolo )

No es responsabilidad Unica y exclusiva de los directivos el obtener la acreditacion
institucional, es tarea de todos. En este sentido la actual administracion ha
demostrado que tiene las mejores intenciones para fortalecer y ayudar en los
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procesos de autoevalacion y acreditacion tanto de los programas como de la
misma Institucion.

La acreditacibn es un compromiso de todos, no solamente de la oficina de
autoevaluaci-n y acreditaci -Oas/invessione®s di r e
estaran orientadas po e | proceso de acreditaci-néhabr
los programas que entren en los procesos de autoevaluacion y de acréditacion
(Rector. Protocolo )

Hay que buscar la manera de que en los programas las personas se involucren en el
procesode autoevaluacion y acreditacddn(Director de Programa Académico.
Protocolo L

Ademas, y dado su cardcter participativo, estimula el autoanalisis introspectivo de
los actores institucionales, contribuye al conocimiento mutuo y de su
responsabilidad en la institucién, proporcionandoles orientacién y motivacion para
su perfeccionamiento.

Dado que la autoevaluacion es un proceso de construccidn participativa es
imprescindible que el clima laboral o el estado de animo de la Universidad sea el
mejor. Hay que hacer el mayor esfuerzo por parte de todos con el fin de generar y
mantener el clima laboral adecuado para generar verdaderos procesos de didlogo y
de mejora continua. Se trata de:

ouUn proceso de transformaci - -n gas@osno es
pongamos d(Pecanade &acutaddProtocolo )

La autoevaluacion es un proceso de reflexion y dialogo. Si no existe una buena
comunicacion mediante la cual se genere el intercambio de opiniones, de la
reflexion individual o colectiva, no es posible construir colectivamente una
universidad comunicadora y generadora de proceso de comunicacion. De esta
forma se necesita

Generar dinamicas de socializacion y sensibilizacion para que la comunidad entre
en un diadlogo con miras a la acreditaddecano de Facultaérotocolo L

Un dialogo que permita crear y re-crear la Universidad desde el intercambio de la

opinion de sus principales actores. Tal y como se dijo en su momento la

aut oeval upracése amplie y abarcador por medio ddl leustitucion, en su
conjunt o, se eval Ysa a s? mi sma | (CiNDAAspecti v
1994,54). De esta manera, este proceso ciclico de analisis, tiene un carécter-re

creativo e innovador
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La autoevaluaciéon mas que un fin debe convetirse en un medio para conseguir

mejores resultados. Aun cuando existe una exigencia por parte del MEN y otras

instituciones para los procesos de autoevaluacion, ésta no debe convertirse en un
fin, sino mas bien el medio para llegar a otro estadio mayor de gestion de los
procesos. Hay que verla como:

Un legado que se debe dejar a las generaciones futuras, o corremos el riesgo a
desaparecér(Vicerrector.Protocolo )

De esta manera se entiende la autoevaluacion como la instalacion de una nueva
cultura, un cambio de vision, una forma de vivir, cuyo compromiso para mejorar
es principalmente consigo mismo y luego con los que le rodean. Debe entenderse
como un proceso formativo que proporciona un marco adecuado para la
planificacidon, gestion y ejecucién de acciones remediales y correctivas dentro de la
institucion. Se constituye por tanto, en un proceso dinamizador de mejoramiento y
crecimiento institucional.

Hay un gran apoyo unanime por parte de los miembros del Consejo Superior para

el desarrollo y mejoramiento de los procesos de gestion con el fin de generar una
cultura de autoevaluacion y obtener la acreditacion institucional. Esto se traduce

en la elaboracion de politicas orientadas hacia la excelencia académica y el
mejoramiento continuo en todos sus procesos y que permitan corregir aquellos

aspectos débiles que en la actualidad no permiten que la Universidad avance a un
nivel superior.

Dentro del proceso de autoevaluacién y acreditacion de la Universidad del
Magdalena debe darsele cabida a los egresados como personas que han vivenciado
muchos de los cambios que se han venido dando al interior de la Universidad.
Como grandes actores y protagonistas esecesario que ellos hagan su aporte con el
fin de consolidar una cultura de autoevaluacién institucional y de esta manera
propender por el mejoramiento continuo.

Es necesario que la Universidad mire mas a sus egresados. Hay que seguir
brindandoles apoyo, si se quiere contar con un grupo de egresados que sean
capaces de hacer su aporte significativo a los diferentes procesos tanto académicos
como de gestion y de manera especial el de autoevaluacion.

De igual forma, se debe mirar de manera constante el conéxto en el que nos
encontramos y visualizar el aporte que desde los egresados la Universidad le esta
haciendo a la region y al pais. Preguntarnos cual es la contribucion de la
Universidad al desarrollo local, regional y nacional mediante sus egresados e
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intentar responder el interrogante de manera que las posibles respuestas den
cuenta de la realidad circundante y contribuyan a mejorar los planes y procesos de
insercion laboral con que cuenta la Universidad para sus egresados.

Frente a la pregunta: ¢Cual es el sentido que tiene para los actores de la
Universidad la acreditacion institucional?, se obtuvieron respuestas como estas:

La acreditaciénignificaria reconocimiento, significaria mayor oportunidad de trabajo,
significaria mayores oportunidades idgacto, de impacto a nivel académico a nivel
social, eso seria un logro importante de la universidad y para nosotros también.
(Representante de los estudiantes. Protocolo 5).

La acr e douen@msignificari& primero un motivo de orgullo y posteranta
lo que dice el compafiero una carta mas para poder defendernos ante el mundo laboral
gue nos espera. (Representante de los estudiantes. Protocolo 5).

La acreditaciénseria de gran agrado por que nos serviria de gran crecimiento,
fuéramos mas reconocidos y fuéramos de gran apoyo para el trabajo. (Representante de
los estudiantes. Protocolo 5).

OEn otros casos, se ver2a ( |sariaéronoslasi t aci
puertas, un mayor reconocimiento para la Universidad. Que no se use solamente el
nombre, porque muchas personas alardean de que tienen una universidad de tradicion.
Pero, ¢ Cuéntas universidades de tradicion estan acreditadas? Entonces sgranuna

ventaja, una carta de presentacién excelente para nosotros, motivo de orgullo y motivo

de atraccion por lo menos o una mayor recoleccién de personal local o de otras
regioneso. (Representante de | os estudiant
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TERCERA PARTE

CONTEXTUALIZACION DE
LA UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA



3. CONTEXTO Y PERFIL COMPETITIVO

3.1 Andlisis del contexto

(Tomado de diagnosticos pd@u3 y 4 tendenciag)Nota al pie Plan de desarrollo I
semestre 2010):

En la actualidad se constituye enrequerimiento impostergable para participar con
eficacia en el logro de los ideales socialesacceder a conocimientos especializados y
a formas de razonamiento y valoracion universales. Para ello, las instituciones de
educacién superior han de garantizar una formaciéon en competencias que asegure
la cada vez mas creciente productividad de la sociedad y el ejercicio de una vida
democratica. Asi deben formarse intelectuales capaces de responder a las
necesidades sociales mediante conocimientos actuales, de pesar y de proponer
alternativas factibles para un desarrollo coherente y arménico con los ideales
histéricamente establecidos y representados en las normas legales.

Como responsable de la formacién de profesionales capaces de crear conocimiento
y de proponer nuevas formas de andlisis y nuevas herramientas y relaciones de
trabajo en todas las areas, la educacion superior no puede olvidar que también
tiene la obligacion de formar ciudadanos y que en consideracion a su naturaleza,
estipulada en la Constitucion Nacional, presta un servicio publico que tiene una
funcién social estratégica, que debe ser prestado con la mayor calidad posible y
que esa calidad estara plasmada en la esencia del ser, del hombre. Por la educacion
ese hombre ha de ser cada dia mag mejor como persona.

Por estas razones, para el presente idgnoéstico se ha tenido en cuenta la
informacion proporcionada por la pagina del Sistema Nacional de Informacion de
la Educacion Superior SNIES y la del Observatorio de la Universidad Colombiana.

En términos generales, la informacién evaluada revela que a través del tiempo y
por cada nivel de Institucion, el nimero de ellas no ha variado de manera
significativa. Sin embargo, se precisa que la cantidad de Instituciones Tecnoldgicas
ha aumentado en tres instituciones desde el afilo 2000 al 2008 (SNIES), las
Instituciones Universitarias se han incrementado en 24 y las Universidades en dos
(Tabla 7 y Figura 1).
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Tabla . Evoluciéon del nUmero de IES

200
~ 2000*| 200 (200 | 200 [200 | 200 | 200 |6 200 200 200 200 200
IES/ANO . 1 ) 3 . c 2 o6, |7 7 . 3 9
. Ob. Ob. |Ob.
Instit ucién
Técnica

Profesional |43 43 |43 |43 |44 |41 |42 |48 |43 |44 |43 |43 |41

Institucion
Tecnoldégic
a 48 51 |53 |54 |54 |46 |46 |61 |49 |59 |51 |56 |57

Instit ucién
Universitar
ia 85 90 |94 |96 |96 (98 [103 |100 |107 [106 |109 [112 |114

Univer sida
d 77 77 |77 |77 |77 |79 |79 [120 |79 [124 |79 |125 |125

TOTAL 253 261|267 |270 271|264 (270|329 (278|333 |282 |336 |337

Fuente: * Observatorio de la Universidad colombiana

** Pagina SNIES

Es importante hacer notar, que a pesar de que los datos disponibles en la pagina
del Observatorio de la Universidad Colombiana provienen directamente de la
pagina del SNIES, los valores no son coincidentes, en todos los casos el niumero de
IES es mayor, alcanzando una diferencia de 59, 55, y 54 IES, para los afios 2006,
2007 y 2008, respectivamente. Por niveles, la correspondiente a universidad es
donde se nota la mayor cantidad de inconsistencias (Grafica 26).

Gréafico . Numero de Instituciones educativas 2000-2008
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Fuente SNIES y Observatorio de la Universidad Colombiana

En cuanto a los programas académicos, la informacién disponible en la pagina

SNIES, muestra la ultima actualizacion hasta el afio 2008, con un total de 6133
programas registrados ante el Ministerio de Educacion Nacional, de los cuales el 71

% esofertado por universidades; el 5,3 % por Instituciones Técnicas profesionales,

el 5,1 % por instituciones tecnoldgicas y el 17,2 % a Instituciones Universitarias

(Tabla 2).
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Tabla . Evolucién del nimero de IES en el tiempo.

Tipo de IES 2001 |2002 (2003 [2004 |2005 |2006 |2007 |2008
Institucion Técnica
Profesional 323 (473 |515 |489 (444 (442 |345 321

Institucion Tecnologica 439 |541 |551 |489 |[527 (518 (326 |316

Institucidn Universitaria 880 [1,121|1,26 |1,239(1,647(1,595|1,14 |1134

Universidad 3757 [3942 4626 |439 |5159 |5161 |42 4362

TOTAL 5399 | 6077 {6952 |6607 |7777 |7716 |6011 6133

Fuente: SNIES

En lo atinente a las Regiones, el 76 % es ofertado en la Andina, el 11,4 % en la
Caribe; el 10,4 % en la Pacifica y tan solo el 1,1 % en las regiones de la Amazonia y
Orinoqu ia (Tabla 9y Figura 3).

Tabla . Evoluci6n del numero de programas en el tiempo por regiones

Region/Afio |2001 | 2002 {2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Pacifica 637 |674 |802 |745 |788 |783 |642 |657

Amazonia y
Orinoquia 126 |142 (187 |184 |113 |116 |92 |90

Caribe 762 |814 (978 |855 |856 |837 |654 |702
Andina 3874|4447 | 4985 | 4823 | 6020 | 5918 | 4623 | 4684
Total 5399|6077 | 6952 6607 | 7777 | 7654 |6011 | 6133

Gréfico . Evolucion del nimero de programas a través del tiempo por regiones.
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Es importante mencionar la relativa homogeneidad que hay en el nimero de
programas que se han ofertado a partir del afio 2001 en las regiones diferente a la
Andina (Figura 4), donde la mayor cantidad de programas son ofertados en la
region Caribe. En contraste, las regiones Amazonia y Orinoquia, en donde se
oferta el nUmero menor de Programas académicos.

Gréfico . Evolucién de la oferta de programas académicos a través del tiempo.
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Fuente SNIES 2010.
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En relacién con los programas por nivel de formacion, para el afio 2008 existian
4199 a nivel de pregrado (Tabla 28, Gréfico 30, de los cuales el 70 % son de
formacion universitaria, el 19 % tecnolégico y 10 % Técnico profesional.

En lo referente a la variacion en el nimero de programas, se observa que e el afio
2005 se presentd la mayor oferta para la formacion técnica profesional (633
programas); a nivel tecnologico, 1144 programas en el afio 2006 y para la

universitaria 2932 programas en el afio 2008.

Tabla . Evolucién del nimero de programas académ icos de pregrado

Pregrado/Afio 2001 {2002 | 2003 | 2004 | 2005

2006 [ 2007 | 2008

TECNICA
PROFESIONAL 413 |588 |608 |574 |633

626 |457 |429

TECNOLOGICA 683 |888 |990 |935 |1164

1144 1856 |838

UNIVERSITARIA 2311 (2532 | 3013 | 2894 | 3404

3308 [ 2913 | 2932

Total 3407 4008 | 4611 | 4403 | 5201

5078 |4226 [4199

Grafico 30. Evolucién de la oferta de programas académicos de pregrado a través del tiempo
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A nivel de postgrado y para el mismo afio, se registr6 una oferta de 1934
programas, correspondiéndole al afio 2006 el mayor nimero de especializaciones
ofrecidas; mientras que para el 2008 predominé para maestrias y doctorados, con
377 y 76 programas ofrecdos, respectivamente.
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Tabla . Evolucién del nimero de programas académicos de postgrado

Postgrado/Afio 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

ESPECIALIZACION |1724 (1793|1992 | 1845 |2177 | 2221|1379 | 1481

MAESTRIA 236 |244 |307 |316 |348 [353 |334 |377
DOCTORADO 32 |32 |42 |43 |51 |64 |72 |76
Total 1992 | 2069 [2341 | 2204 | 2576 {2638 | 1785|1934

Fuente SNIES 2010

Es importante mencionar la disminucion de la oferta de especializaciones después
del 2006 y el progresivo incremento del nimero de maestrias y doctorados(Tabla
29

Cabe precisar que de los 6133 programas existentes en el 2008, el 62 % fue ofertado
por IES privadas, en contraste con el 38 % de ellos que fueron ofrecidos poltES de
caracter publico (Tabla 30. Es interesante destacar la tendencia creciente
observada través de los afios en los dos tipos de IES, a pesar de que entre el 2006 y
2007 se presentd un decrecimiento en el ofrecimiento de programas académicos
por parte de la IESde caracter privado (Grafico 31)

Grafico . Evolucion de la oferta de prog ramas académicos de postgrado.

—4—ESPECIALIZACI( —#=MAESTRIA DOCTORAD(

2500

2000 /V
1500 \\‘/._

1000

500

0 T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente SNIES 2010

113



Tabla . Evolucién del nimero de programas académicos por origen

Origen 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Oficial 1790|1984 | 2157 | 2193 | 2553 | 2526 | 2321 | 2326

Privado |3474 3944 |4681 4277|5224 |519 |369 |3807

Sin
Definir 135 (149 |114 (137 |0 0 0 0

TOTAL |5399 6077|6952 |6607 | 7777 | 7716 |6011 |6133

Fuente SNIES 2010

Gréfico . Evolucion de la oferta de programas académicos de acuerdo al origen
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Fuente SNIES 2010

En lo que a la modalidad de ofrecimiento se refiere, 5762 programas académicos
son ofertados en la modalidad presencial, o que representa el 94 %. En contraste,
el 6 %se ofrecen a distancia (Tabla 3}

Tabla . Modalidad de ofrecimiento de programas a cadémicos

Modalidad/Afio 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

NO PRESENCIAL (A
DISTANCIA) 0 0 0 0 401 |395 |357 |371
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PRESENCIAL 5134|5815 | 6601 | 6267 | 7376 | 7321 | 5654 | 5762

SEMIPRESENCIAL 265 |262 |351 (340 |0 0 0 0

TOTAL 5399 (6077 |6952 6607 | 7777 | 7716 |6011 | 6133

Fuente SNIES 2010

Al afinar los datos obtenidos en las tendencias de la educacion superior en
Colombia, se pueden diferenciar los programas por area el conocimiento. La Tabla
14 muestra como desde el afio 2001 ha variado el numero de programas
académicos ofrecidos. Para el afio 2008, entre las areas ubicadas la de mayor
ndmero de programas ofertados fueron las de Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines, seguida por la de Economia, Administracion y afines. En
contraste, las menos ofertadas fueron las de Agronomia, Veterinaria y afines. Es
importante destacar el progresivo aumento de programas académicos sin clasificar
en ninguna de las areas.

Tabla . Evolucién del nimero de programas académicos de acuerdo al area de conocimiento

Area del conocimiento 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

AGRONOMIA,
VETERINARIA Y AFINES 104 |99 115 |109 |102 |103 |89 |87

BELLAS ARTES 191 264 |292 |302 |308 |305 |233 |223
CIENCIAS DE LA
EDUCACION 802 |813 |785 (722 |754 699 |569 |538

CIENCIAS DE LA SALUD 684 |690 |774 |738 |651 |654 |508 |524

CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANAS 757 (912 |1014 960 |978 |967 |712 |707

ECONOMIA,
ADMINISTRACION,
CONTADURIA Y AFINES 1500 | 1745 | 2040|1882 1980 (1929 (1190|1199

1205|1381 | 1588 | 1527 | 1645 [1591 | 1207 | 1156

INGENIERIA,
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ARQUITECTURA,
URBANISMO Y AFINES

MATEMATICAS Y
CIENCIAS NATURALES 156 |173 |199 [200 |196 |188 |161 |170

SIN CLASIFICAR 0 0 145 |167 |1163 (128 [1342 1529

TOTAL 5399 |6077 | 6952 |6607 | 7777 | 7716|6011 | 6133

Fuente SNIES 2010

De manera general se observa una tendencia decreciente en la oferta de programas
(Figura 8). No obstante, en las areas de Bellas Artes, Matematicas y Ciencias
Naturales el numero de programas ofertados se ha incrementado levemente

Grafico . Evolucién del nimero de programas de acuerdo a area de conocimiento.

—— AGRONOMIA, VETERINARIA Y AFINES —— BELLAS ARTES
—— CIEMCIAS DE LA EDUCACION —— CIENCIAS DE LASALUD
——— CIENCIAS SOCIALES ¥ HUMAMNAS —— ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES

INGEMIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES MATEMATICAS ¥ CIENCIAS NATURALES

2500
2000 ———— —

o / \
1000

___h'-'h__
500 \1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente SNIES 2010

En lo que atafie a los docentes universitarios, el SNIES Unicamente contempla
informacion so6lo hasta el afo 2005. Para ese momento se contaba con 8166
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docentes de los cualesel 64 % corresponde a profesores catedraticos, el restante 36
% a profesores de planta, en las modalidades de medio tiempo y tiempo completo
(Tabla 9).
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Tabla . Evolucion del numero de profesores de acuerdo a la
dedicacion

Dedicacion 2003_1S 2003_2S 2004_1S 2004_2€ 2005_1S

CATEDRA 47782 48881 55273 52398 52078

MEDIO TIEMPO 8173 8827 9803 9747 9025

TIEMPO
COMPLETO 18733 1965 22429 2243 20563
TOTAL 74688 77358 87505 84575 81666

Fuente SNIES 2010

En todas las modalidades la tendencia en nimero de profesores es creciente,
sobresaliendo la modalidad de catedraticos (Figura 9)

Gréfico . Evolucidn del nuamero de profesores de acuerdo a la dedicacion.
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Fuente SNIES 2010.

Por nivel de formacion, la especializacion y la formacion universitaria son las que
predominan (Tabla 16), encontrandose cada una muy por encima de los otros
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niveles. En cuanto a las tendencias, se observa un leve incremento en el nimero de
profesores con nivel de técnico profesional, Tecnoldgico y Licenciatura; un
crecimiento notorio a nivel de maestria y decrecimiento en el Universitario. Llama
la atencién lo sucedido con el nivel doctoral, el cual de un semestre a otro 004 2S
- 2005_18S), decrece en ngade 700 docentes (Figura 10)

Tabla . Evolucion del numero de profesores de acuerdo a la formacion

Nivel/Afo 2003_1€2003_2<2004_1<2004_2<£ 2005_1<

TECNICA
PROFESIONAL 577 664 949 824 782

TECNOLOGICA 705 648 912 778 737

LICENCIATURA 3303 2944 3592 2817 3098

UNIVERSITARIA 28336 28437 30592 29422 26908

ESPECIALIZACION 25739 28168 32119 30971 30094

MAESTRIA 13665 14109 16613 16974 17329
DOCTORADO 2380 2405 2741 2785 2704
TOTAL 74705 77375 87518 84571 81652

Fuente SNIES 2010

Grafico . Evolucién del numero de profesores
de acuerdo a la formacion.
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Conscientes de lo anterior, las universidades colombianas también reconocen la
necesidad de participar en la resolucién de los graves problemas educativoscomo
las altas tasas de analfabetismo, lo cual las lleva a reconocer la necesidad de
cualificar sus procesos y de contextualizar sus misiones hacia una dinamica
investigativa de alto nivel, que impacte positivamente en el desarrollo regional y
nacional. Ellas reafirman el papel protagénico del conocimiento en todos los
procesos de la vida social, especialmente dentro del modelo de competitividad
caracteristico de la globalizacién econémica.

De esta forma se reconoce el compromiso de las universidades colmbianas para
ampliar y mejorar su portafolio de postgrados lo que las ha llevado a fortalecer la
investigacion. De los 3489 grupos de investigacion del pais, 135 estan ubicados en
Al por presentar la mejor produccion intelectual de publicaciones en revistas ISl,
libros, patentes y productos tecnoldgicos articulados a proyectos empresariales,
entre varios aspectos, Aero Republica, Panorama (Mayo 2010). Alli se reconoce a la
Universidad del Norte que lidera la investigacion de excelencia en la Region
Caribe, con cinco grupos en categoria Al de los cuales tres pertenecen a la
Division de Ingenierias. A su turno, catorce grupos de investigacion de la
Universidad Autonoma de Occidente tiene el reconocimiento de COLCIENCIAS,

y siete de ellos se encuentran dsificados en la categoria A de excelencia, Aero
Republica, Panorama (Mayo 2010).
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Para lo descrito, las universidades han advertido el impacto que les ocasiona la
acreditacion como camino para el reconocimiento de la calidad de sus programas
y de ellas mismas como un todo; simultaneamente la consideran como una ocasion
para dar fé a la sociedad civil de la calidad de sus procesos y de la manera como
desarrollan la formacién de los estudiantes, los cuales se constituyen en los
primeros beneficiarios. Por la acreditacion los entes de educacién superior pueden
demostrar que sus comunidades académicas poseen las cualidades para el
desarrollo de un determinado saber, con lo que se establecen como representantes
del deber ser de esa comunidad. Igualmente, la aceditacion es un instrumento
para promover y reconocer la dindmica del mejoramiento de la calidad y para
precisar metas de desarrollo institucional, CNA, (2006).

De esta manera, el escenario de trabajo académicvestigativo propiciado por los
procesos deacreditacion se constituye en un medio trascendental para orientar y
decantar los saberes producidos, haciéndolos relevantes y pertinentes por su
aplicabilidad y produccion de estrategias. Asimismo se puede observar la
coherencia y pertinencia entre la actividad investigativa y las reales necesidades
del contexto social, especialmente si se tiene en cuenta que el capital cultural de las
ciencias en sus diversas opciones disciplinarias e interdisciplinarias no debe ser
sesgado hacia un tipo de aprovechamiento desde la sola perspectiva econémica o
de los paradigmas del mercado; se requiere que dicho conocimiento sea
reinvertido entre los grupos sociales, todos con el mismo sentido de inclusién,
convirtiéndose este aspecto en uno de los desafios de primer oden, desde la
perspectiva de un desarrollo humano y social integrales, Propuesta Doctorado en
Educacion: Universidad del Magdalena (2009).

La flexibilidad curricular se impone al interior de las instituciones de educacién

superior, las cuales contemplan la articulacion con los niveles precedentes, el

estudio de las necesidades del entorno a través de la investigacion, el
reconocimiento de los ciclos propedéuticos, la doble titulacién, entre otros, en

cumplimiento a los lineamientos internacionales (Tunnin g América Latina: 2007) y

del MEN (CNA: 2009). En lo que a los ciclos propedéuticos se refiere, el MEN, en

su Plan Sectorial, sefiala que éstos permiten por diferentes vias y ritmos acceder a

los niveles superiores de educacion de acuerdo con las necesidadey deseos de los
estudiantes |l egando a considerar |l a formaci
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durante la vida o educacion durante toda la vida (del Inglés Lifelong Learniny 6
(MEN, 2007). Esta articulacion favorece la permanencia y continuidad en elsistema
educativo, a la vez que permite el acceso parcial al mercado laboral y el avance
segun los intereses y proyecto de vida de los estudiantes.

Al mismo tiempo la flexibilidad facilita la movilidad estudiantil entre las
instituciones de educacion superior, siempre que exista una articulacion entre los
niveles educativos y el mundo del trabajo; y para ello, son fundamentales los
ambientes educativos flexibles y abiertos, los cuales se ven reflejados por ejemplo,
en la oferta de electivas . Es evidenteque la educacion contemporanea y el
mercado laboral exigen versatilidad y adaptabilidad en los individuos, niveles de
competencias m8s espec?2ficos y tambi ®n
mas cualificada respaldada en una formacion académica de nivel superior y
refrendada por un t2tulodé (MEN, 2007).

Esta formacién general se fundamenta no soélo en el desempefio eficiente sino en
una educacién para la responsabilidad social y una actitud para el fomento del
desarrollo personal sostenible que asegue la formacion de ciudadanos éticos,
comprometidos con la construccion de la paz, la defensa de los valores de la
democracia, a través de la interaccion social y cultural, mediada ésta por una
interaccion tecnoldgica; a su vez, el desarrollo de aprendizags significativos,
autonomos y relevantes permiten el despliegue de la mismidad y de la otredad,
orientados por el principio de la autorregulacién. De igual forma, se cimienta en
una apropiada actitud pedagdégica de los docentes quienes atienden las diferecias
de los educandos; ademas, en una estructura curricular centrada en el estudiante
quien direcciona, de acuerdo con sus intereses y condicion economica, suecorrido
universitario en cumplimiento al Decreto del Ministerio de Educacion 2566 del
2003 sobre créditos académicos, como unidad de didlogo con la comunidad
académica internacional.

Al no ser ajenas a la internacionalizacion del curriculo (Lineamientos para la
acreditacion de programas: caracteristica 21, CNA: 2006) las universidades se
vinculan con la comunidad académica nacional, transnacional e internacional, con
las cuales promueven el conocimiento de lo que esta pasando en el mundo. Es asi
como se implementan las relaciones internacionales, se facilita la educacion
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internacional comparada, se incentivan el bilinglismo, el conocimiento en nuevas
tecnologias de la informacion, los estudios en el exterior y la realizacion de
alianzas y proyectos investigativos conjuntos, entre otros.

Es un hecho que las instituciones de educacion superio deben educar dentro de

estandares internacionales competitivos, lo que exige la incorporacion de

conocimientos transnacionales desde diversos frentes, la creacion de vinculos de
cooperacion con otras instituciones educativas del exterior, la participacion en

forma mas activa en asociaciones universitarias internacionales, la organizacion de
sistemas de informacion sobre sus logros y actividades.

En consecuencia, las universidades acuden a diversos organizadores para
cohesionar su naturaleza y su quehacercotidiano; organizadores con los cuales
integran la formacion de sus estudiantes y que, al estar articulados, se tornan
visibles en sus planes de estudio. Con ellos los alumnos desarrollan
competencias genéricas y competencias especificas con las cles evidencian en
contexto la fundamentacion de una formacién basada en el pensamiento complejo;
por lo tanto, el desarrollo de ese pensamiento multidimensional permite que esa
preparacion para el desempefio auténomo en diferentes escenarios se acomparie
de | as competenci as requeri das; as?
comprensiones Yy disposiciones cognitivas, metacognitivas, socioafectivas y
sicomotoras apropiadamente relacionadas entre si facilitan el desempefio flexible,
eficaz y con sentido de una actividad o de cierto tipo de tareas en contextos nuevos
y retadores (Sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion superior:
Educacién superior por ciclos y competencias; 2007).

Concomitante con lo anterior, las universidades propenden por el desarrollo de la
cultura investigativa y el pensamiento critico y autonomo en los estudiantes asi
como por la investigacion propiamente dicha, asumida por los docentes como
parte inherente de sus funciones establecidas en la Ley 30 y en el Decreto 256

De igual forma, las universidades consideran al Desarrollo Humano como el
principio rector del bienestar institucional, el cual es entendido por un lado como
formacion y por otro como calidad de vida pero, incluyendo realidades de mayor
proyeccién como son la realizaciéon de las mdultiples capacidades de la persona
humana, en todas las dimensiones de su ser, como individuo y como miembro
activo de la sociedad (Politicas de Bienestar Universitario: Acuerdo 05 de 2003,
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ASCUN). Por ello son importantes la planeacién, ejecucion y evaluacion de
programas tendientes a mejorar la calidad de vida de los miembros de la
comunidad universitaria en lo referente a salud, cultura, deporte y demas
actividades de sano entretenimiento.

Llamadas a ofrecer una formacion para el emprendimiento, las instituciones de
Educacién Superior desarrollan competencias basicas, laborales, ciudadanas y
empresariales con las que despliegan la capacidad creativa de los estudiantes con
relacion a la realidad que los rodea y de cuyo trabajp surgen insumos e ideas para
la creacion de empresas rentables, tal como lo estipula la Ley 1014 de 2006 en lo
referente al fomento a la cultura del emprendimiento: Una manera de pensar y
actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de penar, razonar y
actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo
mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado
es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedi
(Politica de Emprendimiento, Min. de Industria, Comercio y Turismo, 2009).

Sin embargo, la gran barrera, con la cual tropiezan todas las universidades sigue
siendo los elevados costos de los programas de postgrados que oscilan entre los
14 y los 40 millones de pesos en una universidad privada, Aero Republica,
Panorama (Mayo 2010)

3.2 Perfil competitivo

(Tomado de Diagnosticos PDU & 3 y 4 tendencias)

La emergencia de la sociedad del conocimiento pone en evidencia los futuros roles
que debera desempefiar el ciudadano ante una nueva dimension del trabajo, el cual
va a exigir de las personas la actitud y la disposicién para aprender a lo largo de su
vida. A partir de esa nueva exigencia las personas van a tener que asumir un papel
protagénico en los procesos de transformacion y cambio sociocultural y
econdmico, ya que no existe un determinismo tecnolégico ni sistematico acerca del
futuro de la humanidad, R odriguez (2002). Mas aun, ya no sera norma la sola
pertenencia a una empresa, universidad o0 a un tipo Unico de profesion; la
presente sociedad global del aprendizaje enmarcado en las redes de redes también
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le generaran a las personas una especie de z@nde inseguridad socio laboral. De
alli que el punto central del desarrollo de la persona estara en la capacidad de
aprender todo a lo largo de su vida para lo que requiere unas perspectivas
diferentes de formacion.

Desde esa perspectiva, el triangulo Universidad 6 empresa dterritorio crea un
espacio comun de aprendizaje donde se entrelazan vinculos y membranas de
transferencia que, formulando una estrategia y un esfuerzo comun da como fruto
la innovacion y el desarrollo regional. Vilalta y Palleja (2003).

En esa relacion de la universidad con su entorno se generan unas membranas de
transferencia entendidas como unidades situadas en la frontera de la universidad
para lo que se necesita una estructura organizada de forma vertebrada ya que una
estructura en red solo funciona si la conexion entre las distintas entidades refuerza
al conjunto sin debilitar las partes. Asi, las tendencias de cooperacién con el
entorno y de interconexion con el territorio pueden alterar y alteran de hecho el
propio concepto del mundo académico y la mision clasica de la universidad y de
los programas de alto nivel. Cabe destacar también que en la nueva sociedad de la
informacion, las propias universidades y sus programas doctorales, por ejemplo,
van a compartir sus capacidades y potencialidades con otras universidades y
programas, organismos y actores publicos que gestionan y difunden informacién y
crean conocimiento, Propuesta Doctorado en Educacion: Universidad del
Magdalena (2009).

Al ubicar esas consideraciones en la Cost Caribe colombiana, no se pueden
ocultar los problemas a los cualesseenfrenta su educacion superior: Viloria (2006),
Educacion Superior en el Caribe Colombiano: Analisis de Cobertura y Calidad. A
pesar del aumento de la cobertura en las ultimas décadss, la misma sigue siendo
baja al compararla con la media nacional, hay limitado acceso a créditos
educativos y escasa relacion entre los sistemas de educacion media y superior con
el mercado laboral. Compartiendo lo que dice Viloria, aun afloran deficiencias en
la calidad de los programas académicos yun crecimiento desordenado de la oferta
educativa.
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Por ejemplo, en cuanto acobertura pregrado y posgrado: acceso con equidad. (2002
-2008) se nota lo siguiente:

La matricula en educacion superior de la Region Caribe crecié en un 61,5%
(paso de 142.027 a 229.390); para el pais el crecimiento fue de 44,4% (paso de
1.000.148 a 1.444.545).

La matricula de posgrado en la Region tuvo un decrecimiento del 16%
(paso6 de 5.996 a 5.020) por encima del indicadonacional: 11.3% (pasoé de
62.259 a 55.246).

La tasa de absorcién regional se equipara en el 2008 en un 51,5% con una
tendencia creciente con respecto al 2002.

La matricula de la educaciéon superior financiada con créditos ICETEX, ha
crecido en un 318%,pero solo representa el 21% (48.488) de la matricula
total de ES (229.498) en la Regidn.

En lo referente a calidad y pertinencia se identifica lo siguiente:

=

La Region Caribe participa con el 17% de las IES del pais.

Se muestra un alto porcentaje (62.8%) de recién graduados vinculados al
sector formal (15.026).

El crecimiento se presenta alrededor del 9% en el ingreso promedio de los
recién graduados; un estimativo del 69% de los graduados trabaja en el
mismo sitio donde obtuvo su titulo.

La anterior situacion es comprensible si se asocia con los origenes de la
universidad en la region, la cual se ubica en 1827 cuando el Libertador Simoén
Bolivar autorizé la fundacion de la Universidad de Cartagena; asimismo, se
confirma con la lentitud de sus avances dado que sélo a mediados del siglo XIX la
dirigencia politica de Santa Marta fundo la Universidad del Magdalena, pero los
caracteristicos problemas presupuestales del Departamento llevaron a su cierre a
los pocos afios, Viloria, (2006); mas &an, durante un siglo no se fundd en la region
ninguna otra universidad, y apenas en la década de 1950 surge en Barranquilla la
Universidad del Atlantico en tanto que en la década del 60 se fundaron las
universidades del Magdalena y Co6rdoba, y en la de los70 las de Sucre, Popular
del Cesary La Guaijira.
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La fundacion de universidades privadas se dio a partir de 1956, con la universidad
Libre, de origen bogotano. Pero la primera universidad privada fundada por
iniciativa regional fue la Universidad del N orte de Barranquilla, que inicié
actividades en 1966 con los programas de Administracion e Ingenieria y conto con
el respaldo de la Asociacion Nacional de Industriales 8 ANDI, Fundacion Mario
Santo Domingo Y el Instituto Colombiano de Administracion - INC OLDA.

A pesar del reconocimiento que ha tenido la Universidad del Norte, no puede
decirse los mismo de todas las otras instituciones creadas en espacios de tiempo
similares; sin embargo, debe reconocerse el esfuerzo que realizan en la actualidad
instituciones privadas y publicas y los logros obtenidos manifestados en
indicadores favorables en términos de costos o niamero de libros por estudiante,
grupos de investigacion reconocidos y categorizados y resultados de ECAES en
unos determinados programas.

Al considerar como vitrina de observacion los programas acreditados se puede
decir que de 641 programas con acreditacion de alta calidad (voluntaria) y 160
renovados: M.E.N. Consejo Nacional de Acreditacion so6lo 51 son de las
universidades de la region (ver Cuadro 9).

Por universidad, la del Norte tiene 13 programas (profesionales) acreditados,la

Universidad de Cartagena seis (profesionales), la Escuela Naval de Suboficiales
ARC Barranquilla cinco (a nivel tecnolégico),la Escuela Naval de Cadetes
OAl mie afmadi | | aod, tres (profesionales),
programas (4 profesionales, 1 tecnoldgico), la Universidad de Coérdoba 4
programas (profesionales), la Fundacion Tecnoldgica Antonio Arévalo de la ciudad

de Cartagena 3 programas ( 1 técnico y tres tecnoldgicos), la Fundacion
Universitaria Tecnologico COMFENALCO odCartagena 2 programas tecnologicos,
la Universidad de Sucre 2 programas (profesionales), la Universidad del

Magdalena 3 programas (profesionales), las Universidades Popular del Cesar,
Libre de Barranquilla, Del Sinu Elias Bechara, Simén Bolivar de Barranquilla 1
programa profesional cada uno y la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina
de Santiago de Tolu Covefias 1 programa tecnolégico.
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Gréfico

. Programas acreditados 20010 Costa Caribe Colombiana

PROGRAMAS ACREDITADOS 20010 COSTA CARIBE COLOMBIANA

INSTITUCION

Ciudad

Nivel de formacion

Técnico

Tecnol

Profesional

Total
progrs.
Institucion

Total progs
acreditados
por ciudad

Escuela de
Formacion de

Infanteria de

Marina:

Santiago de
Tolu Base
Naval Covefias

Santiago de
Tolu

1

1

Escuela Naval
de Cadetes
Almirante
Padilla:
Cartagena

Cartagena

19

Fundacion
Tecnoldgica
Antonio de
Arévalo:
Cartagena

Cartagena

Fundacion
Universitaria
Tecnoldgico
COMFENALCO
Cartagena

Cartagena

Universidad de
Cartagena

Cartagena

Universidad

Cartagena

128




Tecnolbgica de
Bolivar:
Cartagena

Escuela Naval
de Suboficiales
ARC
Barranquilla

Barranquilla

20

Fundacion
Universidad Del
Norte:
Barranquilla

Barranquilla

13

13

Universidad
Libre:
Barranquilla

Barranquilla

Universidad
Simén Bolivar

Barranquilla

Universidad De
Cordoba:
Monteria

Monteria

Universidad del
Sind Elias
Bechara Zainum
UNISINU
Monteria

Universidad de
Sucre: Sincelejo

Sincelejo

Universidad Del
Magdalena:
Santa Marta

Santa Marta

Universidad
Popular del

Valledupar

129




Cesar

TOTAL 1 11 39 51

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional CNA

En cuanto al Departamento del Magdalena, existen 13 instituciones de educacion
superior, concentradas en Santa Marta, que registran el 87.9 % de la matricula total,
Henriquez, 2007; seguida por los municipios de Ciénaga (6.2%), El Banco (1.1%)
Fundacion (1.0%) y Chivolo (1.0%). Sin embargo, su calidad es objeto de
observacion y valoracion.

En cuanto a la asignacién de recursos para el desarrollo de la educaciéon superior,
la ley 30 de 1992 afirma que la educacion hace parte del gasto publico social, de
acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion Politica de Colombia.

Los ingresos y el patrimonio de las IES estatales estan constituidas por las partidas
gue le sean asignadas dentro del presupuesto Nacional, Departamental, Distrital o
Municipal, los bienes muebles e inmuebles que actualmente posean y los que
adquieran posteriormente, asi como sus frutos y rendimientos; las rentas que
reciban por concepto de matricula inscripcién y demas derechos y los bienes que
como personas juridicas adquieran a cualquier titulo (articulo 859, ley 30 de 1992).

De igual manera los presupuestos de las universidades nacionales,
departamentales y municipales, estan constituidos por aportes del Presupuesto
Nacional para funcionamiento e inversion, por los aportes de los entes territoriales,
por los recursos y rentas propias de cada institucién (articulo 86°, ley 30 de 1992).
En la actualidad, se esta elaborando una propuesta de modificacion por parte del
gobierno nacional, la cual incluye mecanismos que combinan un financiamiento
directo publico, un financiamiento publico asociado a indicadores, fondos
concursables, financiamiento privado, programas de crédito y otras estrategias que
permitan diversificar e incluir las fuentes de financiamiento para poder enfrentar
los retos del sector de la elucacion superior.
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Es importante destacar que los recursos actuales se mantienen y que la propuesta
tiene por objeto conseguir recursos adicionales al sistema, unos a la oferta y otros
orientados a la demanda, consolidados en los siguientes componentes:

Gréfico . Recursos a la oferta y demanda

Recursos ala Recursos a la
oferta demanda

Para formacién: Para formacién:
* Aportes para ampliacion » Fondo para subsidiar la
de cobertura demandaen IES privadas
(ICETEX)
* Fondos para
actualizacion y ampliacion (1—1\\ * Fondo para promover la
de infraestructura (MEN) retencion estudiantil.
L PR
Para calidad: Para calidad:
« Aportes para el + Fondos para maestrias,
fortalecimiento del formacién doctores
personal docente (Colciencias),

Por el lado de la oferta, se propone asignar recursos para laampliacion de la
cobertura, que tendran como fin alcanzar una tasa de cobertura del 50% a 2019, lo
que se traduce en que la educaciéon superior publica debe generar 310.000 nuevos
cupos (80.000 cupos en técnica y tecnoldgica y entre 88.000 y 90.000 en programas
profesionales). El apoyo en los temas de actualizacion y ampliaciéon de la
infraestructura se realizara a través de fondos de crédito con tasa compensada de
la Banca de Fomento y se asignaran recursos para dortalecimiento del personal
docente con el fin de apoyar el impacto en las universidades publicas por la
aplicacion del decreto 1279 basado en informacion sobre costos reales.

Por el sector del financiamiento de la demanda, se propone seguir aumentando el
fondo de crédito educativo ofrecido a través del ICETEX con el objetvo de que
dupligue la cartera y reduzca los indices de cartera castigada. Estos recursos
financiaran la expansion de cobertura de todo el sector y deberan contribuir a que
en 2019 la educacion superior privada genere 97.000 nuevos cupos: 80.500 en
educacién universitaria y 16.500 en educacion técnica y tecnoldgica; a través del
Fondo para promover la retencion estudiantil , se pretende fortalecer el programa
de subsidios de manutencién a estudiantes de SISBEN 1 y 2; y eFondo para
maestrias y formacion de doctores, estos recursos estaran destinados al
presupuesto de COLCIENCIAS con el objetivo de ampliar el ndmero de
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estudiantes de doctorado en el pais y alcanzar la meta de profesores en tiempos
completos equivalentes con titulo de doctorado del 20%, recursos destinados a la
formacion de estudiantes en maestria a través de un esquema de recuperacion
contingente.
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4. TRAYECTOS MISIONALES
4.1 Proyecto Educativo Institucional

4.1.1. Factor 1: Misién y PEI

Mediante su actividad en la Investigaciog la extension social
Universitaria, contribuir en el incremento del acervo de conocimientos al
servicio del hombre, vinculandose a la solucion de los problemas econémicos,
ambientales, culturales, sociales y politicos de su entorno haciendo énfasis en
el desarrollo humano sostenible y propiciando el reconocimiento y respeto de
los valores que le conceden identidad a la regién Caribe y al proyecto de
nacion.(PEI Universidad del Magdalena, 2008)

Tabla . Calificaciéon del factor misién y proyecto educati vo institucional

Trayectos Misionales

Factor Pe | Caracteristic | Pes Aspectos a Calific Cumplimiento
SO as 0 Evaluar acion
(1-5) | % Grado
Mision y Coherencia Coherencia y pertinencia de la
PEI y mision con la naturaleza y los
pertinencia objetivos institucionales, y los
de la mision problemas vy caracteristicas del
entorno.

Existencia de mecanismos para la
difusion de la misién por parte de
la comunidad universitaria.
Coherencia y pertinencia de la
misioén con los principios
constitucionales y los objetivos de
la educacion superior.

Grado de compromiso institucional
con la calidad de la educacion.
Coherencia entre la naturaleza y
mision de la institucion y la
informacion y la imagen que da a

la sociedad.
Orientacién Existencia en el proyecto
y estrategias institucional de directrices,
del proyecto estrategias y orientaciones para la
institucional planeacién,  administracion y
evaluacion.
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Existencia de  procedimientos
relacionados con la toma de
decisiones a nivel institucional.

Formacion Existencia  en el proyecto
integral vy institucional de  orientaciones
construccion generales y de planes para
de la construir 'y  consolidar una
comunidad comunidad académica.

académica Existencia de un proyecto
en el PEI educativo para el fomento de la

formacion integral de los
estudiantes.

Subtotal

La Universidad del Magdalena fue creada mediante la Ordenanza Numero 005 del

30 de Octubre de 1958 de la Asamblea Departamentatlel Magdalena y establece

|l a naturaleza de | a mi sfumeionaraacbmo arm énstiuciGar q u e
docente encargada de regentar educativamente las diversas profesiones liberales que en ella
se establezcafiAnexo 1) .De la misma manera, el Estatuto General de la institucion

explicita la naturaleza resaltando que es una institucion autbnoma, territorial y de

caracter publica, cuyo objetivo principal, es la formacion integralde 6 ci udadanos
libres de alta calidadrgfesional, ética y politica que contribuyan con su conocimiento y
capacidad de liderazgo en los procesos de cambio y mejoramiento de la calidad de vida, los
derechos civiles y los derechos humanos de las comunidades del Departamento, la Regién y
el RAnéxe 2) 6El mismo Estatuto puntualiza que en el desarrollo de su Mision,

la Institucién estudia, analiza y se vincula a la solucion de los problemas del

entorno a través del desarrollo de la investigacion y de la proyeccion social.

Paralelamente, el primer texto formal del Proyecto Educativo Institucional - PEI -
construido colectivamente y aprobado en el afio 1999 se constituy6 en la bitacora
orientadora de la funciones sustantivas, de las acciones sociales y culturales de la
Universidad y  establecio la naturaleza de la universidad, su proposito
fundamental y su compromiso social en la solucion de problemas educativos,
econdémicos, ambientales, culturales y sociales del entorno. En el mismo PEI se
recalca la importancia de la ®@herencia y pertinencia de la mision de la
Universidad del Magdalena al puntualizar: oPara hacer posible el cumplimiento de su
mision trabajard permanentemente en la construccion de una comunidad académica y
cientifica, en un ambiente de participacion, pmiso, sentido de pertenencia, libertad de
catedra y aprendizajgAnexo 3)

Igualmente, el segundo Proyecto Educativo Institucional (PEI), aprobado en el
2008, nace a partir de espacios de reflexion del colectivo de la comunidad

137



universitaria en donde se debatieron 18 tematicas relacionadas con las funciones
sustantivas de la Universidad, las nuevas tendencias de la Educacion Superior a
nivel internacional, las necesidades del contexto local, regional, nacional vy
mundial. Alli se enuncian las politicas y lineamientos de desarrollo académico
administrativo, disefios pedagdgicos y curriculares, formacion integral, extension,
investigacion, formacion continuada y postgrados, bienestar universitario,
relaciones internacionales, ambientes virtuales de aprendizaje, procesos de
admision de estudiantes, comunicaciones y publicaciones, recursos educativos e
infraestructura, egresados, autoevaluacibn y acreditacion, desarrollo
organizacional y financiero. Por esta razon la misién de la universidad ademas de
establecer su naturaleza, su proposito de formacion y la atencion a la solucién de
problemas de entorno, amplia su mirada hacia lo internacional, cuando expresa
textualmente:

La Universidad del Magdalena es una institucién de educacion superior deecarac
publico, con proyeccion regional, nacional e internacional, que en el marco de su
autonomia y desde el contexto Caribe, forma con calidad personas integrales, con
capacidad de liderazgo, valores ciudadanos y competencias profesionales en los
diversos ampos de las ciencias, disciplinas y artes. Mediante la docencia, la
investigacion y la extensién genera y difunde conocimiento para mejorar la calidad
de vida de las comunidades, aporta al desarrollo sostenible y contribuye a la
consolidacion de la demacia y la convivencia pacifica. Trabaja permanentemente

en un ambiente de participacion, solidaridad, compromiso, sentido de pertenencia y
respeto por la diversidad.

Finalmente, el Acuerdo 015 de 2009 emanado del Consejo Superior por el cual
adopta la Politica de Autoevaluacion, Acreditaciéon y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion en uno de los considerandos hace referencia a que la
Universidad del Magdalena, gracias a su Misién y Visién, se proyecta como una
institucion pertinente y de calida d. (Anexo 3)

Siendo consistentes con esta idea y centrados en la busqueda did¢ortalecimiento y
sostenibilidad de la calidad integral de nuestro quehacer universitario, se inicia el
proceso de resignificacion del Proyecto educativo institucional (PEI), que convoco
a la comunidad universitaria por diversas razones: los nuevos retos y exigencias
académicas y sociales, la necesidad de cohesionar a la comunidad universitaria en
torno a un horizonte institucional comprendido y compartido, los nuevos marcos
de politica para la educacion superior, los niveles de desarrollo alcanzados por la

12 proyecto Educativo Instituciondk la Universidad del Magdalena. (PEI ) 2008
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Institucidn, la necesidad de recuperar y salvaguardar la tradicion institucional, el
imperativo de mejorar la calidad académica institucional, la urgencia de mejorar la
eficacia, la eficiencia y la efectividad institucional en funcién de la misién, entre
otras.

Asi pues se asumio el PEI como mas que un texto formal que se exhibe en

ocasiones especiales 0 una credencial que acredita la naturaleza de Universidad,;

nuestro Proyecto Educativo Institucional es ese sello de identidad compartida que

le da sentido y orientacion a todo nuestro quehacer; es la carta de navegacion pero

también es el mas severo patron de evaluacion; es la declaracion publica de nuestro

compromiso misional; es la sintesis de nuestra tradicion, nuestras acciones y
nuestras aspiracionesé nosotros somos el P. E

4.1.1.1 Coherencia y pertinencia de la Misién

La institucion tiene una mision claramente formulada: ésta es
coherente y pertinente con el medio social y -cultural,

corresponde a la definicion institucional. A su tradicion y es

de dominio publico. Dicha misién se expresa en los objetivos,
en procesos académicos y administrativos y en los logros
institucionales. En ella se hace explicito el compromiso
institucional con la calidad, con los principios constitucionales

y con los principios y objetivos establecidos por la ley para la
educacion superior. (CNA, 2003)

El compromiso institucional con los objetivos sefialados en la ley para la educacién

superior se manifiestan en el texto del PEI de 1999 vyen el del PEI del afio 2008

dentro de su Marco Legal en donde se manifiesta que:oLa Universidad desarrolla su

actividad en consonancia con la Constitucion Politicaidtzl, con los fines, objetivos y

propésitos de la educacion superior fijados en la ley 30 de 1992 y con las demas norma,

|l eyes y decretos que r egul Belanisna mandrd,el i dad de
Acuerdo del Consejo Superior 008 de 1998 pr el cual establece el Estatuto

General de la Universidad del Magdalena Capitulo, articulo 6, en el item
Objetivos, t e x t uEa lcumplimiento de supnisiérs la Universidad del
Magdalena atendera preferencialmente las necesidades de ldedari@legion y del pais,

sin perjuicio del cumplimiento de las finalidades generales de la Educacion Superior
sefalados en el artz2culo 6 del Cap?2tulo 2 de
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En el trascurrir del proceso de revision de nuestra realidad institucional y teniendo

en cuenta el caracter participativo que se le ha dado a éste, es relevante destacar
algunas manifestaciones de actores de la comunidad universitaria que expresan su
postura acerca del tema, en donde emergen tanto la esencia del ser y el deber ser
de la Universidad del Magdalena. Es asi como se presentan los siguientes
testimonios:

Tenemos una Universidad que viene en un proceso de redimensionamiento de su
papel dentro de la sociedad, llAmese Samaria, Magdalenense, de la Region Caribe; en
este proceso ha logrado importantes avances en cuanto a su mision y el papel que le
ha tocado dmrrollar dentro de la sociedad, en lo organizativo y en sus funciones
misionales. (Miembro Consejo Académico. Protocolo 6)

Una institucion en pleno progreso y abierta al cambio, local, nacional e
internacional. (Grupos y Centros de investigacion. EquMicerrectoria de
Investigacion. Protocolo 13)

Tenemos una Universidad mas visible, mas visible de lo que tradicional e
histéricamente ha sido; mas visible a la sociedad y a la region. (Representante de los
docentes Protocolo 4).

Igualmente el PEI de 199, coherente con la Mision estipulada en él, prioriza la
formacion integral y suma el desarrollo de las funciones sustantivas en la
institucion; por lo tanto, proyecta las caracteristicas de las politicas y lineamientos
institucionales para la formacién integral organizadas en las politicas y
Lineamientos de los diferentes procesos académicos y administrativos a saber:
Politicas y Lineamientos Académicos, Politicas y Lineamientos para la
Acreditacion, Politicas y Lineamientos académicos, Politicas y Lineamientos
Académicos para Disefios Curriculares, Politicas y Lineamientos académicos para
la Admisién de Estudiantes, Politicas y Lineamientos Académicos, Politicas y
Lineamientos Académicos para la Extension, Politicas y Lineamientos Académicos
para la Capacitacion Politicas y Lineamientos Académicos para Posgrados,
Politicas y Lineamientos Académicos para Educacion Abierta y a Distancia,
Politicas y Lineamientos Académicos para Comunicaciones y Publicaciones.

El aseguramiento de la calidad de la informacion publica en la universidad del
Magdalena se ha venido manifestando en documentos oficiales desde hace mas de
una década y uno de los mecanismos para tal fin esta consignado en el Primer
PElI en donde se establece las politicas y lineamierds Académicos para
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Comunicaciones y Publicaciones. De igual manera, el PEI actual estipula las
Politicas y Lineamientos para las Comunicaciones y Publicaciones y expresa que el
Departamento de Comunicaciones de la Institucion caracteriza la comunicacion en
interna y externa. La primera se establece a través de:En el Campus, las
carteleras, el Boletin Informativo de Acreditacion, los buzones de sugerencia,
elaboracion de materiales de apoyo institucional (folletos, plegables, chapolas) y
comunicados a la opinion interna; mientras que la comunicacién  externa
comprende: la pagina web, la emisora cultural, el programa de radio Desde el
campus al aire, el Plan de promocion universitaria, el peridédico Desde el campus,
los boletines de prensa y comunicadcs a la opinidn publica en general.

osgeomense(s PARRAFO INTRODUCTORIO Y
e COMENTARIO  RESULTADOS
2 Ho ) ENCUESTA

Muy alto (4)

Sin respuesta (2)
No completada o No
mostrada (37)

b

6%

2%

Desde su perspectiva como estudiante, valore en qué grado este enunciado misional de la
Universidad corresponde a la tradicién y naturaleza de la misma.

Aunqgue desde las directivas se enfocan los esfuerzos para alcanzar metas cada vez
mas ambiciones, algunas voces manifiestan, moviéndose en el concepto de lo
0Oideal 6 que suefan o proyectan que:

Desde lo Misional, que la Universidad se constituya en uneefernacional e
internacional cuya oferta académica responda a las necesidades actuales y que
permita la movilidad de docentes y estudiantes y cuyos programas se homologuen
con programa internacionales.(Directivo Institucional del nivel central. Protocolo

1).

La Universidad que yo visiono es que sea reconocida a nivel nacional e
internacional, con todos sus Programas acreditados, que tenga una alta inversion en
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ciencia y tecnologia, que promueva la movilidad académica, que haga muchos
proyectos queeneficien a la comunidad vulnerable que tenga ese impacto que esta
teniendo ahora, pero ahora lo tiene digamos en baja proporcion, que sea mayor; eso
es lo que yo quiero de esta Universidad. (Representante de los estudiantes. Protocolo
5).
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4.1.1.2 Oriertaciones y estrategias del Proyecto Institucional

El proyecto institucional orienta la planeacién, la administracion, la
evaluacion y la autorregulaciéon de las funciones sustantivas y la
manera como éstas se articulan, y sirve como referencia fundamental
en los procesos de toma de decisiones en materia de docencia,
investigacion, extension o proyeccion social, bienestar institucional y
recursos fisicos y financieros.(CNA, 2003)

El proyecto institucional orienta la planeacion, la administracion, la evalua cién y la
autorregulacion de las funciones sustantivas y la manera como éstas se articulan, y
sirve como referencia fundamental en los procesos de toma de decisiones en
materia de docencia, investigacion, extension o proyeccién social, bienestar
institucio nal y recursos fisicos y financieros.

Al respecto los miembros de la comunidad académica perciben

Una Universidad responsable en el marco de su autonomia. (Miembro
Consejo Académico. Protocolo 6)

La nuestra es una Universidad comprometida en constrblidas bases
hacia la excelencia académica y la transformacion institucional. (Miembro
Consejo Académico. Protocolo 6)

Si bien el PEI de 1999 demuestra en su texto la correspondencia de su Mision con
los procesos académicos y administrativos, el PEI 208 la amplia, la actualiza y
la complementa, y , es asi como reorganiza los aspectos académicos y
administrativos con base en las tres funciones sustantivas y adiciona elementos
vitales para que la Mision de la Universidad del Magdalena reafirme su
compromiso institucional con la calidad, con los principios constitucionales y con
los principios y objetivos establecidos por la ley para la Educacion Superior. (
Anexo 4) A continuacion se presenta brevemente la estructuracién de las Politicas
y Lineamientos del PEI que tienen una estrecha relacién entre los procesos
académicos y administrativos y la Mision actual de la Institucion, a saber:

Desde la Docencia: Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Docencia,
Politicas y Lineamientos para Disefios Pedagogicos y Curriculares, Politicas y
Lineamientos para la Formacion Integral, Politicas y Lineamientos Académicos
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para Educacion en Ambientes Virtuales, Politicas y Lineamientos para la
Evaluacion, Autoevaluacion y Acreditacion, Politicas y Lineamientos para la
Evaluacion, Politicas y Lineamientos para la Acreditacion, Politicas vy
Lineamientos para la Educacibn Continuada y Postgrados, Politicas vy
Lineamientos para el Bienestar Universitario, Politicas y Lineamientos para la
Admision y Nivelacion de estudiantes.

Desde la Extension Politicas y Lineamientos de Extension, Politicas vy
Lineamientos para la relaciones interinstitucionales e Internacionales, Politicas y
Lineamientos para el desarrollo de los Egresados.

Desde la Investigacion: Politicas y Lineamientos de para el Desarrollo de la
Investigacion.

Desde el Desarrollo Organizacional y Administrativo : Politicas y Lineamientos
para el Desarrollo de Recursos Educativos e Infraestructura Fisica, Politicas y
Lineamientos de para el Desarrollo Organizacional, Politicas y Lineamientos de
para el financiamiento, Politicas y Lineamientos para las Comunicaciones y las
Publicaciones.

= o eite (1) PARRAFO INTRODUCTORIO
MUy bajo
. = Y COMENTARIO

‘ ol RESULTADOS ENCUESTA

Muy alto (7)
Sinrespuesta (2)

1 No completada o No
mostrada (37)

10%

1%

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) orienta la planeacion, la administracion, la evaluacion y

la autorregulacion de las funciones sustantivas y la manera como estas se articulan, y sirve como
referencia fundamental en los procesos de toma de decisiones en materia de docencia,
investigacion, proyeccion y recursos de apoyo académico, fisicos y financieros. Desde su
perspectiva como estudiante, ¢En qué grado considera usted que el PEI orienta tales acciones y
decisiones?

144



4.1.1.3 Formacién integral y construccion de la comunidad académica en el
Proyecto Institucional.

El proyecto institucional involucra estrategias orientadas al fomento
de la formacién integral y expresa preocupacion por construir y
fortalecer permanentemente una comunidad académica en un
ambiente adecuado de bienestar institucional. (CNA, 2003)

En cuanto a los procesos académicos, la Mision  estableceéd F o r rdea manera

integral ciudadanos libres de alta calidad profesional, ética y humangs. (P&l, 1999

y es coherente con el PEI del afio 1999 ya que contempla loEneamientos
Pedagdgicos y Curriculares en la Universidad del Magdalena dentro de los cuales

enmarca laPedagogia para el Desarrollo Humano Integra |, basado en los cuatro

pilares del conocimiento propuesto por la UNESCO en el afio 1998. Ademas,

caracteriza el Enfoque Pedagdgico para el Desarrollo Humano Integral como

of acilitador de | a aut onom? a.,yallmsmonietbar ez vy |
concibe el curriculo cComo un oun proceso per manent e
investigacion publica, camino a la transformacién social, que origina los procesos

pedagdgicos a través de los intereses y necesidades propias del entorno

soci ocul ¢REIL B®)e .Se establece también laformacion por ciclos para

afianzar la vocacionalidad y dar soélidas bases en la formacién de los estudiantes

como profesionales iddéneos en una sociedad diversa y cambiante, los cuales
comprenden: el Ciclo Basico, el Ciclo de profesionalizacion y el Ciclo de
Especializacién. (Anexo 5)

El Estatuto General de la Universidad explicita que los Consejos Superior y

Académico son las Instancias que intervienen en la toma de decisiones

estratégicas, de politicas y de gestion institcional. La primera funcién del

Consej o Sup e rDefmir lasegalitichsacadémieas yoadministrativas y la

pl aneaci-n institucional o6 y | a del Consejo A
desarrollo académico de la institucién en lo relativo a la docencia, especialmente en

lo atinente a Programas Académicos, Investigacion, Extension y bienestar

uni versitarioo y | a segunda a: oDi sefar | as
personal docente y estudiantil o

Por otro lado, el PEI vigente, aprobado por el Consejo Académico, ha establecido
las politicas y lineamientos que abarcan no sélo las funciones sustantivas sino
también las de bienestar y las de gestion organizacional y administrativo. Este PEI
es una muedra de la construccion colectiva en 18 mesas de trabajo sobre
diferentes tematicas relacionadas con las funciones sustantivas de la universidad,
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las nuevas tendencias de la Educacion Superior a nivel internacional, las
necesidades del contexto local, egional, nacional y mundial. Alli se enuncian

las politicas y lineamientos de desarrollo académico administrativo, disefios

pedagdgicos y curriculares, formacion integral, extension, investigacion, formacion

continuada y postgrados, bienestar universitario, relaciones internacionales,
ambientes virtuales de aprendizaje, procesos de admision de estudiantes,
comunicaciones y publicaciones, recursos educativos e infraestructura, egresados,
autoevaluacion y acreditacion, desarrollo organizacional y financi ero.

Estos aspectos que se tienen en cuenta en el PEl de la Universidad, fueron
producto de una discusion entre representantes de todos los estamentos de la
comunidad académica, quienes en diversas mesas de trabajo fueron sujetos
participativos en la estructuracion del documento. Por tal motivo se encuentran
manifestaciones como:

Veo una Universidad un poco mas democratica, en términos de que hay unas
subjetividades que cada vez estan interactuando mucho mas facilmente; eso se ve
reflejado en profesoresstudiantes, etc. (Representante de los egresados. Protocolo
3).

Para mi tenemos una universidad incluyente, pero este incluyente tiene que
fortalecerse ser con personas que quieran trabajar en procesos de mejoramiento.
(Miembro Consejo Académico. Prato 6).

b3 ) PARRAFO INTRODUCTORIO Y
s COMENTARIO RESULTADOS
s o completad o No ENCUESTA

mostrada (15)

17%

El PEI define estrategias para la formacion integral y para construir y fortalecer una comunidad
académica en un ambiente de convivencia adecuado y de bienestar institucional. Desde su
perspectiva como egresado, ¢En qué grado considera usted que la Universidad desarrolla tales
estrategias?
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Analisis DOFA del factor

Este proceso de autoevaluacion ha sido concebido desde una perspectiva critico
social lo cual ha permitido explorar de manera objetiva cada uno de los factores
que intervienen en el mejoramiento continuo de la institucion. Es asi que bajo la
metodologia DOFA, se han determinado debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas alrededor de la Misién y el PEI de la Universidad, en mesas de trabajo
participativas en donde los diversos estamentos (estudiantes, docentes vy
directivos) han sido proactivos frente a este andlisis. Es asi como se resumen sus
consideraciones asi:

DOFA 0 Factor 1. Mision y PEI

Oportunidades

Debilidades
e Desarticulaciéon de la
universidad con los niveles
educativos precedentes.
e [Escasa investigacion sobre

problemas y potencialidades
sobre la region Caribe y el pais

e Somos un centro de
pensamiento pero no hay
tiempo para pensar. La

construccion de pensamiento es
condicion fundamental para el
desarrollo de la autonomia.

e Incorporar los valores de la
diversidad ambiental y cultural
en la mision para promover

una cultura cualitativamente.

Potencialidad de la regién en la
dotacibn ambiental y de
recursos naturales, abundantes
recursos naturales.

e Nuestras culturas son un
potencial de desarrollo en el
ambito de las artes, Ila

educacion y la cultura (musica,
danza, cuerpo, teatro).

Fortalezas Amenazas
e Apuesta y basqueda de e Disminucion del
mejorar la calidad en una financiamiento estatal de la

universidad publica.

educacién superior
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e Somos un centro de
pensamiento emergente en la
region y el pais.

e Hay wuna misidbn clara, la
intension de comprometerse
con la region teniendo como
sujeto y objeto de estudio el

Caribe.
e Se cuenta con un equipo de
profesionales idéneos y

dispuesto a trabajar.

Fuente. Talleres formulacién PDU y de Autoevaluacién con fines de acreditacion institucional

Sintesis valorativa del factor

Relacion de anexos especificos

Anexo 1. Ordenanza Numero 005 del 30 de Octubre de 1958 de la Asamblea
Departamental del Magdalena

Anexo 2. Estatuto General de la Universidad del Magdalena"™ Acuerdo Superior
008 de 1998

Anexo 3. Acuerdo 015 de 2009 emanado del Consejo Superior

Anexo 4. Proyecto Educativo Institucional de la Universidad del Magdalena. (PEI ).
2008

Anexo 5. Proyecto Educativo Institucional de la Universidad del Magdalena. (PEI )
1999.
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Factor 2

Estudiantes
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4.2 Excelencia académica.

4.2.1 Factor 2: Estudiantes.

Tabla . Calificacién ponderada del factor estudiantes

Trayectos Misionales

Factor Pes | Caracteristicas | Peso Aspectos a Califica | Cumplimient
o} Evaluar cién o
(1-5)
% Grado
Estudiantes Deberes y Reglamentacién sobre los
derechos de deberes, derechos y
los participacion de los

estudiantes.

estudiantes en los 6rganos de
direccion de la institucion.

Participacion de los
estudiantes en la vida
universitaria.

Admisién vy Existencia de politicas,

permanencia
de estudiantes.

criterios vy
para la
estudiantes.

procedimientos
admisién de

Organizacion de los procesos
de matricula

Existencia de politicas vy
programas orientados a la
permanencia de los
estudiantes.

Existencia de criterios y
requisitos para grado.

Eficiencia de los programas
de formacion de la
institucion.

Existencia de programas de
intercambio estudiantil.

Sistemas  de
estimulos y
créditos para

Existencia de fondos para
becas y criterios para su
asignacion.
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estudiantes.

Existencia de fondos para
préstamos y criterios para su
asignacion.

Existencia de estimulos vy
criterios para su asignacion.

Existencia de programas vy
convenios para facilitar el
ingreso y permanencia de
poblaciones especiales y de
estudiantes pertenecientes a
estratos de bajos ingresos.

4.2.1.1Deberes y derechos de logstudiantes

La institucion cuenta con estatuto estudiantil en el que se define, entre otros
aspectos, sus deberes y derechos, el régimen disciplinario, su participacion en los
organos de direccién de la institucion y los criterios académicos de ingreso y
permanencia en la institucion, promocion, transferencia y grado. Dicho
reglamento se aplica con transparencia y eficiencia y contribuye al cumplimiento
de la mision institucionallCNA, 2003)
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En el Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas de la Universidad del
Magdalena, se encuentran especificados los deberes y derechos de los estudiantes
y su relacion con la Universidad. Particularmente, aquellos estudiantes que
ingresaron a la Universidad antes del periodo académico 2002l, se rigen por el
Acuerdo Superior N° 046 de 1993 y sus respectivas modificaciones: Acuerdo
Superior N° 018 de 1995 y Acuerdo Superior N° 011 de 1996Anexo 6). Y para los
estudiantes que ingresaron a partir del periodo académico 2002I, esta vigente el
Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de
Marzo 19 de 2003 Anexo 7). Todo ello, de conformidad con los aspectos
contemplados en la Constituciéon Politica de 1991 y la ley 30 de 1992.

Segun lo establece el Estatuto General de la Universidad del Magdalena (Anexo 8),
en el Titulo Il articulo 7, se definen los diferentes 6rganos de gobierno de la
Institucion asi:

El Consejo Superior Universitario.
El Consejo Académico.

El Rector.

Los Vicerrectores.

Los Decanos.

La Secretaria General.

<LK <KLKLKL

Asi mismo, |l os diferentes Estamentos Estudiantiles son:

Representante Estudiantil ante el Consejo Superior.

Representante Estudiantil ante el Consejo Académico.

Representante Estudiantil ante el Consejo del Instituto de Educacion

Abierto y a Distancia.

V Representante Estudiantil ante el Comité de Admisiones Registro y
Control Académico.

V Representante Estudiantil ante el Comité de Administracion de Becas.

V Representante Estudiantil ante el Comité de Seleccion y Evaluacion
Docente.

V Representante Estudiantil ante el Comité Bienestar Universitario Area
Deportiva.

V Representante Estudiantil ante el Comité Bienestar Universitario Area

Cultural.

< <<
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<

Representante Estudiantil ante el Comité Bienestar Universitario Area
Salud.

Representante Estudiantil ante el Consejo de Facultad dengenieria.
Representante Estudiantii ante el Consejo Programa Ingenieria
Agronomica.

Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Ingenieria Pesquera.
Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Ingenieria Civil.
Representante Estudiantii ante el Consejo Programa Ingenieria
Ambiental.

Representante Estudiantii ante el Consejo Programa Ingenieria
Industrial.

Representante Estudiantii ante el Consejo Programa Ingenieria de
Sistemas.

Representante Estudiantii ante el Consejo Programa Ingenieria
Electrénica.

Representante Estudiantil ante el Consejo Facultad de la Salud.
Representante Estudiantil ante el Consejo Programa de Medicina.
Representante Estudiantil ante el Consejo Programa de Odontologia.
Representante Estudiantil ante el ConsejoPrograma Enfermeria.
Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Psicologia.
Representante Estudiantii ante el Consejo Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Tecnologia En
Administracion H otelera y Turistica.

Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Economia.
Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Administracién de
Empresas.

Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Contaduria Publica.
Representante Estudiantli ante el Consejo Programa Negocios
Internacionales.

Representante Estudiantil ante el Consejo Facultad Humanidades.
Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Antropologia.
Representante Estudiantii ante el Consejo Programa Cine vy
Audiovisuales.

Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Derecho.
Representante Estudiantil ante el Consejo Facultad de Ciencias Basicas.
Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Biologia.
Representante Estudiantil ante el Consejo Facultad de Ciencias @ la
Educacion.

Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Licenciatura en
Educacion Basica con Enfasis en Informatica.

Representante Estudiantil ante el Consejo Programa Licenciatura en
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Preescolar.

El hecho de que los estudiantes participen activamente en losérganos de gobierno
de la Institucién, ha permitido que éstos se conviertan en lideres que asesoran y
motivan a sus compaferos, pero sobre todo los orientan en los diferentes procesos
gue se llevan a cabo dentro de la Universidad.

En este proceso participativo emergen voces de diversos actores de la comunidad
académica que manifiestan tanto la esencia del ser y el deber ser de la Universidad
del Magdalena. Algunos testimonios:

En estos momentos una universidad con una buena dajidauidad, que nos
brinda un enfoque educativo constructivo y que nos brinda un liderazgo de
autonomia. (Estudiante Licenciatura en Preescolar).

Hoy tenemos una universidad producto de cambios y evolucion constante, hoy la
universidad es el fruto de tmlaboraciéon de muchas personas, es una instituciéon
capaz de brindar muy buena educacién y contribuir a la vida de la sociedad y los
estudiantes, tal como estos contribuyen a la vida de la universidad. Un alma
mater duefia de un muy hermoso campus, buenmofegores, evolucién
constante y equitativa. Sin duda una institucién realmente buena. (Estudiante
Gestidn hotelera y turistica).

u No sabe 0 no existe (1)

+ My b 2 PARRAFO INTRODUCTORIO Y
el COMENTARIO RESULTADOS
Moy 3t 3 ENCUESTA

No completada o No
mostrada (47)

11%

Desde su perspectiva como estudiante, valore los procedimientos de matricula respecto a su:
[Equidad]
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Deberes y derechos

Los deberes y derechos de los estudiantesy su relacion con la Universidad se
encuentran especificados enReglamento estudiantil, Acuerdo Superior N° 046 de
1993 y sus respectivas modificacionesAcuerdo Superior N° 018 de 1995 y Acuerdo
Superior N° 011 de 1996.(Anexo 9), para los estudiantes que ingresaron a la
Universidad antes del periodo académico 2002| y para los estudiantes que
ingresaron a partir del periodo académico 2002-1 en el Reglamento Estudiantil y de
Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003(Anexo 10).

Régimen disciplinario

Como reza el articulo 165 del Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas
Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en elTitulo Noveno Del Régimen
Disciplinario (Anexo 11:Articulo 165),

oLa Uni Jdae Magdakkre dspera que los estudiantes, informados de los
derechos y deberes de que trata el presente reglamento, procedan en concordancia
con aquellos para garantizar el logro de los objetivos educativos y sociales que se
ha propuesto |l a instituci-néoao.

Por ello, a través de normas disciplinarias se busca prevenir conductas que atenten
contra la vida universitaria y se definen las diferentes causales de sancion
disciplinaria, el procedimiento a seguir segun sea el caso y las respectivas
sanciones a impone.

Participacion de Estudiantes en Organos de Direccion

En el Estatuto General de la Universidad del Magdalena, Acuerdo Superior N° 008
de Junio de 1998 y sus respectivas modificaciones: Acuerdo Superior N° 024 de
Diciembre de 1999, Acuerdo Superior N° 017 de Julio de 2000, Acuerdo Superior
N° 005 de Marzo de 2001 y Acuerdo Superior N° 008 de Octubre de 2007Anexo
12), se deja en claro que el personal de la Universidadtiene derecho a participar en
forma individual o colectiva en la vida institucional, mediante los mecanismos
consagrados en la Constitucion, las leyes y las normas de la Universidad.
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Asi mismo, en el articulo 9 del Estatuto General, se detallan las condi@nes
minimas que deben cumplir los aspirantes a ocupar cargos de representacion
estudiantil.

Criterios de Ingreso

Como criterios académicos de ingreso, se tienen definidos en elReglamento

Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de
2003, en elTitulo Tercero Del Ingreso a la Universidgdnexo 13: Articulo 14 al

Articulo 27), los requisitos para efectuar la inscripcion en alguno de los programas

que ofrece la Universidad del Magdalena. Posteriormente, cuando un aspirante es
admitido se ha reglamentado tener en cuenta condiciones especiales como su
rendimiento académico, su lugar de procedencia, si proviene de alguna poblacion

vulnerable, entre otras.

Criterios de Permanencia

En relacion con la permanencia en la institucion, el articulo 6 del Reglamento
Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de
2003, en el Titulo Primero De Los Principios Generalddnexo 14), establece
claramente que:

0 La menciarde los estudiantes en la Universidad se fundamentara en dos
condiciones: el rendimiento académico y el cumplimiento de los principios éticos
y disciplinarios definidos como propios de la vida institucional, de conformidad
con las normas establecidas e | presente estatutood.

Teniendo en cuenta lo anterior y con el fin de garantizar la permanencia de los
estudiantes en la Institucién se han definido estrategias especificas para ofrecer
apoyo a aquellos estudiantes con condiciones especiales desde singreso, entre
ellas se encuentran reglamentadas la Admision, otorgamiento de cupos y
estimulos para aspirantes procedentes de municipios con bajo desarrollo
econdmico y social bachilleres pertenecientes a minorias étnicas bachilleres con alto
rendimiento , mujeres bachilleres cabeza de familig bachilleres deportistas,
bachilleres pertenecientes a la poblacién desplazada aspirantes de estrato 1y 2
procedentes de colegios publicos de municipios del Departamento del Magdalena
, aspirantes de estrato 1y 2 procedentes de colegios publicos del distrito Turistico,
Cultural e Histérico de Santa Marta y bachilleres Artistas. En todos los casos, los
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aspirantes deben presentar el examen de admision.

Criterios para la Promocion de Estudiantes

Adicionalmente, los criterios de promocion de los estudiantes dependen en gran
medida tanto de su desempefio académico como disciplinario, tal como se dispone
en el Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008
de Marzo 19 de 2003, en eTitulo Cuarto De La MatriculgAnexo 15: Capitulo VIII al
Capitulo Xl), el cual proyecta que se considera parte integral del proceso de
formacion la asistencia a las diversas actividades programadas para cada curso, las
calificaciones obtenidas en las evaluaciones regulares dentro de cada asignatura y
el rendimiento académico en cada semestre cursado por el estudiante.

Transferencias

De acuerdo a lo estipulado en el Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas
Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003 (Anexo 16: Articulo 38), la
TRANSFERE N Cdl deredha para acreditar en la Universidad del Magdalena, los
créditos aprobados en los programas debidamente acreditados de Institudiohescién
Superior reconocidas por el estado

Para ello, los aspirantes que deseen ingresar a la Universidad del Magdalena a
través de esta modalidad, deberan presentar la respectiva solicitud en la época de
inscripciones y entregar la documentacion requerida en las fechas especificadas.

La modalidad de Transferencia se rige por los articulos 38 al 49 delReglamento
Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de
2003, y todos los aspirantes deben cumplir con los requisitos dispuestos en dichos
articulos.

Criterios de Grado
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Se regula en elTitulo DécimoDel Estudiante de Grado y del Tituldel Reglamento
Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de
2003 Anexo 17: Articulo 182 al Articulo 191), la condicion de los estudiantes de
grado, los requisitos y documentos adicionales para otorgar el respectivo titulo.
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Participacion de los estudiantes en la vida universitaria

A lo largo de los afos, los estudiantes de la Universidad del Magdalena se han
destacado por tener una participacion activa en la vida universitaria a través de los
diferentes 6rganos de gobierno y han contribuido con su labor en el mejoramiento
continuo de la Institucion.

Se han contemplado tanto en el Estatido General de la Institucion (Anexo 18) como
en el Titulo SextoDe Las Organizaciones Estudiantileiel Reglamento Estudiantil y
de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003 Anexo 19),
directrices claras con el fin de garantizar dicha participacion, dejando abierta la
posibilidad de que los estudiantes de la Universidad del Magdalena se organicen
de manera autbnoma atendiendo intereses particulares y fijen los respectivos
estatutos. En todos los casos, se deberan respar las normas constitucionales y
legales, ademas de los estatutos y reglamentos vigentes en la Universidad.

i PARRAFO INTRODUCTORIO Y
+ Medo COMENTARIO RESULTADOS
66% A ENCUESTA

Muy alto (6)
No completada o No
mostrada (47)

g%

13%

Desde su perspectiva como estudiante, Valore la participacion de los estudiantes en los
siguientes espacios de vida universitaria: [Actividades artisticas y culturales]

Asi mismo, el articulo 8 del Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas
Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en eTitulo Primero De Los Principios
Generale$Anexo 20), dispone al respecto que:
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0Todos | os est udi adeltMaglaledaetienénaderddmoiaviae r s i d a
participacion en la vida institucional, a través del proceso de formacion y

relacion con el medio, tanto en su compromiso formativo como en su relacion

con el medio. En tal sentido y en el marco de la ley, tienen lilnErtaslociacion

y de expresion, dentro del respeto que facilite el ambiente propicio para el
cumplimiento de | os objetivos fundament a

La participacion de los estudiantes en los diferentes estamentos de gobierno se
puede verificar en las Resoluciones de Elecciones Estudiantiles, en las cualese
reconocen los representantes docentes y estudiantiles elegidos para las
diferentes corporaciones universitarias en las elecciones realizadas en los afios
2003, 2006 y 2008:Resoluciones de Eeécciones Estudiantiles Afo 2003:
Resolucion Rectoral No. 0569 del 03 de Diciembre del 2003, Resolucién Rectoral
No. 0675 del 31 de Diciembre de 2003.Anexo 21); Resoluciones de Elecciones
Estudiantiles Afio 2006: Resolucion Rectoral No. 0256 del 22 de Mayade 2006.
(Anexo 22); Resoluciones de Elecciones Estudiantiles Afio 2008:Resolucion
Rectoral No. 0736 del 14 de Noviembre de 2008, Resolucion Rectoral No. 0740
del 18 de Noviembre de 2008, Resolucion Rectoral No. 0748 del 24 de
Noviembre de 2008. (Anexo 23)

Con respecto a la universidad que tenemos la comunidad estudiantil
manifiesta:

Una universidad que respeta los distintos puntos de vista que tenemos nosotros
los estudiantes, es una universidad que cuenta con una excelente
infraestructura, que manejaxcelentes programas tanto de pregrado como de
postgrado. Para mi esta universidad es como un cultivo de girasoles en donde
cada semillita es plantada con amor y dedicacién. (Estudiante Administracion de
empresas).

Hay que tener sentido de pertenenciagnpromiso con la universidad. No sélo

es recibir los beneficios de la universidad sino a aportar a través de le
incorporacion a los procesos como éste, a construir la universidad que queremos.
Creo que como estudiante estamos en la obligacién de corgnilaliproceso de
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acreditacion para lograr que la universidad nos brinde calidad y aprovecharon
los beneficios que nos brinda. (Estudiante Enfermeria).

Los estudiantes de la Universidad del Magdalena tienen la posibilidad de
organizarse segun sean sus neesidades académicas, institucionales, culturales,
entre otras, y establecer su propia reglamentacién sin contravenir las normas
institucionales. También existe representacion estudiantil en los diferentes érganos
de direccion de la institucion.

Lo anterior se garantiza mediante el Titulo SextoDe Las Organizaciones Estudiantiles,
del Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de
Marzo 19 de 2003(Anexo 24)
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4.2.1.2Admisién y permanencia de estudiantes

La admision, la permanencia de los estudiantes en la institucion y el

seguimiento a su desarrollo integral se enmarcan en criterios

académicos y se expresan en politicas equitativas y transparentes.
(CNA, 2003)

Politicas, criterios y procedimientos para la admision de es tudiantes

Toda persona que desee ingresar en cualquier programa académico de Pregrado
de la Universidad del Magdalena, debe cumplir con diversos requisitos que han
sido previamente establecidos en el Reglamento Estudianti y de Normas
Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003 Anexo 25), en el Titulo
Tercero Capitulo | De La Inscripcignel Titulo Tercero Capitulo Il De La Admisiofo
cual asegura que los mecanismos de ingreso aplicados sean transparentes,
equitativos y de total conocimiento por parte de los aspirantes en cada proceso de
admision semestral.

Desde el afio 1999, se aplica el Examen de Admision como el principamecanismo
de seleccion de estudiantes, el cual es dirigido semestralmente por la Universidad
Nacional de Colombia a través de la Direccién Nacional de Admisiones.

Para el ingreso a cualquier programa académico en la modalidad presencial se
requiere ademas de la obtencion de un puntaje minimo en el examen de admisién,
la presentacion de una entrevista, que se fundamenta @& los resultados de una
prueba Psicométrica, valorada previamente por Psicologos en cada proceso de
admisién y confrontado en el proceso de entrevista a los aspirantes
preseleccionados. Es importante resaltar que para el proceso de admision del
periodo 2009-11, solo se aplico el examen de admision como mecanismo de ingreso.

De igual forma, el Consejo Superior de la Universidad, reglamenta mediante
Acuerdos Superiores el ingreso de estudiantes con condiciones especiales, tanto
por equidad social como por estimulos a la excelencia académica. Para ello, es
indispensable que los aspirantes cumplan con los requisitos establecidos en la
reglamentacion de la institucién. Es asi, como semestralmente se asigna un cupo
especial por cada programa que se oferta, a agel aspirante que obtenga mejor
desempeiio en el examen de admision y requiriendo ademas, que alcancen un
puntaje minimo al que se exige para los aspirantes a los cupos regulares.
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Algunos actores de la comunidad académica manifiesta diversas opiniones aceca
de las politicas de admision.

Una Universidad que permita ain mas el ingreso de de poblacion de bajos
recursos(Grupos y Centros de investigacion.( Equipo Vicerrectoria de
Investigacion. Protocolo 13)

Una institucion de formacion de recurso humaapaz de contribuir a generar
soluciones a los problemas de la comunidad. Una Universidad con diversidad
humana, ideol6gica, cultural, equitativa, idénea, democrd®apos Yy
Centros de investigacién. (Equipo Vicerrectoria de Investigacion. Protogolo 13

Por otra parte, la instituciéon ha definido y reglamentado directrices por medio de

las cuales se ha ampliado la cobertura en los mecanismos de favorabilidades y
excepciones, dado que en algunos casos, los cupos especiales en los diferentes
procesos deadmision, quedaban desiertos. Estos cupos o condiciones especiales, se
dan a conocer en cada proceso de admision semestral a través de los siguientes
medios: pagina Web de Admisiones, Registro y Control Académico, instructivos,
carteleras, etc.

Los requisitos y procedimientos de admisién general se encuentran definidos en:

Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de
Marzo 19 de 2003.Titulo Tercero Capitulo | De La Inscripcion el Titulo Tercero
Capitulo Il De La Admisién(Anexo 26)

Desde inicios del afio 2009, se han implementado los procedimientos que rigen la

admisién general para los programas de pregrado presencial, del Instituto de
Educacion Abierta y a Distancia (IDEA) y del Instituto de Posgrados, los cuales se
encuentran disponibles para su consulta en la pagina Web del Sistema de Gestidn

Il ntegr al de | a Uni ver si dad Parmheverificaalighd al e n a
informacion ver anexos relacionados:

(Anexo 27) Procedimiento para la admision de pregrado presencial. Copia
Controlada. Disponible en:

(Anexo 28) Procedimiento para la admision de estudiantes del IDEA.
(Anexo 29) Procedimiento para la admisién de aspirantes del Instituto de
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Posgrados.

(Anexo 30) Instructivo para la aplicacion del examen de admision.

:ggi;a(g)“””““e“) PARRAFO INTRODUCTORIO Y
« Medio () COMENTARIO RESULTADOS
6% Ato (8) ENCUESTA

Muy alto (4)
No completada o No
mostrada (47)

6%

11%

Desde su perspectiva como estudiante, Valore los procedimientos de admisién respecto a su:
[Equidad]

Asi mismo, desde el periodo 20081l se han implementado instructivos para
aspirantes, con lo cual se pretende ofrecer una orientaciéon sobre los diferentes
procesos gue se deben llevar a cabo durante el respectivo proceso de admision:

Instructivos para el proceso de admisién periodo 2008-1l. (Anexo 31)
Instructivos para el proceso de admision periodo 2009-l. (Anexo 32)
Instructivos para el proceso de admision periodo 2009-11 (Anexo 33)

Instructivos para el proceso de admisiéon periodo 2010-1. (Anexo 34)

En relacion con el ingreso de estudiantes con condiciones especiales, el Consejo
Superior de la Universidad, ha reglamentado el ingreso de dichos estudiantes,
tanto por equidad social como por estimulos a la excelencia académica. Los
requisitos que deben aumplir los aspirantes se puede verificar en:

Acuerdo Superior No. 0023 de Diciembre de 2001: Trata de la Admision,
otorgamiento de cupos y estimulos para aspirantes procedentes de municipios con bajo
desarrollo econdémico y soc{@nexo 35)
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Acuerdo Superior No. 0024 de Diciembre de 2001: Trata de la Admision,
otorgamiento de cupos y estimulos para bachilleres pertenecientes a minorias étnicas.
(Anexo 36)

Acuerdo Superior No. 0025 de Diciembre de 2001: Trata de la Admision, el
otorgamiento deupos y estimulos para bachilleces alto rendimientqAnexo 37)

Acuerdo Superior No. 0026 de Diciembre de 2001: Trata de la Admision,
otorgamiento de cupos y estimulos para mujeres bachilleres cabeza d€/Aaexa38)

Acuerdo Superior No. 0027 de Diciembre de 2001: Trata de la Admision, el
otorgamiento de cupos y estimulos para bachilleres depoifstaso 39)

Acuerdo Superior No. 0021 de Noviembre de 2003: Trata de la Admision,
otorgamiento de cupos y estimulos fdaaahilleres pertenecientelaoblacion desplazada.
(Anexo 40)

Acuerdo Superior No. 0035 deDiciembre de 2003:Por medio del cual se amplia el
namero de becas ofrecidas a los estudiantes de la Universidad del Magdakxm41)

Acuerdo Superior No. 002 de Mayo de 2004:Trata de la Admisién, el otorgamiento de
cupos y estimulopara los aspirantes de estrato 1y 2 procedentes de colegios publicos de
municipios del Departamento del Magdale(fnexo 42)

Acuerdo Superior No. 0003 de Mayo de 2004:Trata del Otorgamiento de cupos y
estimulos para los aspirantes de estrato 1 y 2 procedentes de colegios publicos del distrito
Turistico, Cultural e Histérico de Santa Mart@Anexo 43)

Acuerdo Superior No. 0004 de Mayo de 2004 Trata de la Admision, el otorgamigo
de cupos y estimulos para bachillégsstas. (Anexo 44)

Organizacion de los procesos de matricula

Teniendo en cuenta que para que el desarrollo de las actividades institucionales se
requiere orientacion y una adecuada planificacion, se fijan mediante el Calendario
Académico las fechas en la cuales deben cumplirse cada una de esas actividades.

El Consejo Académico de la Universidad del Magdalena, es el érgano encargado
de aprobar anualmente el Calendario Académico que estard vigente en el
respectivo afio. Para el afio 2009, esta vigente eCalendario Académico 2009
Acuerdo Académico 024 de 2008(Anexo 45).
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En dicho calendario, se encuentran establecidas las diferentes fechas del proceso de
matricula, el cual comprende actividades como: Entrega de Liquidaciones, ajustes
y reclamo a liquidaciones, matriculas financieras (Ordinaria & Extraordinaria),
matriculas Académicas, ajuste de matricula (Cancelacion de asignaturas y
modificacion de horarios)

Para soportar todas las actividades que comprendenel proceso de matricula, la
Universidad cuenta con un Sistema de Informacién, a través del cual se registra la
informacion financiera y académica de los estudiantes.

Todos los procesos de registro académico de estudiantes son controlados por la
oficina de Admisiones, Registro y Control Académico; teniendo en cuenta la
planeacion académica semestral establecida por la Direccion Académica de los
Programas, las Facultades y la Oficina de Recursos Educativos.

Entre las actividades del proceso de matricula que soporta el sistema de
informacion, se destacan las siguientes:

V Generacién de liquidacion de matricula financiera y disponibilidad en la
pagina Web de Admisiones, Registro y Control Académico para su
respectiva descarga durante las fechas establecidas.

V Consulta de paz y salvos pendientes con alguna de las siguientes
dependencias: Cartera, Clinica Odontolégica, Biblioteca, Admisiones,
Registro y Control Académico.

V Registro de pagos por concepto de matricula, ya sea en efectivo, tarjetas
de crédito, cheque y/o financiacion.

V Registro de asignaturas en linea, por parte de los estudiantes dentro o
fuera de las instalaciones de la Universidad. Para aquellos estudiantes
gue desean realizar su registro académico en la institucion, se adecua
una sala con equipos de computo disponibles para tal fin, con personal
gue ofrece asesorias ante cualquier dificultad durante el proceso.
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V Modulo administrativo con opciones para que las respectivas
Direcciones de Programa modifiquen el registro académico de los
estudiantes, consulten si tienen notas pendientes, reportes estadisticos,
entre otros.

Esta informacion puede ser verificada en las Acciones de Mejora del
Proceso: Admisiones, Registro y Control Académico. (Anexo 46)

Igualmente, a principios del afio 2009, se han implementado los procedimientos
que rigen el registro y control financiero y académico para los programas de
pregrado presencial, del Instituto de Educacion Abierta y a Distancia (IDEA) y del

Instituto de Posgrados, los cualesse encuentran disponibles para su consulta en la
pagina Web del Sistema de Gestion Integral de la Universidad del Magdalena
0 C O G U Loé siguientes anexos soportan dicha informacion:

(Anexo 47) Procedimiento para el Registro y Control Académico Pregrado
Presencial.

(Anexo 48) Procedimiento para el Registro y Control Financiero Pregrado
Presencial.

(Anexo 49) Procedimiento para Registro y Control de estudiantes IDEA.
(Anexo 50) Procedimiento para Registro y Control de Posgrados.

Mediante el Calendario Académico vigente para cada afio se establecen las fechas
en la cuales deben cumplirse las actividades del proceso de matricula en cada
periodo académico, los cuales son definidos mediante resolucién rectoral y son
publicados en la pagina web de la universidad para conocimiento de la comunidad
académica.

Todos los aspectos relacionados con la matricula financiera de los estudiantes de la
Universidad del Magdalena, se encuentran claramente definidos en el Reglamento
Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de
2003 Anexo 51: Articulo 66 al Articulo 72), en el Titulo Cuarto De La Matriculagn el
cual se establecen los parametros de la disponibilidad de la liquidacion de
matricula, las categorias de matricula (Ordinaria o Extraordinaria), renovacion y
vigencia de la matricula, entre otros.

Asi mismo, en el Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo
Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003 Anexo 52: Articulo 73 al Articulo 83), en el
Titulo Cuarto Capitulo | Del Registro Académicgge encuentran indicaciones
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especificas a tener en cuenta al momento de realizar el respectivo registro de
asignaturas.

A partir del periodo 2009-Il, se han implementado como instrumento de
orientacion para los estudiantes, instructivos para matricula financiera y registro
académico, en los que se consignan los lineamientos, fechas e instrucciones
generales a seguir durante el proceso de matricula:

Instructivo para Matricula Financiera y Registro Académico periodo 2009 -II.
(Anexo 53)

Existencia de politicas y programas orientados a la permanencia de los
estudiantes

En relacién con la permanencia de los estudiantes en la institucion, el articulo 6 el
Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de
Marzo 19 de 2003, en elTitulo Primero De Los Principios Generaléanexo 54),
establece claramente que:

oLa permanencia de | os sefandamdntagaret dos en |
condiciones: el rendimiento académico y el cumplimiento de los principios éticos

y disciplinarios definidos como propios de la vida institucional, de conformidad

con | as normas establecidas en el presen

Con el fin de fomentar el desempefio académico de los estudiantes se ofrecen
diferentes incentivos que a su vez favorecen la permanencia de éstos dentro de la
institucion, tal como se dispone en el Reglamento Estudiantil y de Normas
Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en elTitulo Octavo De
Los EstimulogAnexo 55)

A través de los programas de induccion ofrecidos a los estudiantes nuevos se
favorece la adaptacion al medio universitario y a su vez se le brinda la posibilidad
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de conocer nuevos compaferos, profesores, las instalaciones fisicas de la
Universidad del Magdalena, las oficinas y los servicios que utilizaran durante su
vida universitaria.

En afios anteriores los procesos de induccién se llevaban acabo durante una
semana, debido a que se organizaba por facultades, teniendo en cuenta las
diferentes jornadas académicas ofrecidas por la Universidad. Dicho proceso
siempre ha sido organizado con el apoyo de la Facultad de Estudios Generales.

No obstante, a partir del prim er semestre del afio 2009 el proceso de induccion,
adquiri6 un nuevo nombre que es Proceso de Encuentro Institucional para

Estudiantes de Primer Semestre de la Universidad del Magdalena. Lo anterior, se
debe a que el proceso ya no se esta realizando por prgramas, Sino que es un
encuentro entre los estudiantes de todos programas y se realiza en un solo dia.

Las estadisticas sobre los diferentes procesos de induccion que se encuentran
reportadas son las siguientes:

PERIODO DE NUMERO DE
INDUCCION ASISTENTES

Induccién 2005 | Semestre 491

Induccién 2005 Il 681

Semestre

Induccién 2006 Il 609

Semestre

Induccién 2007 | Semestre 997

Induccién 2009 | Semestre 881

Fuente: Bienestar Universitario
De los procesos de induccion de los afios 2006, 20071, 20081 y 20081l no se

encuentran registros fisicos, pero la Direccidbn de Bienestar cuenta con registros
fotograficos del evento.
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» Muy bijo (1) PARRAFO INTRODUCTORIO Y
s Medio 5 COMENTARIO RESULTADOS

o Alta (14)

it Muy ato (4 ENCUESTA

No completada o No
mostrada (47)

Desde su perspectiva como estudiante, de los apoyos prestados por la Universidad para
favorecer la permanencia de los estudiantes (becas, descuentos de matricula, Consejeria,
Créditos Educativos) Valore su: [Calidad]

Documentacion que contemple normas sobre suspension o pérdida de cupo en
la institucion.

Con el objetivo de prevenir conductas que atenten contra el orden universitario se
han estipulado las diferentes causales de sancion disciplinaria, el procedimiento a
seguir segun sea el caso y las respectivas sanciones a imponer, segun lo estableeke
Regamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de

Marzo 19 de 2003, en eflTitulo Noveno Del Régimen Disciplinarig\nexo 56)

Criterios de promocion de los estudiantes

Los criterios de promocion de los estudiantes dependen tanto de su desempefio
académico como disciplinario, tal como se dispone en elReglamento Estudiantil y
de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en eTitulo
Cuarto De La Matricula/Anexo 57: Capitulo V al Capitulo Xl), el cual proyecta que
se considera parte integral del proceso de formacion la asistencia a las diversas
actividades programadas para cada curso, las calificaciones obtenidas en las
evaluaciones regulares dentro de cada asignatura y el rendimiento académico en
cada semestre cursadagoor el estudiante.

Programas especificos de retencién, en marcha en la institucion, y sobre sistemas
y procedimientos para seguimiento y apoyo a los estudiantes
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Teniendo en cuenta que el ingreso a la vida universitaria representa para los
jovenes no s6b un cambio en el estilo de vida, en las relaciones, sino también en las
competencias y estrategias académicas que se requieren para ubicarse y entender
la importancia y trascendencia de este tipo de formacion tanto a nivel individual
como colectivo, se pretende guiar al estudiante que ingresa a la Universidad del
Magdalena en la consecucion del éxito de su desempefio académico, socio afectivo
e individual.

En consecuencia de lo anterior, mediante Acuerdo Académico N° 041 de Octubre
de 2002(Anexo 58), se crea elPrograma de Consejeriay seguimiento psicolégico
para los estudiantes que ingresan a la Universidad a partir del Il semestre del afo
2002. La funcionalidad de este programa estd a cargo de un grupo
interdisciplinario conformado por docentes, m onitores, practicantes del programa
de psicologia, trabajadora social y psicllogas del area desarrollo humano de
Bienestar Universitario.

Entre los Objetivos del programa se pueden mencionar: generar en los estudiantes
expectativas realistas con respectoal desarrollo de competencias académicas y
psicolégicas necesarias para la vida universitaria, incrementar sus habilidades de
afrontamiento psicoemocional, orientar al estudiante en la consecucion de metas
académicas, entre otros.

A través de las consejefas se generan espacios de dialogo con los estudiantes, en
los cuales se les ofrece servicios de apoyo y acompafiamiento integral personal,
dandoles la oportunidad de recibir apoyo académico, de ser escuchados sobre los
temas que les preocupan y ser orientalos con interés.

El programa de Consejerias se ha constituido en un servicio educativo que permite
impactar en el mejoramiento académico e integral tanto individual como grupal
del proceso de formacion de los estudiantes, asi como el planteamiento y
desarrollo de estrategias dirigidas a estimular habilidades y destrezas de los
jovenes.

La Universidad del Magdalena tiene especial interés en la atencion a sus
estudiantes a fin de superar los indices de desercion y fracaso académicos, por
consiguiente para el segundo semeste del afio 2009, el programa integra a los
estudiantes que ingresan bajo elAcuerdo Superior N° 008 de Abril de 2009, por

medio del cual se modifica el articulo 143 del Acuerdo Superior N° 008 del 2003
Reglamento Estudiantil y de Normas Académi¢Asexo 59), y a los estudiantes
pertenecientes a otros semestres, debido a que en afos anteriores se trabajaba con
estudiantes unicamente de primer semestre.
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Las estadisticas sobre el nimero de estudiantes atendidos por periodo en el
programa de consejerias son las siguientes:
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PERIODO DE N° DE ESTUDIANTES
ATENCION ATENDIDOS

2005 II 341

2006 | 660

2006 I 13

2007 | 783

Fuente: Bienestar Universitario

En los periodos 200711, 20081, 200811, 2009 | y 2009Il no existen reportes de
atencion.

Criterios y requisitos para grado

En el Titulo DécimoDel Estudiante de Grado y del Tituldel Reglamento Estudiantil y
de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003 Anexo 60:
Articulo 182 al Articulo 191), se define la condicion de los estudiantes de grado, los
requisitos y documentos adicionales para otorgar el respectivo titulo.

La reglamentacion que aplica para los programas de pregrado presencial, Instituto
de Educacion Abierto y a Distancia (IDEA) y del Instituto de Posgrados, en
relacion con los requisitos de grado se puede verificar en:Reglamento Estudiantil y
de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003 Anexo 61
Articulo 182 al Articulo 191).

4.2.13 Sistemas de estimulos y créditos para estudiantes

La institucion cuenta con sistemas de becas, préstamos y estimulos que propicien el
ingreso y la permanencia de estudiantes académicamente valiosos y congitzuyan
formacion de recursos human@BNA, 2003)

Fondos para becas y criterios para su asignacion

La Universidad del Magdalena ofrece a los estudiantes diferentes exoneraciones y
estimulos que de alguna forma aseguran su permanencia en la institucion, los
cuales tienen en cuenta el rendimiento académico, disciplinario, procedencia,
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condicion social, entre otras y se encuentran debidamente reglamentados y
publicados para el conocimiento de los estudiantes en el Sitio Web del Grupo de
Admisiones, Registro y Control Académico. (Anexo 62)

Asi mismo, mediante la Resolucion Rectoral No. 139 del 06 de Febrero de 2009or

la cual se establecen y reglamentan los criterios de reliquidacidon de matriculas de
estudiantes de pregrado presencial en casos espdéins 63), se exonera hasta por

dos (2) periodos académicos a aquellos estudiantes que se encuentren en las
siguientes situaciones:

V Fallecimiento o incapacidad permanente del padre de quien depende
econdémicamente el estudiante.

V Enfermedad grave del estudiante o del padre de quien depende
econdmicamente el estudiante.

V Afectacion grave del nacleo familiar por catastrofes o desastres naturales
tales como terremoto, maremoto, erupciones volcénicas, derrumbes,
huracan, inundacién, incendios, derrame de sustancias contaminantes.

V Secuestro o desaparicion forzada del padre de quien depende
econdémicamente el estudiante.

Adicionalmente, con el fin de fomentar el desempefio académicode los estudiantes
se ofrecen diferentes incentivos, tal como se dispone en elReglamento Estudiantil
y de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en el
Titulo Octavo De Los Estimulggnexo 64)

Toda la informacion relacionada con las diferentes exoneraciones a las cuales
pueden acceder los estudiantes de la Universidad del Magdalena, pueden ser
consultadas en laTabla Resumen de Exoneraciones(Anexo 65)

Las condiciones que deben reunir aquellos estudiantes de pregrado que soliciten
reliquidacion de matriculas en casos especiales, se encuentran estipuladas en la
Resolucion Rectoral No. 139 del 06 de Febrero de 200Anexo 66)

De igual forma, se otorgan diversos estimulos a aquellos estudiantes con alto
rendimiento académico, lo cual se puede verificar en el Reglamento Estudiantil y
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de Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en eTitulo
Octavo De Los Estiulos(Anexo 67)

Fondos para préstamos y criterios para su asignacion

La Universidad del Magdalena no cuenta con un fondo especifico para otorgar
préstamos a sus estudiantes, los créditos se ofrecen a través de la oficina de Cartera
castigando su propio presupuesto de ingresos por matriculas dejando de percibir
por este rubro los recursosdurante el semestre.

No obstante, desde el afio 2003 se vienen promoviendo las politicas de
financiacion implementadas por el gobierno nacional a través del Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior ICETEX, con
el fin de facilitar el acceso y la permanencia de los estudianteen la educacion
superior.

En virtud de lo anterior, se han adelantado los tramites respectivos para que los
estudiantes de escasos recursos econdmicos puedan financiar sus estudios

superiores por medio del Crédito ACCES 6 mediante el Crédito Educativo
Unimagdalena a corto plazo.

El sistema de créditos esta regulado por la Resoluciéon Rectoral No. 047 del 19 de

Enero de 2009 por medio del cual se derogan las Resoluciones No. 412 de 2006 y la 359 de
2008 y se adopta la reglamentacion del sistema de financiacion de matriculas en la
Universidad del Magdalena,(Anexo 68). Dejando explicitos los requisitos,
condiciones, montos que podran ser financiados, intereses, tipos de cobros, entre

otros.

Las diferentes modalidades de financiacion de matricula a las cuales tienen acceso
los estudiantes de la Universidad del Magdalena son:

V Créditos con la Universidad.
V Créditos ICETEX.
V Descuentos por némina.
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De igual forma, dependiendo de la modalidad de financiaci 6n se tienen
establecidos los respectivos requisitos que debe reunir el estudiante para acceder al
crédito. Dichos requisitos pueden ser consultados a través delSitio Web del Grupo
de Cartera.

Informacion publica sobre préstamos, sistemas de crédito, con venios con
entidades externas y criterios de asignacion.

Toda la informacion relacionada con los créditos que se otorgan a través de la
oficina de Cartera, incluyendo requisitos y criterios de asignacion se encuentran
publicados en el Sitio Web del Grupo de Cartera
(http://cartera.unimagdalena.edu.co/ ), de acuerdo al tipo de financiaciéon que se
ajuste a las necesidades de los estudiantes.

A la fecha la Oficina de Cartera, nho maneja ningin convenio con entidades
externas que fomenten la financiacion de matriculas, estos son manejados en la
modalidad a distancia por el propio Instituto de Educacién Abierta y a Distancia
(IDEA).

El Titulo Octavo De Los Estimuloslel Reglamento Estudiantii y de Normas
Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003(Anexo 69), sefala
todos los aspectos relacionados con las politicas y estrategias de estimulo aplicadas
en la Universidad del Magdalena. Los criterios de asignacion de dichos estimulos
dependen en gran medida tanto del desempefio académico como disciplinario.

De igual forma, Acuerdo Superior No. 0035 de Diciembre de 2003 (Anexo 70),
incrementa el nimero de exoneraciones y estimulos a la excelencia académica a
partir del primer semestre del afio 2004.

Sistemas de estimulos asociados a rendimiento académico en programas tales
como monitorias, asistencia de investigacion, matricula de honor, condonacion
de créditos u otros.
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El articulo 155 del Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo
Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003Anexo 71), define claramente los requisitos
gue debe cumplir un estudiantes para hacerse merecedor de la matricula de honor,
la cual se asigna a un (1) estudiante de cada semestre de cada pgoama de
Pregrado.

Asi mismo, en los articulos 159 y 160del Reglamento Estudiantil y de Normas
Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003(Anexo 72), se
establecen las condiciones minimas que deben reunir aquellos estudiantes que
deseen patrticipar en los concursos que en cada programa académico se autoricen
para MONITORES ACADEMICOS y en los concursos que en la Universidad se
autoricen para MONITORES ADMINISTRATIVOS. La Universidad realiza un
reconocimiento econdmico por los servicios como monitor en cuantia que es
establecida por el Consejo Superior de la Institucién.

Mediante Acuerdo Superior No. 0035 de Diciembre de 2003 (Anexo 73), se
incrementa el nimero de exoneraciones de estimulo a la excelencia a partir del
primer semestre del afio 2004, de manera tal que por cohorte segun el resultado de
los promedios ponderados acumulados se asigna un (1) primer puesto, dos (2)
segundo y tercer puesto y dos (2) cuarto y quinto puesto. Esta informacion se
encuentra publicada para el conocimiento de los estudiantes en el Sitio Web del
Grupo de Admisiones, Registro y Control Académico, en la Tabla Resumen de
Exoner aci on eBoneracidrepor PPomeslimgArexo 74)

La Universidad del Magdalena a través de la oficina de Cartera ha establecido un
programa de condonacion de créditos el cual se efectué por medio de laResolucion
Rectoral No. 130 del 08 de Febrero de 2006por la cual se condonan las deudas
contraidas por los estudiantes que obtuvieron crédito a Largo Plazo en el Il Semestre
Académico del 2005 por parte de la Universidad del Magdgkemexo 75).

Y a su vez un programa de condonacion de intereses que se rglamenta por medio

de la Resolucion Rectoral No. 046 del 19 de Enero de 2009or la cual se reglamenta

la condonacion total de intereses corrientes y moratorios de los créditos otorgados para
financiacion de matricula hasta el segundo semestre de(A0@so 76).
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Programas y convenios para facilitar el ingreso y permanencia de poblaciones
especiales y de estudiantes pertenecientes a estratos de bajos ingresos

La institucion ha definido y reglamentado directrices para apoyar estudiantes con
condiciones especiales desde su ingreso. Sin embargo, cada uno de los posibles
beneficiarios debe presentar examen de admision.

Los mencionados beneficios estan dirigidos a las siguientes poblaciones:

<

Procedentes de municipios con bajo desarrollo econémico y social.
(Anexo 77)

Bachilleres pertenecientes a minorias étnicas(Anexo 78)

Bachilleres con alto rendimiento. (Anexo 79)

Mujeres bachilleres cabeza de familia (Anexo 80)

Bachilleres deportistas (Anexo 81)

Bachilleres pertenecientes a la poblacion desplazadgAnexo 82)
Aspirantes de estrato 1 y 2 procedentes de colegios publicos de
municipios del Departamento del Magdalena (Anexo 83)

Aspirantes de estrato 1y 2 procedentes de colegios publicos del distrito
Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta (Anexo 84)

V Bachilleres Artistas (Anexo 85)

<K <LKLKLK KL

<

Las condiciones para obtener y mantener los anteriores beneficios se encuentran
explicitasenlaTabl a Resumen de EXxoneBkxaeneraciomeemr en | o
Cupos Especialés, Exboner aci ones p gr EpdRerationes por Hsttatbi - n 6
Soci oec,la cual se ewuentra publicada para el conocimiento de los

estudiantes en el Sitio Web del Grupo de Admisiones, Registro y Control

Académico. (Anexo 86)

Igualmente, se tiene un Convenio especial de cooperacon celebrado entre la

Universidad del Magdalena y la Comunidad del Corregimiento de Taganga en el

afio 2001, mediante el cual seis) estudiantes son exonerados en el 90% del pago

de matricula, y siete (7) si dos de ellas son para el programa de Ingenieria

Pesquera. (Anexo 87). Las condiciones para obtener el beneficio se encuentran

explicitas enla Tabl a Resumen de Exoné&wmacooasps en el
Convenios Especiales | a enawentra pybkcada para el conocimiento de los
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estudiantes en el Sitio Web del Grupo de Admisiones, Registro y Control
Académico (Anexo 88)

et PARRAFO INTRODUCTORIO Y
Ao S COMENTARIO RESULTADOS
66% Muy alto (8) ENCUESTA

No aplica (1)
No completada o No
mostrada (47)

11%

15. Desde su perspectiva como estudiante, valore el sistema de financiamiento de matricula en
cuanto a: [Utilidad]

Como estrategia de acompafamiento a todos los estudiantes de la Universidad del
Magdalena incluyendo a aquellos que provienen de poblaciones especialesse crea
el Programa de Consejeriay seguimiento psicologico para los estudiantes que
ingresan a la Universidad a partir del Il semestre del afio 2002, mediante Acuerdo

Académico N° 041 de Octubre de 2002(Anexo 89). La funcionalidad de este

programa estad a cargo de un grupo interdisciplinario conformado por docentes,

monitores, practicantes del programa de psicologia, trabajadora social y psicélogas
del area Desarrollo Humano de Bienestar Universitario.

El programa de Consejerias se ha constituido en un servicio educativo que permite
impactar en el mejoramiento académico e integral tanto individual como grupal
del proceso de formacion de los estudiantes, asi como el planteamiento y
desarrollo de estrategias dirigidas a estimular habilidades y destrezas de los
jovenes.

Las estadisticas sobe el nimero de estudiantes atendidos por periodo en el
programa de consejerias son las siguientes:

Tabla. Estudiantes atendidos

‘ PERIODO DE ATENCION ‘ N° DE ESTUDIANTES ATENDIDOS
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2005 I 341
2006 | 660
2006 Il 13

2007 | 783

Fuente: BienestarUniversitario

En los periodos 200711, 20081, 200811, 2009 | y 2009Il no existen reportes de
atencion.

De la misma manera, d area de Desarrollo Humano de Bienestar Universitario en
el marco de su responsabilidad social, brinda apoyo y respaldo a la @munidad
universitaria en la busqueda de su desarrollo integral, con el fin de generar en ellos
y con ellos, estrategias para el mejoramiento de sus condiciones de educacion,
salud, econdémicas y sociales de manera que se amplien sus opciones y
oportunidade s. En virtud de lo anterior, se realizan talleres de autoestima,
aceptacion de grupos, métodos de estudio y orientacion vocacional.

Por su parte, en el area de Trabajo Social es desarrollan programas dirigidos a
estudiantes pertenecientes a estratos ddajos ingresos, como:

V Subsidio Alimentario.
V Financiacion de Bicicletas.
VV Revision de las condiciones socicecondémicas de los estudiantes.
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Analisis DOFA del factor

DOFA 0o Factor 2 Estudiantes

Debilidades Oportunidades
e Falta de un programa de e Politica de Movilidad y doble
seguimiento y titulacion

acompafiamiento  académico
personalizado que permita

mejorar su rendimiento
académico.
e Diferenciacion entre la

reglamentacion existente para
estudiantes segun modalidad.

e No esta en funcionamiento el
programa de becas por falta de
reglamentacion.

Fortalezas Amenazas
e Existe un Estatuto General e Bajos niveles  académicos
donde se incluyen los precedentes.
estudiantes y su participacion
en los Organos de Direccion. e Problemas de Formacion vy
e La institucion promueve vy Direccion Familiar.

estimula la participacién activa
de los estudiantes en los
Organos de Direccion.

e La Institucion les brinda
espacios de debate y
deliberacion de manera interna
y externa.

e Existencia de una politica de
estimulos a poblaciones
especiales y estratos mas bajos.

Fuente. Talleres formulacion PDU y de Autoevaluacién con fines de acreditacion institucional

Sintesis valorativa del factor
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Relacion de anexos especificos

Anexo 6. Acuerdo Superior N° 018 de 1995 y Acuerdo Superior N° 011 de 1996
Anexo 7. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003

Anexo 8. Estatuto General de la Universidad del Magdalena

Anexo 9. Acuerdo Superior N° 046 de 1993 y sus respectivasmodificaciones:
Acuerdo Superior N° 018 de 1995 y Acuerdo Superior N° 011 de 1996.

Anexo 10. Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N°
008 de Marzo 19 de 2003.

Anexo 11: Articulo 165 - Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003¢en el Titulo
Noveno Del Régimen Disciplinario

Anexo 12. Acuerdo Superior N° 008 de Octubre de 2007(

Anexo 13. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en ellitulo Tercero Del
Ingreso a la UniversidadArticulo 14 al Articulo 27

Anexo 14. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en elTitulo Primero De
Los Principios Generales

Anexo 15. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en eTitulo Cuarto De La
Matricula ( Capitulo VIII al Capitulo XI),

Anexo 16. Acuerdo Superior N° 008 deMarzo 19 de 2003(Articulo 38),

Anexo 17. Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N°
008 de Marzo 19 de 2003 Articulo 182 al Articulo 191)

Anexo 18. Estatuto General de la Institucion

Anexo 19. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en elTitulo Primero De
Los Principios Generales

Anexo 20. Resolucion Rectoral No. 0569 del 03 de Diciembre del 2003, Resolucion
Rectoral No. 0675 del 31 de Diciembre de 2003.

Anexo 21. Resoluciones de Elecciones Estudiantiles Afio 2006Resolucién Rectoral
No. 0256 del 22 de Mayo de 2006.

Anexo 22. Resolucion Rectoral No. 0748 del 24 de Noviembre de 2008.

Anexo 23. Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas Acuerdo Superior N°
008 de Marzo 19 de 2003

Anexo 24. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003

Anexo 25. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003.Titulo Tercero Capitulo |
De La Inscripciory el Titulo Tercero Capitulo Il De La Admisién

Anexo 26. Procedimiento para la admision de pregrado presencial. Copia
Controlada.

Anexo 27.Procedimiento para la admision de estudiantes del IDEA.

Anexo 28. Procedimiento para la admision de aspirantes del Instituto de
Posgrados.

Anexo 29. Instructivo para la aplicacion del examen de admision

Anexo 30. Instructivos para el proceso de admision periodo 2008-I1.
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Anexo 31. Instructivos para el proceso de admision periodo 2009-I.

Anexo 32. Instructivos para el proceso de admision periodo 2009

Anexo 33. Instructivos para el proceso de admision periodo 2010-.

Anexo 34. Instructivos para el proceso de admision periodo 2010-1.

Anexo 35. Acuerdo Superior No. 0023 de Diciembre de 2001: Trata de laAdmision,
otorgamiento de cupos y estimulos para aspirantes procedentes de municipios con bajo
desarrollo ecomdico y social.

Anexo 36. Acuerdo Superior No. 0024 de Diciembre de 2001: Trata de laAdmision,
otorgamiento de cupos y estimulos para bachilleres pertenecientes a minorias étnicas.
Anexo 37. Acuerdo Superior No. 0025 deDiciembre de 2001:Trata de la Admision,

el otorgamiento de cupos y estimulos para bachitterealto rendimiento.

Anexo 38. Acuerdo Superior No. 0026 de Diciembre de 2001: Trata de laAdmision,
otorgamiento de cupos y estimulos para mujeres bachilleres cabeza de familia.

Anexo 39. Acuerdo Superior No. 0027 de Diciembre de 2001: Trata de laAdmision,

el otorgamiento de cupos y estimulos para bachilleres deportistas.

Anexo 40. Acuerdo Superior No. 0021 de Noviembre de 2003:Trata de la Admisién,
otorgamiento de cupos y estimulos fdaaahilleres pertenecientes a la poblacion desplazada.
Anexo 41. Acuerdo Superior No. 0035 deDiciembre de 2003:Por medio del cual se
amplia el nimero de becas ofrecidas a los estudiantes de la Universidad del Magdalena.
Anexo 42. Acuerdo Superior No. 002 de Mayo de 2004:Trata de la Admision, el
otorgamiento de cupos y estimuluera los aspirantes de estrato 1 y 2 procedentes de
colegios publicos de municipios del Departamento del Magdalena.

Anexo 43. Acuerdo Superior No. 0003de Mayo de 2004:Trata del Otorgamiento de
cupos y estimulos para los aspirantes de estrato 1y 2 procedentes de colegios publicos del
distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta.

Anexo 44.Acuerdo Superior No. 0004 de Mayo de 2004 Trata de la Admisién, el
otorgamiento de cupos y estimulos para bachilketegtas.
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Anexo 45. Calendario Académico 2009 Acuerdo Académico 024 de 2008

Anexo 46. Acciones de Mejora del Proceso: Admisiones, Registro y Control
Académico.

Anexo 47. Procedimiento para el Registro y Control Académico Pregrado
Presencial.

Anexo 48. Procedimiento para el Registro y Control Financiero Pregrado
Presencial.

Anexo 49. Procedimiento para Registro y Control de estudiantes IDEA.

Anexo 50. Procedimiento para Registro y Control de Posgrados.

Anexo 51. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003 (Articulo 66 al Articulo
72),

Anexo 52. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003 (Articulo 73 al Articulo
83),

Anexo 53. Instructivo para Matricula Financiera y Registro Académico periodo
20091,

Anexo 54. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en elTitulo Primero De
Los Principios Generales

Anexo 55. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en €Titulo Octavo De Los
Estimulos

Anexo 56. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en elTitulo Noveno Del
Régimen Disciplinario

Anexo 57. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en eTitulo Cuarto De La
Matricula (Capitulo V al Capitulo XI),

Anexo 58. Acuerdo Académico N° 041 de Octubre de 2002

Anexo 59. Acuerdo Superior N° 008 de Abril de 2009

Anexo 60. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003 Articulo 182 al Articulo
192),

Anexo 61. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003 Articulo 182 al Articulo
191).

Anexo 62. Exoneraciones y estimulos

Anexo 63. Resolucion Rectoral No. 139 del 06 de Febrero de 2009.

Anexo 64. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en eTitulo Octavo De Los
Estimulos

Anexo 65. Tabla Resumen de Exoneraciones.

Anexo 66. Resolucion Rectoral No. 139 del 06 de Febrero de 2009

Anexo 67. Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003, en eTitulo Octavo De Los
Estimulos

Anexo 68. Resolucion Rectoral No. 047 del 19 de Enero de 2009

Anexo 69. El Titulo Octavo De Los Estimulogel Reglamento Estudiantil y de
Normas Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003

Anexo 70. Acuerdo Superior No. 0035 deDiciembre de 2003
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Anexo 71. El articulo 155 del Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas

Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003

Anexo 72. Articulos 159 y 160 del Reglamento Estudianti y de Normas
Académicas Acuerdo Superior N° 008 de Marzo 19 de 2003

Anexo 73. Acuerdo Superior No. 0035 deDiciembre de 2003

Anexo74.Tabl a Resumen de EXxo mbonemdon ponRranediba el 2t
Anexo 75. Resoluciéon Rectoral No. 130 del 08 de Febrero de 2006

Anexo 76. Resolucion Rectoral No. 046 del 19 de Enero de 2009 .

Anexo 77. Acuerdo Superior No. 0023 de Diciembre de 2001: Trata de laAdmision,
otorgamiento de cupos y estimulos para aspirantes procedentes de municipios con bajo
desarrollo econdémico y social.

Anexo 78. Acuerdo Superior No. 0024 de Diciembre de 2001: Trata de laAdmision,
otorgamiento de cupos y estimulos para bachilleres pertenecientes a minorias étnicas.
Anexo 79. Acuerdo Superior No. 0025 deDiciembre de 2001:Trata de la Admision,

el otorgamiento de cupos y estimulos para bachitterealto rendimiento.

Anexo 80.Acuerdo Superior No. 0026 de Diciembre de 2001: Trata de laAdmision,
otorgamiento de cupos y estimulos para mujeres bachilleres cabeza de familia.

Anexo 81. Acuerdo Superior No. 0027 de Diciembre de 2001: Trata de laAdmision,

el otorgamiento de cop y estimulos para bachilleres deportistas.

Anexo 82. Acuerdo Superior No. 0021 de Noviembre de 2003:Trata de la Admisién,
otorgamiento de cupos y estimulos daaahilleres pertenecientes a la poblacién desplazada
Anexo 83. Acuerdo Superior No. 002 de Mayo de 2004:Trata de la Admision, el
otorgamiento de cupos y estimulmara los aspirantes de estrato 1 y 2 procedentes de
colegios publicos de municipios del Departamento del Magdalena.

Anexo 84. Acuerdo Superior No. 0003 de Mayo de 2004Trata del Otorgamiento de

cupos y estimulos para los aspirantes de estrato 1y 2 procedentes de colegios publicos del
distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta.

Anexo 85. Acuerdo Superior No. 0004 de Mayo de 2004 Trata de la Admision, el
otorgamiento de cupos y estimulos para bachilketegtas.

Anexo 86. Exoneraciones por Cupos Especiales
y Exoneraciones por Estrato Socioeconomico.

Anexo 87. Convenio especial de cooperacioncelebrado entre la Universidad del
Magdalena y la Comunidad del Corregimiento de Taganga .

Anexo88.Ta bl a Re s bBxoremaciodes pooConvenios Especiales

Anexo 89. Acuerdo Académico N° 041 de Octubre de 2002
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Factor 3

Profesores
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4.2.2 Factor 3: Profesores.

Tabla

. Calificacion ponderada del factor profesores

Trayecto
S

Misionales

Factor

Pe
SO

Caracteristic
as

Pes

Aspectos a
Evaluar

Califica
cién
(1-5)

Cumplimiento

Porcen | Grad
taje o]

Profesor
es

Deberes vy
derechos del
profesorado.

Reglamentacion clara y
completa de deberes, derechos,
régimen disciplinario, y

participacion de los profesores
en los organismos de gobierno
de la institucion.

Existencia de un escalafén que
organice la carrera docente.

Planta
profesoral

Existencia de un nlmero
suficiente de profesores para
atencibn de las funciones
sustantivas de la institucion.

Nivel de formacién de los
profesores y adecuacién a los
requerimientos del proyecto
Institucional

Criterios y mecanismos para la
evaluacién del desempefio, la
produccion intelectual y las
tareas asignadas a los docentes.

Carrera
docente

Existencia de criterios para la
vinculacién de docentes.

Existencia de una carrera
docente que garantice la
estabilidad de los profesores de
tiempo completo y medio
tiempo en la institucion.

Existencia de un escalafén con
categorias académicas
claramente  definidas para
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profesores de tiempo completo y
medio tiempo.

Existencia de un sistema de
clasificacion para profesores de
hora o catedra.

Criterios y mecanismos para la
determinacion de la asignacion
salarial.

Existencia de estimulos a los
profesores.

Existencia de programas de

Desarrollo desarrollo profesoral.

Profesoral

Interaccion Estado de Ila interaccion
académica académica del profesorado, por
de los areas de conocimiento, con
profesores. comunidades académicas

nacionales e internacionales.
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4.2.2.1 Deberes y derechos del profesorado

La institucion cuenta con un estatuto de profesores en el que se definen,
entre otros aspectos, sus deberes y derechos, el régimen disciplinario, su
participacion en los o6rganos directivos deiratitucion y los criterios
académicos de vinculacién a la institucion. Dichos estatutos se aplican con
transparencia y eficiencia y contribuyen efectivamente al cumplimiento de la
mision institucional.(CNA, 2003)

La Universidad del Magdalena consigna e n su estatuto docente los deberes y
derechos del cuerpo docente y diversos aspectos que tienen relacién con los
aspectos académicos de lainstitucion.(Anexo 90)

Una vez consultados los profesores acerca de los criterios y procedimientos de
vinculacion, los cuales estan condensados en el estatuto docente, se presentaron los

siguientes resultados:

o) PARRAFO INTRODUCTORIO Y
N - COMENTARIO RESULTADOS
No completada o No ENCUESTA

mostrada (14)

10% 14%

Desde su perspectiva como docente, ¢en qué grado usted comparte los criterios usados por la
Institucion para la asignacion de la labor académica?
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4.2.2.2Planta profesoral

La institucion cuenta con una planta profesoral apropiada en
cantidad, dedicacion y niveles de formacion y asigna las tareas de su
personal académico de manera equitativa y eficiente.(CNA, 2003)

Tabla. Cantidad, dedicacion, areas y niveles de formacién del profesorado

cion " |PCTOR |l |ESP |PREGRA |TECN! |TECNOL | mmy. | Genen
PERFIL : @) AL
TC 14 90 |21 14 0 1 0 140
MT 1 1 2 1 0 0 0 5
OC-TC 2 7 7 6 0 0 1 23
OC-MT 0 0 3 1 0 0 0 4
CAT 2 152 |278 |134 8 1 0 575
Total 19 250 |311 |[156 8 2 1 47

Relacion entre el numero de profesores de TCE(tiempo completoequivalente) y el
namero de estudiantes

El profesor de TC (tiempo completo) es el que esta vinculado de planta, con
contrato laboral, por periodos minimos de un afio, sin interrupciones, con
dedicacion de 40 horas a la semana. El profesor de MT (medio tiempo) es el que
esta vinculado de planta, por periodos minimos de un afo, sin interrupciones con
dedicacion de 20 horas a la semana. Dos profesores de MT equivalen a un TCE.
Para los profesores de catedra se considera que un tiempo completo equivale a 32
horas de céatedra efectivamente entregadas pr profesores de hora d catedra a la
semana

Docentes TC: 163
Docentes MT: 9
Total Horas CAT (Sélo Central): 6996
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Hrs.CAT/32: 218,625

TCE = TC+(MT/2)+CAT
TCE = 163+4,5+218,625

TCE = 386,125
Total Estudiantes: 10303

TCE dedicado a la docencia / numero total de TCE

TCEd = 357,625
TCE = 386,125

ITCEd = 357,625 / 386,125
ITCEd = 0,926

Los siguientes datos resumen elTCE tiempo dedicado a la investigacion/ numero
total de TCE. De esta manera se revisa la xstencia de un namero suficiente de
profesores para atencion de las funciones sustantivas de la institucion.

TCEi =435

TCE = 386,125

ITCEi = 43,5/ 386,125
ITCEi = 0,112

De otra parte se encuentra elTCE dedicado a la proyeccion social / nimero total
de TCE, de la siguiente manera:

TCEe=18
TCE =386,125
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ITCEe =18/ 386,125
ITCEe = 0,047

Los docentes de la Universidad del Magdalena también asignan un TCE dedicado
a la orientacion o consejeria académica/ numero total de TCE

(Memorias de Grado 6 Atencion a estudiantes)
TCEa= 131

TCE = 386,125

ITCEa=131/386,125

ITCEa=0,34

La dedicacion horaria es establecida también por el TCE dedicado a la gestion
académicad administrativa/ nimero total de TCE

(Administrativa 6 Comités)

TCEg = 134
TCE = 386,125

ITCEg =134 /386,125
ITCEg =0,35

Nive | de formacion de los profesores y adecuacion a los requerimientos del
proyecto Institucional .

La siguiente relacidbn se establece entre el amero de profesores de tiempo
completo o medio tiempo con titulo de doctor / nimero total de profesores de
tiempo completo o medio tiempo.

ID=17/172
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ID =0,099

Se establece también la relacion de amero de profesores de tiempo completo o
medio tiempo con titulo de maestria / nimero total de profesores de tiempo
completo o medio tiempo.

IM=98/172
IM = 0,57

Diversas son las opiniones que emanan de la comunidad académica acerca de la
calidad y cantidad de profesores en esta Alma Mater.

Una de las fuerzas méas grandes que tiene la Universidad, es el profesorado, he
encontrado realmente un nivel académico muyo aéntre los docentes.
(Representante de los docentes. Protocolo 4).

Nuestra mayor fortaleza es el sentido de pertenencia y compromiso por parte de
todos los actores de esta comunidad académica. Para mi, la mayor debilidad es la
falta de docentes de planta de la Universidad, no en el sentido de que no los haya,
sino que hayjue consolidar esa planta docente, porque ese es el punto de partida
para cumplir con lo misional; si queremos ser reconocidos por el desarrollo de
nuestras investigacion tenemos que tener docentes que hagan esa investigacion.
(Miembro Consejo Académiderotocolo 6)

Otra relacién establecida es la que tiene que ver con el amero de profesores de
tiempo completo o medio tiempo con titulo de especializacion / namero total de
profesores de tiempo completo o medio tiempo.

IE=33/172
IE=0,19
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» Mo sabe o o xiste (1) PARRAFO INTRODUCTORIO

o Bajo (2)

1 Medio (2 Y COMENTARIO
B . RESULTADOS ENCUESTA
No completada o No
mostrada {14)

%
5%

Desde su perspectiva como docente, valore en qué grado la planta profesoral permite atender los
requerimientos planteados en el PEI, en cuanto a su . [NUmero de profesores]

A continuacion se muestran los datos correspondientes a los 3 Ultimos afios acerca
de: Numero de libros elaborados por los profesores como producto de la
investigacion, por afio/nimero de profesores de tiempo completo y medio tiempo
en TCE.

Numero de Libros afio 2007= 1
TCE 2007=360.125

Datos 2007=1/360.125
Total=0.0028

Numero de Libros afio 2008= 2
TCE 2008=406.031

Datos 2008=2/406.031
Total=0.0049

Numero de Libros afio 2009=1
TCE 2009=386.125

Datos 2009=1/386.125
Total=0.0026
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De otra parte la produccion de los docentestambién es evidenciada por los datos
correspondientes a los 3 Ultimos afios acerca de: Numero de libros elaborados por
los profesores como producto de la investigacion, por afio/numero de profesores
de tiempo completo y medio tiempo en TCE

Numero de Libros afio 2007=1
TCE 2007=360.125

Datos 2007=1/360.125
Total=0.0028

Numero de Libros afio 2008 = 2
TCE 2008=406.031

Datos 2008=2/406.031
Total=0.0049

Numero de Libros afio 2009 = 1
TCE 2009=386.125

Datos 2009=1/386.125
Total=0.0026

En los ultimos tres afios también se puede observar el nimero de articulos
elaborados por los profesores en revistas internacionales indexadas por afio/
namero de profesores de tiempo completo y medio tiempo en TCE

Numero de Articulos afio 2007= 6
TCE 2007= 360.125

Datos 2007=6/360.125

Total= 0.017

Numero de Articulos afio 2008= 1

TCE 2008= 406.031
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Datos 2008= 1/406.031

Total= 0.0025

Numero de Articulos afio 2009= 6
TCE 2009= 386.125

Datos 2009= 6/386.125

Total= 0.015

Los articulos elaborados por los profesores en revistas nacbnales indexadas por
afo se presentan en relacion con elnimero de profesores de tiempo completo y
medio tiempo en TCE.

Numero de Articulos afio 2007= 10
TCE 2007= 360.125

Datos 2007= 10/360.125

Total= 0.028

Numero de Articulos afio 2008= 17
TCE 2008= 406031

Datos 2008= 17/406.031

Total= 0.042

Numero de Articulos afio 2009= 22
TCE 2009= 386.125

Datos 2009= 22/386.125

Total= 0.055

La produccion intelectual de los docentes también se ve reflejada en lo
correspondientes a los 3 ultimos afios en elnimero de articulos elaborados por los
profesores en revistas especializadas nacionales e internacionales por aficen
relacion con el numero de profesores de tiempo completo y medio tiempo en TCE
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Numero de Articulos afio 2007= 16
TCE 2007= 360.125

Datos 2007= 16/360.125

Total= 0.044

Numero de Articulos afio 2008= 18
TCE 2008= 406.031

Datos 2008= 18/406.031

Total= 0.044

Numero de Articulos afio 2009= 28
TCE 2009= 386.125

Datos 2009= 28/386.125

Total= 0.072

La participacion en eventos refleja que en los 3 dlimos afios el niumero de
ponencias en version completa, publicadas por los profesores, por afio en relacién
con el nimero de profesores de tiempo completo y medio tiempo en TCE, se
encuentra de la siguiente manera:

Numero de Ponencias afio 2007= 13
TCE 2007=360.125

Datos 2007= 13/360.125

Total 2007= 0.036

Numero de Ponencias afio 2008= 33
TCE 2008= 406.031

Datos 2008= 33/406.031

Total 2008= 0.081

Numero de Ponencias afo 2009= 38

197



TCE 2009= 386.125
Datos 2009=38/386.125
Total 2009=0.098

Estos aspectos también son motivo de opinion de los diversos actores de la
Universidad, lo cual se evidencia en los siguientes testimonios:

Una Universidad con una comunidad académica expectante, lo que implica en
realidad un reconocimiento de la importende su participacién en los procesos de
transformacion, no solamente al interior de nuestra comunidad, eso implica
(estudiantes, docentes, egresados), si no a nivel de nuestro entorno. (Miembro
Consejo Académico. Protocolo 6).

La mayor fortaleza quentemos es al mismo tiempo la gente que tenemos aca, el
sentido de pertenencia, profesores, estudiantes. (Miembro Consejo Académico.
Protocolo 6).

Se presentan a continuacion elnimero de capitulos en libros publicados por los
profesores, por afio en relacidh con el nimero profesores de tiempo completo y
medio tiempo en TCE.

No. de Capitulos de Libro afio 2007=0
TCE 2007= 360.125

Datos 2007= 0/360.125

Total =0

No. de Capitulos de Libro afio 2008= 6
TCE 2008= 406.031

Datos 2008= 6/406.031

Total= 0.015

No. de Capitulos de Libro afio 2009= 7
TCE 2009= 386.125
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Datos 2009= 7/386.125
Total=0.018

En cuanto al aspecto de las actividades que los docentes realizan para coadyuvar a
que la universidad cumpla con sus funciones misionales, se encuentran las
siguientes apreciaciones:

Tenemos pocos profesores de planta con tiempo significativo para desarrollar
investigacion, y la docencia (que es a lo que méas dedicamos tiempo) no esta
debidamente articulada a la investigaci@rupos y Centros de investigacion.
Equipo Vicerectoria de Investigacion. Protocolo 13)

En cuanto al numero de libros de texto publicados por los profesores, por afio en
relacion con el nimero de profesores de tiempo completo y medio tiempo en TCE,
en los dltimos tres afios se muestra:

NUm. Libros de Texto afio 2007=0
TCE 2007= 360.125

Datos 2007= 0/360.125

Total=0

NUm. Libros de Texto afio 2008= 0
TCE 2008= 406.031

Datos 2008= 0/406.031

Total=0

NUm. Libros de Texto afio 2009 =2
TCE 2009= 386.125

Datos 2009= 2/386.125

Total =0.0052
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4.2.2.3 Carrera docente

En sus estatutos o en sus reglamentos la instituciéon contempla para
sus profesores una carrera docente con mecanismos ampliamente
conocidos de ubicacion y de permanencia en categorias académicas y
de promocion de una categoria a otra, con sefialamientos de las
responsabilidades inherentes a cada categoria. Las asignaciones
salariales de los profesores estan determinadas por criterios
académicos.(CNA, 2003)

Este aspecto esta definido en elAcuerdo superior 007 de 2003 en el cual esta
consignado el estatuto docente. (Anexo 90)

A continuacién se analizan diversos aspectos que tienen que ver con este item.
Para comenzar se muestra el mdice de selectividad de los profesores, para los tres
altimos afos: numero de aspirantes seleccionados al cago de profesor de tiempo
completo o medio tiempo en relacion con el nimero de aspirantes que se
presentaron a los procesos de seleccién de profesores de tiempo completo y medio
tiempo

(Aspirantes = HV recibidas)
2006
Aspirantes = 430

Seleccionados= 15

2007 (1)
Aspirantes = 6

Seleccionados= 2

2007 (I1)
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Aspirantes = 85

Seleccionados= 1

2008

Aspirantes = 262

Seleccionados = 50

TP =430+ 6+ 85+ 262 =783

TS=15+2+1+50=68

IS =TS/TP = 68/783 = 0,087

La Universidad del Magdalena describe la carrera docente en diversos documentos
como el acuerdo superior 007 de 20030 estatuto docentey los documentos y actas

CIARP.

De igual manera siendo coherente con el estatuto docente y lo que se plantea
acerca de h evaluacién de los profesores re relaciona a continuacién el imero de

profesores a quienes se desvincul6 en los Udltimos tres afios y razones que
motivaron dicha desvinculacion

Tabla. Relacién de docentes desvinculados

- No. Docentes
ARo : Razones
Desvinculados
1 Fallecimiento
2007 6 2 Renuncia
3 Retiro por pensién
2009 5 2 Renuncia
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5 No aprobacion
manejo de segunda
lengua

La apreciacion de los profesores con respecto a la rigurosidad, coherencia,
transparencia y equidad con que se aplica elescalafén docente, se pueden observar
en la grafica

PARRAFO INTRODUCTORIO Y COMENTARIO RESULTADOS ENCUESTA

«Nosabe oot PARRAFO INTRODUCTORIO Y
oty COMENTARIO RESULTADOS
7 Mo () ENCUESTA

Muy alto (1)
No complatada o No
mosirada (14)

L i
%

Desde su perspectiva como docente, Valore la aplicacion del escalafén docente en cuanto a su
[Coherencia]

Al respecto los miembros de la comunidad universitaria visionan una universidad
asi:

A mi me gustaria ver una Universidad en la que haya una posibilidad de promover
la conformacion o la capacitacion de los egresados para quexlse gqui, suefio

con una Universidad que por lo menos el 60 o 70 % de su planta docente sea de
egresados. (Representante de los egresados. Protocolo 3).

Queremos tener una Universidadécon un <cue
por titulados en maestrsay doctorados. (Miembro Consejo Académico. Protocolo
6).
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Sobre las responsabilidades asignadas a cada categoria del escalafo Anexo 90

Articulo 33))

Tabla . Distribuciéon de los profesores por categorias, con base en la aplicacion de los criterios
del escalafén (Docentes Tiempo Completo o Medio Tiempo)

Categoria N

9 Docentes
Titular 5
Asociado 37
Asistente 44
Auxiliar 85
Instructor o
Profesor Auxiliar |1
Il
Total Docentes |[172

Tabla . Cuadro que muestre la distribucion de los profesores de hora catedra, segun los criterios

de clasificacién definidos en el estatuto

Categoria gg.centes
INSTRUCTOR 9
AUXILIAR |

AUXILIAR | 87
AUXILIAR II 42
ASISTENTE | 223
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ASISTENTE Il 10
ASOCIADO | 193
ASOCIADO Il 3
ASOCIADO Il 4
TITULAR | 3

En cuanto a los criterios y procedimientos previstos por la institucion para la
asignacion salarial de los profesores en las diferentes modalidades de vinculacion
y para las diferentes categorias o niveles se pueden consultar los siguientes
documentos: Estatuto docente articulos 80-82 (catedraticos), Articulos 65-73
(Ocasionales) ( Anexo 90); decreto 1279 de junio 19 de 2002 articulos 511
(planta) . ( Anexo 91)

4.2.2.4 Desarrollo profesoral

La institucién aplica politicas y programas de desarrollo profesoral,
asi como de reconocimiento a la docencia calificada, en conformidad
con los objetivos de la educacion superior y de la institucion. (CNA,
2003)

La Universidad del Magdalena cuenta con planes de desarrollo profesoral los
cuales en los ultimos tres afios reflejan lo siguiente:

La relacién entre el Numero de profesores de TC y MT que cursan programas de
doctorado con el nimero de profesores de TC y MT que no tienen ese titulo en la
institucion se establece asi:

TC MT Cu rsando Doctorado = 20

TC MT Sin doctorado = 155
IdpD = 20/155 =0,13
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De otra parte se muestra el mimero de profesores de TC y MT que cursan
programas de maestria en relaciéon con elnumero de profesores de TC y MT que
no tienen ese titulo ni el de doctorado en la institucion

TC MT Cursando Maestria =3

TC MT sin Maestria ni Doct = 57

IdpM = 0,052

Las voces de la comunidad opinan al respecto acerca de la universidad que
tenemos:

Una Universidad pensando un poco en la formacién docente, intentando ébmar
rumbo de la academia, reorientando los procesos académicos y de formacion en su
comunidad. Una Universidad muy protocolaria, algunas veces se excede alli, un
poco excluyente en sus politicas de desarrollo estudiantil, con poco
acompafamiento sicoafgot a su comunidad. (Miembro Consejo Académico.
Protocolo 6).

De otra parte visionan una instituciéon asi:

La universidad que quisiera tener es una Universidad en la que tanto docentes como
estudiantes mantienen todo el tiempo una enorme productivigiadproductividad
en todos los campos. (Representante de los docentes. Protocolo 4).

Una Universidad con mayor niumero de docentes, con titulacién y experiencia,
vinculados al desarrollo de su arte y/o ciencia y su aplicacion al beneficio de la
comunidad,no necesariamente de los sectores productivos. (Representante de los
docentes. Protocolo 4).

Existen diversos programas orientados a la formacion de los profesores de TC y
MT en idioma no materno, lo cual se establece en eplan de desarrollo docente
(estrategia 38 formacion bilingtie de los docentes) (Anexo 92).
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» No sabe 0o existe (1) PARRAFO INTRODUCTORIO Y

i COMENTARIO RESULTADOS
o7 Ao 3) ENCUESTA
No aplica (1)
No csmp\etada oNo
mostrada (14)

5%

5%
- %
1%

Desde su perspectiva como docente ,valore la calidad de los Programas de Desarrollo Profesoral
en cuanto a su [Suficiencia]

4.2.2.5 Interaccion académica de los profesores

La institucion aplica politicas para promover la interaccion académica
significativa de sus profesores con comunidades académicas del
orden nacional e internacional. (CNA, 2003)

Se hacen sentir algunas voces que expresan su opinion acerca del deber ser de la
universidad en este sentido:

Una universidad con mayor sintonia entre docencia, investigacion y extension.
(Representante de los docentes. Protocolo 4).

Una Universidadcon una comunidad académica (docentes, estudiantes, directivos,
administrativos, padres de familia) cohesionada en torno a lineamientos
institucionales, pero objetiva y critica ante las decisiones que deben ser ejecutadas.
(Miembro Consejo Académico. Praito 6).
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Analisis DOFA del factor

DOFA 9 Factor 3- Profesores

Debilidades

Oportunidades

El desconocimiento de una
reglamentacion para los docentes por
parte de algunos administrativos y
académicos de la Universidad.

Hay mayor numero de catedraticos

que docentes de plantas en Ila
Universidad.
No hay politicas internas que

beneficien a los docentes catedraticos.
La evaluacién docente no incluye los
procesos pedagoégicos del profesor
sino que prioriza la forma como el
mismo utiliza los recursos educativos
en pro de la catedra.

Igualar el trato laboral de los docentes
catedraticos del IDEA al de los
docentes de la presencial.

Fortalezas

Amenazas

Existencia de una reglamentacion que
permite actuar en consonancia con las
normas que regulan la actuaciéon y
participacion docente.

Ampliacion de la Planta Docente.

La exigencia de la titulacion vy
cualificacion docente.

Existencia de un estatuto docente

La exigencia de la titulacion vy
cualificacion docente

Fuente. Talleres formulacién PDU y de Autoevaluacion con fines de acreditacion institucional

Sintesis valorativa del factor

Relacion de anexos especificos

Anexo 90. Acuerdo superior 007 de 2003 Estatuto docente.
Anexo 91. Decreto 1279 de junio 19 de 2002 articulos-21 (planta).
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Anexo 92. Plan de desarrollo docente (estrategia 30 formacion bilingie de los
docentes
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Factor 4

Procesos académicos
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4.2 3Factor 4: Procesos académicos.

Tabla . Calificacion ponderada del factor Procesos académicos

Trayecto Misionales
S
Factor | Pe | Caracteristic | Pes Aspectos a Calific | Cumplimient
SO as (o] Evaluar acion o]
(1-5)
Porce | Grad
ntaje 0
Interdiscipli .
nariedad, Existencia de espacios para el
Procesos flexibilidad debate y andlisis de temas
académi y evaluacion académicos.
cos del

curriculo. Existencia  de procesos vy
mecanismos para la gestién
curricular.
Existencia de orientaciones claras
sobre enfoques vy desarrollos
curriculares que favorezcan la
flexibilidad y la
interdisciplinariedad.
Existencia de politicas y
programas para facilitar la
apropiaciéon de idiomas por parte
de la comunidad académica.
Existencia de politicas y
estrategias que orienten el uso de
nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion.

Programas Existencia de mecanismos de

de pregrado, aseguramiento de la calidad para

posgrado vy los programas de formacion.

educacion

continua. Existencia de mecanismos de

aseguramiento de la calidad para
extender programas académicos a
otros sedes o0 por convenio con
otras  instituciones o0 entes
territoriales.

Existencia de politicas
institucionales sobre el sentido,
propdsito, organizacién y
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evaluacién de los programas de
educacion continuada.

Existencia de mecanismos de
aseguramiento de la calidad para
los programas de educacion
continuada.

Existencia de mecanismos para
actualizacion de la oferta de los
programas de educacion
continuada.

Subtotal

La Educacion Superior es un bien puablico social, un derecho humano y universal y
un deber del Estado. Esta es la conviccién y la base para el papel estratégico que
debe jugar en los procesos de desarrollo sustentable de los paises de la region
(Declaracion final de la Conferencia Regional de Educacion Superior en América
Latina y el Caribe).

En los albores del nuevo siglo, se observan una demanda de educacién superior sin
precedentes, acompafiada de una gran diversificacién de la misma, y una mayor
toma de conciencia de laimportancia fundamental que este tipo de educacion
reviste para el desarrollo sociocultural y econémico y para la construccion del
futuro, de cara al cual las nuevas generaciones deberan estar preparadas con
nuevas competencias y nuevos conocimientos e idales (Declaracion mundial
sobre la educacién superior en el siglo XXI: visién y accién).

El proyecto Tuning -América Latina es una iniciativa de las universidades para las
universidades. Se busca iniciar un dialogo para intercambiar informacion y para
mejorar la colaboracién entre las instituciones de educacion superior, favoreciendo
el desarrollo de la calidad, de la efectividad y de la transparencia.

Tuning implicO en Europa un gran reto para las instituciones de educacion

superior, ya que permitid la creacion de un entorno de trabajo para que los
académicos pudieran llegar a puntos de referencia, de comprensién y de
confluencia. Se gener6 un espacio que permitié «acordar», «templar», «afinar» las
estructuras educativas en cuanto a las titulaciones, demanera que pudieran ser
comprendidas, comparadas y reconocidas en el area comun europea. Tuning
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quiere reflejar esa idea de busqueda de puntos de acuerdo, de convergencia y de
entendimiento mutuo, para facilitar la comprension de las estructuras educativa s.
Estos puntos de referencia identificados son precisos para tender los puentes que
sirvan para el reconocimiento de las titulaciones.

Siguiendo su propia metodologia, Tuning -América Latina tiene cuatro grandes
lineas: competencias (genéricas y especificade las areas tematicas); enfoques de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion; créditos académicos; y calidad de los
programas.

En lo concerniente a la primera linea, se trata de identificar competencias
compartidas que pudieran generarse en cualquier titulaciébn, y que son
consideradas importantes por ciertos grupos sociales. Hay algunas competencias,
como la capacidad de aprender, la de analisis y de sintesis, etc., que son comunes a
todas o a casi todas las titulaciones

Las competencias difieren de una discplina a otra. Para elaborar programas mas
transparentes y comparables a nivel latinoamericano, es necesario conseguir
resultados del aprendizaje y competencias para cada titulacién. La definicion de

estas competencias es responsabilidad de los académicos)o sin antes consultarla

con otras personas interesadas en el tema dentro de la sociedad.

En la segunda linea se propone preparar una serie de materiales que permita
visualizar cuales seran los métodos de ensefianza, aprendizaje y evaluacibn mas
eficaces paa el logro de los resultados del aprendizaje y de las competencias
identificadas. Eso implica llevar a cabo una mezcla novedosa de enfoques de
ensefianza y aprendizaje para estimular do para permitir que se desarrollend las
competencias que se disefien en keperfil, como la independencia de criterio, la
habilidad para comunicarse o el trabajo en equipo.

En la tercera linea se inicia una reflexiébn sobre el impacto y sobre la relacion de
este sistema de competencias con el trabajo del estudiante, y la de su ntkda y su
conexién con el tiempo resultante medido en créditos académicos.

Finalmente, la cuarta linea propuesta asume que la calidad es una parte integrante
del disefio del curriculo basado en competencias, lo que resulta fundamental para
articularla con |l as dos lineas anteriores. Si un grupo de académicos desea elaborar
un programa de estudios o redefinirlo, necesita un conjunto de elementos para
brindar calidad a esos programas y a esas titulaciones.
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4.2.3.1 Interdisciplinariedad, flexibilidad y eval  uacion del curriculo.

67%

\"-l/

10%

La institucion se compromete, de acuerdo con su concepcion del
mundo, del hombre, de la sociedad y de la historia, con politicas
académicas de interdisciplinariedad y de capacitacion en lenguas
extranjeras, de fundamentacion cientifica y ética de los
conocimientos, de flexibilidad y actualizacion permanente de los
planes de estudios y sus correspondientes metodologias, y de disefio,
desarrollo y evaluacién curricular; todo ello orientado a la formacion
integral de los estudiantes, la creatividad, el avance cientifico y el
progreso moral de la sociedad. (CNA, 2003

1 B3 1 PARRAFO INTRODUCTORIO Y

s COMENTARIO RESULTADOS
o 2 ENCUESTA
No completada o No
mostrada (14)

La Universidad define la flexibilidad curricular como: Opciones mudltiples y variadas y las
oportunidades académico administrativas que brinda la institucién a la comunidad universitaria
para que cada uno de sus miembros decida con objetividad, autonomia y libertad, los caminos
pertinentes para el cumplimiento de su proyecto de vida académica. De acuerdo con e sta
definicién, desde su perspectiva como docente, califique el grado en que ésta se aplica en la

Universidad

4.2.3.2Programas de pregrado, posgrado y educaciéon continua.

La institucion ha establecido criterios claros de orientacion académica
para crear, diferenciar y relacionar los programas de pregrado,
posgrado y educacién continuada, asi como politicas coherentes con
las condiciones para la apertura y desarrollo de los mismos. Dichos
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criterios incluyen el alcance y el nivel de formacion para el ejercicio
profesional, la actualizacion en el conocimiento, la formacion
investigativa y la creacion artistica. (CNA, 2003)

Andlisis de los proyectos del plan de desarrollo 2000 - 2009

Se describen a continuacion los proyectos propuestos desde el plan, relacionados
con el desarrollo de la docencia, sus logros y alcances:

El propdsito de este programa fue el de mejorar y ampliar la capacidad de
laboratorios, biblioteca, recursos informaticos y audiovisuales, salones de clases,
red telematica y espacios docentes. De igual manera transformar el aparato
institucional de infraestructura y apoyo logistico académico para mejorar el

desarrollo docente, investigativo y cientifico y crear las condiciones necesarias para
la acreditacion de los programas.

En el Plan se propuso efectuar un redimensionamiento y una reestructuracion
académica que garantizara:

e La integracion de las facultades, programas y departamentos con el fin de
racionalizar lo s recursos

e Acabar la dispersion y duplicidad de funciones
¢ Flexibilizar la organizacion curricular de los diferentes programas
e Promover la interdisciplinariedad vy transdisciplinariedad en Ia

conformacion de grupos y redes de investigacion y en la articulacién de los
diferentes saberes en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Acciones del desarrollo académico
¢ Modernizar la infraestructura
e Implementar planes y programas de perfeccionamiento docente que

incluyeran el relevo generacional, pasantias en el exterior, estudios
postgraduales.
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Adaptar los programas y orientar la nueva oferta académica de manera tal
que la pertinencia, la calidad, la investigacién y la cobertura fueran los ejes
fundamentales de la politica en esta materia.

Ajustar las normas y reglamentos a partir de la discusién colectiva por parte
de los miembros de la comunidad académica,

Reformular los procesos pedagogicos y axiolégicos acordes con las nuevas
visiones educativas, tecnoldgicas y sociales.

Crear las condiciones parael desarrollo de comunidades académicas para
que se interrelacionaran con redes a nivel nacional, regional e internacional
y que favorecieran el desarrollo de investigacién de punta, la transferencia
tecnologica, el intercambio de docentes y el desarrollo de maestrias y
doctorados propios
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Tabla. Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura académica.  Proyectos
y Sub-proyectos:

Nivel de
Estrategias Programas y Proyectos cumplimiento

(%)
1. DESARROLLO ACADEMICO 96
1.1 Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura académica 100
Ampliacién y modernizacion de la Biblioteca. 100
Ampliacién y reacondicionamiento del espacio fisico 100
Adquisicion de material bibliografico 100
Sistematizacion y automatizacién de sus procesos 100
Conexion a Internet e Intranet 100
Vinculacion a un mayor numero de redes de informacion. 100
Creacion de nuevos laboratorios y modernizaciéon de los ya 100
existente
Construccién del bloque de laboratorios 100
Mejoramiento de la dotacion de los laboratorios existentes 100
Creaciéon, dotacion y puesta en funcionamiento de nuevos 100
laboratorios.
Modernizacion y ampliacion de la planta fisica 100
Construccién y dotacién de nuevos bloques de salones de clases 100
Construccién y dotacion de salas y cubiculos para docentes 100
Construccién y dotacion del Hospital Universitario (condicionado a 0
la oferta de programas de ciencias de la Salud)
Dotacion de las aulas con circuito interno de sonido y television 0
Instalacién de un nodo de Internet y sus salas de consulta 100
Ampliacién de la red teleméatica 100
Creacioén del centro de informatica y telecomunicaciones 100
Reorganizacion del Centro de Audiovisuales. 100
1.2. Actualizacion y perfeccionamiento docente 86
Disefo e implementacion del Plan de Cualificacion Docente. 100
Establecimiento de un plan de incentivos y reconocimiento a los|100
mejores docentes envestigadores de la Institucion.
Promocion y apoyo a la organizacion de circulos de calidad de la| g
docencia
Plan de relevo generacional de docentes 70
Integracion de los docentes a redes informéticas de caracte|100
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cadémico

1.3. Construccion del Modelo educativo 100

Construccion del Proyecto Educativo Institucional oPEI 100

Desarrollo e incorporacion de nuevos lineamientos pedagogicos | 100
100%

Redisefo curricular de los programas académicos 100

Organizacion del ciclo de formacion general, basica por facultades,| 100
profesional y

complementario 100

Implementacion de la Practica profesional 100

Incorporacién de nuevos componente formativos a los programas | 100
(ambiental, humanistico, dominio de una segunda lengua,
informatico, ético y valores, etc.)

Introduccion de nuevas tecnologias para el desarrollo académico 100

» No sabe 0 no existe (2)

:x;:'("lgl’ PARRAFO INTRODUCTORIO Y
67% Muy atto (3) COMENTARIO RESULTADOS
No completada o No ENCUESTA

mostrada (14)

14%

Desde su perspectiva como docente, valore el grado en que se aplican los mecanismos previstos
por la institucion para el aseguramiento de la calidad de los programas.

Con todo y los esfuerzos que desde el aspecto académico se han realizado en los
altimos afos, los miembros de la comunidad visionan:

Yo quisiera una Universidad el Magdalena donde su inversion principal fuera la
academia, y lo digo porque la Universidad hace un buen trabajo al traer profesores
de afuera, profesores muy buenos, y para mi fue una sorpresa ver que este semestre
me han quido profesores muy buenos. (Representante de los estudiantes. Protocolo
5).
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Queremos tener una Universidad con altos indicadores de desarrollo académico que
posibiliten una excelente formacion personal y profesional, con curriculos
articulados a su realatl local, regional, nacional e internacional que permitan el
desarrollo competitivo del egresado. (Miembro Consejo Académico. Protocolo 6).

Principalmente como egresado considero que una de las bases importantes de una
institucion educativa es la acadenyiaen eso debemos pensar para tener unos
egresados competitivos en el campo laboral. (Representante de los egresados.
Protocolo 3).

Principales logros acumulados

Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura académica

Acciones
¢ Mantenimiento, remodela cion y dotacion de salones de los bloques I,
", 1v, vV, Viy Vlli
e Construcci-n y Dotaci-n de un Moderno
Nevadabo.
e Construcci-n del Edi ficio de salones o0Ci

e Modernizacion de la biblioteca: en materia de infraestructura y logistica
se ha realizado remodelacién, ampliacion y dotacion de mobiliario de la
Biblioteca. También se ha adquirido material bibliografico y electronico
(bases de datos electrénicas), se han ampliado los horarios de atencion y
el nimero de servicios para estudiantes, docentes y demas usuarios.

e Modernizacion y Dotacion de laboratorios (Actuales y Nuevos).
Adecuacion y Dotacién de la Clinica Odontologica, Ciencias Basicas,
Fotografia y Edicion de Videos y ciclo nivel preclinico. Construccién del
Anfiteatro de la Facultad de Salud.

e Construccion de 5 hangares de laboratorios para la Facultad de
Ingenieria, 1 hangar de Investigaciones Ambientales y 1 hangar de
Servicios Generales.

e Construccién de la obra fisica del Edificio Docente.

e Adecuacion y dotacion de los Centro de: Desarrollo Agropecuario y
Forestal, y de Desarrollo Pesquero y Acuicola de la Universidad.

e Adecuacion y dotacion de cubiculos para docentes.

e Dotacion de Salas de Informatica e Internet: creacion de 11 salas nuevas
de laboratorios de informatica.

e Creacion y Dotacién del Centro de Desarrollo de Software.

e Creacion de la Divisiébn de Recursos Educativos y Audiovisuales.
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e Remodelacion y actualizacion del material de audiovisuales y nuevas
tecnologias adquisicion y licenciamiento de software académico e inicio
de gestion para la conexién a la red de alta velocidad RENATA a través
del consorcio RIESCAR.

e Adecuaci -n y Dotaci-nodee dbler Aluldiid oy i @
Ot erobd.

e Adecuacion de obras para la preinstalacion de los equipos de
laboratorios de los hangares de ingenieria.

e Adquisicion de mesas, muebles y equipos para el Laboratorio de
Mecanica de Fluidos e Hidraulica del Programa de Ingenieria Civil y las
mesas muebles para los Laboratorios de Electronica Analdgica y Digital,
Instrumentacion y Procedimientos Digitales de Sefiales, Redes y de
Telecomunicaciones, pertenecientes al programa de Ingenieria de
Sistemas.

e Adecuacion y dotacién del Consultorio Juridico de la Universidad del
Magdalena.

e Ampliacién del Laboratorio de Morfologia, entrega del mobiliario del
Laboratorio del Centro de Estudios Ambientales e instalacion del
sistema de voz y datos.

e Adquisicion de 219 titulos en 264 volumenes para el Programa de
Ingenieria Civil y el Consultorio Juridico a través de la Biblioteca
German Bula Meyer.

e Renovacion de la suscripcibn a las bases de datos electrénicas y
cientificas: Proquest, y documental: Elibro.

¢ Iniciacion de la construccion del Edificio de Servicios Docentes

Actualizacion y Perfeccionamiento Docente

e Disefio y Adopcion del Plan de Desarrollo Docente: En el cual se
establecen las politicas de vinculacién, composicién, dedicacion,
asignacion, clasificacién, distribucién, administracién y relevo docente;
asi como las politicas de alta formacién (maestriasy doctorados);
actualizacion pedagogica y disciplinar; formacion en ingles, bienestar y
servicios.

e Sistema de seleccion docente: Vinculacion de docentes de planta,
ocasionales y de catedra bajo criterios de calidad, pertinencia y
transparencia.

e Ejecuciéon de programas de capacitacion continuada al cuerpo docente y
formacion en maestria y doctorado en el marco del programa de
formacion avanzada para la docencia a docentes de plantas, funcionarios
y catedraticos.
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e Integracion de los docentes en redes de caraer académico por
programas.

e Seleccién y vinculacién por méritos de 55 profesionales en calidad de
personal docente, 18 de planta y 37 ocasionales en el afio 2007, para
completar 100 docentes de planta y 37 docentes ocasionales.

e Apoyo economico para estudios de doctorado de 10 docentes de la
Universidad del Magdalena, siguiendo con el Plan de Formacion
Avanzada de la institucion.

Construccion Modelo Académico

e Construccion del Proyecto Educativo - PEI.

En el contexto del proceso de reestructuracion institucional abordado como
Refundacién, se produjo la concertacion y construccion colectiva de diversas
politicas orientadas a la organizacion de los aspectos administrativos, financiero y
académicos. Es en este Ultimo en donde enl999 se le comisiona al entonces
Departamento Pedagogia para que lidere el proceso de elaboracion del primer
proyecto educativo institucional. Por tanto, mediante el desarrollo de un plan
de trabajo se llevo a cabo toda esta actividad, proceso que durant mas de un mes
involucrd no solo los aportes de los docentes que  para esa época habian
adelantado estudios de posgrados en temas afines a la tarea asignada, sino
que también tradujo, interpreté y proyectd las necesidades académicas
institucionales identificadas y programadas en las mesas de trabajo de la
refundacién; requerimiento que pretendian dar paso a una Universidad a tono con
los albores del siglo XX.

Para la construccion del primer PEI se constituyd un equipo base de docentes del
Departamento de Pedagogia, quienes en primera instancia abordaron un proceso
que involucro:

Documentacion
A Afinamiento de saberes segun lo requerido
A Cotejo con la propuesta de transformacion de la Universidad

Seguidamente se procedid a concertar aspectos conceptles con los cuales
plantear los diversos fundamentos filoséficos, sociolégicos, antropoldgicos y
epistemoldgicos que sirviera de fundamentacion al PEI. Asi se faculté la
construccion, de-construccion y re-construccion de conocimiento en torno a los
conceptos de: cumbre, educacién, sociedad, universidad, cultura, acto docente,

220



alumno educacion, educador del desarrollo humano, evaluacion, curriculo, planes
de estudio, entre otros.

Por consiguiente, fue posible configurar un primer texto borrador que tambié n
comprendia la formulacion de los fundamentos institucionales como vision,
mision, valores, principios. Este ejercicio facilitd la definicion de lo que serian los
objetivos del proyecto educativo institucional, sus metas al igual que los propdsitos
de la institucion, con estos elementos fue de facil acceso el definir qué era entonces
el PElI de la Universidad del Magdalena, a cuales exigencias basicas daba
respuesta, cuales serian sus instancias o niveles de implementacion.

Asimismo fue viable la definic ibn de un enfoque pedagogico centrado en la
oOpedagog?a para el desarroll o humano integr
educacion propuestas por la UNESCO en 1998. En consecuencia se define cuatro
grandes perfiles: El antropoldgico, el académico, el profesional y el social. De la
misma manera se sefialaron los principios fundamentales del enfoque pedagdgico,
sus caracteristicas mas notorias, al tiempo que se definié el modelo pedagogico
institucional con el cual hacer viable la transformacion académica. Por ello se
conceptué se conceptualiz6 en la relacion préactica profesional 8 curriculo y
evaluaciéon y se determinaron ciclos de formacion como opcion para el
aprovechamiento racional, con criterios de economia y eficiencia de los recursos
humanos, didacticos y espacio fisico de la Institucion. Todo esto orientado a
garantizar al estudiante la movilidad entre programas, la flexibilizacion de los
horarios, la racionalizacibn en el uso del tiempo y la universalidad de su
formacion.

En consecuencia, se conside igualmente necesaria la concrecion de proyectos
académicos transversales con los cuales se buscaba asegurar la formacion integral
en los ciclos; proyectos que abordarian dimensiones como: la ética, la educacion,
ambiental, la apropiacion de una segunda lengua, adquisicién de habilidades en el
manejo de herramientas informéaticas.

Al proceso liderado por el Departamento de Pedagogia, se le subsumen respuestas
dadas en acciones integradas desde comisiones de trabajo. Una de ellas aporto
politicas y lineamientos académicos para la Universidad del Magdalena,
universidad proactiva para el siglo XXI. Incorporado este trabajo al primer
borrador se tiene constituido un primer documento institucional del PEI de la
Universidad del Magdalena, el cual fue entregado a la alta direccion para su
revision y ajustes pertinentes.

Posteriormente, para octubre del 2000 es editado en Bogota el texto oficial del PEI
de la Universidad del Magdalena; no sin antes haber sido aprobado el 19 de junio
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de 2000 segun Acuerdo Académco 03. Como maxima representacion de la politica
institucional, el primer PEI se constituy6 en el eje articulador del plan decenal de

desarrollo, puede decirse que no sélo ha iluminado el proceso de construccion
colectiva de comunidad académica, sino que b puesta en escena ha demostrado la
validez, pertenencia y coherencia entre lo propuesto y lo ejecutado.

Analdgicamente, ha permitido demostrar en la practica que las autoridades

académicas son administradoras eficientes de un curriculo con pertinencia y
sentido social.

Dado que la Universidad tiene que ser tan dinamica como la vida misma, sus
logros, sus permanentes procesos de revision, de autoevaluacion, de evaluacion y
rendicion de cuentas, los resultados positivos identificando al confrontar o
visionado para que la 1ra década del siglo XXI con los nuevos retos para afrontar,
demandaron la actualizacién de su PEI. En consecuencia, en el 2006 se deleg6 en el
Comité Central de Autoevaluacion y Acreditacion la responsabilidad de liderar
una mesa de trabgo para los fines propuestos. Es asi como se organizaron
compromisos de trabajo encargados de definir los componentes del nuevo PEI: En
cada una de las comisiones se design6 un director que coordinara cada sesion de
trabajo e éstos habia construccién cadctiva y la plenaria facilitaba la revisién de lo
elaborado.

No obstante, el clima académico de la Institucion, afectado por interferencias en la
comunicacién con el ente Departamental, no permiti6 que el ejercicio se
desarrollara a cabalidad. Las comisones de trabajo iniciaron su trabajo, no fue tan
dindmica como se hubiese deseado y lo que esperaba concluirse en el 2006 se
extendi6 hasta el 2007.

Sopesadas las dificultades, el Comité de Autoevaluacion y Acreditacién logra

articular los resultados d e cada comisién y conforma asi el segundo documento del
PEI. Para la revision del mismo, afinacion del documento y ajustes de redaccion se
constituye una comision revisora lo cual entrega finalmente el nuevo texto, en el

cual se contemplaran los siguientes capitulos:

El 5 de agosto del 2008 este 2do PEI es aprobado por el Consejo Adémico -
Acuerdo Académico 007. (Anexo 5)

Aplicacion, evaluacion y ajuste de la Reforma Académica: la Reforma académica
ha sido un proceso que le permiti6 a la Universidad d el Magdalena proyectarse
hacia el ONuevo Model o de Uni versidado enf
implicaba. Se jalonaron grandes esfuerzos dirigidos a obtener la excelencia
académica y la acreditacion por calidad en todos sus programas, asi como la
investigacion avanzada y la consolidacion de una nueva oferta académica
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pertinente con los requerimientos de la region, el posicionamiento de la nueva
imagen corporativa y el mantenimiento del equilibrio presupuestal,
garantizandose en una mayor proporcion sus actuales fuentes de recursos.

Hoy dia, concluimos que la reforma ha permitido la organizacion de los
programas académicos por ciclos de formacion general, facultad y
disciplinario, incorporacion del inglés como  segunda lengua, formacion integral
e investigativa, implementacion de la practica profesional en todos los

programas académicos, cursos electivos y organizacion del sistema de
crédito. También se han hecho una serie de reformas al Proyecto Educativo
Institucional el cual se ha irrigado en Facultades y Programas.

e Como parte de la evaluacion curricular el modelo pedagdgico de la
institucion se viene valorando con miras a generar en cada uno de los
actores una vision prospectiva de la misma que propenda por la calidad
educativa y que le permita abordar lo publico, lo privado y lo transnacional
con fuertes controles de calidad.

La Vicerrectoria de Docencia desarroll6 sesiones de trabajo con cada uno de los
Comités de actualizacion curricular de los programas de pregrado cuyo fin es
la revision de estandares internacionales, perfil profesional, areas del conocimiento
y microdisefios, y orientados al desarrollo de la investigacion y la extension. De
estas sesiones se han obtenido las siguientes conclusiones:

Como primeros resultados de la exploracion se pudo identificar que, desde lo
tedrico, el Modelo era valido todavia pero se evidenciaba una falta de
armonizacion y congruencia entre lo concebido y lo desarrollado a causa de la
ausencia de empoderamiento de los diversos actores del modelo o por la
indiferencia de algunos  programas ante el mismo. A su vez, se manifesto: la
ausencia de monitoreo a los procesos, una carencia de autorregulacion y aute
emprendimiento, un desconocimiento del modelo de créditos y una escasez de
continuidad en los procesos que se inician como producto de los diversos cambios
administrativos. Ademas, se hizo evidente la necesidad de una normatividad que
facilitara la implementacioén, retroalimentacién y autorregulacion del modelo con
caracteristicas humanisticas, respeto a la diversidad, que sea propiciadora de
espacios de discusion, desarrolladora del aprendizaje autbnomo y que evite
tanto la anarquia como el autoritarismo, sin caer en paternalismo.

Ademas se llego a otras conclusiones

1. El desarrollo de las competencias lectoras y escritoras es un compromiso de
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toda la comunidad

2. Se hace necesario la elaboracion y el desarrollo de politicas y lineamientos
de la internacionalizacion

3. Se deben fomentar politicas orientadas al afianzamiento de la

vocadonalidad.

Es imperativo revisar la naturaleza y desarrollo de las electivas

Debe existir una correlacion entre resultados ECAES y niveles de exigencia

en el desarrollo de los procesos de ensefar y de los procesos de ensefiar y

de aprender.

6. Se hace necesario revisar los perfiles profesionales a partir de los
resultados de pruebas como los ECAES y examinar pertinencia y
contextualizacion de los programas segun requerimientos presentes vy
futuros.

7. Analizar la correlacion -cohesion entre la doeencia, la investigacion y la
extension.

ok

De igual manera se socializaron las principales caracteristicas y estado del arte de
las electivas en las Facultadespara el caso de Ciencias Basicas se concluy6 que las
electivas de formacion integral se han convetido en obligatorias. Para la Facultad
de Ciencias de la Salud Las asignaturas de Cuidado Critico I, Il y Il son las de
mayor demanda en esta facultad por parte de los estudiantes. Las electivas
profesionales que ofrece la facultad a la comunidad se hayan ubicadas a partir del
quinto semestre, con una intensidad de 2 créditos.

Sobre la Facultad de Humanidades, ellos ofertan electivas en danzas y cultura
afroamericana, Cine, Fotografia Clasica y Fotografia Digital, Nuevos lenguajes
audiovisuales, Musicalizacion, Video Basico, Arte contemporaneo, Solucion de
alternativas de conflictos, Seguridad Social, Derechos Humanos, Desplazamiento
la cual fue incorporada institucionalmente y se desarrolla en forma auténoma.

Dentro de las electivas de formacion profesional se encuentra Derecho Ambiental,
Régimen Econdmico Departamental.

La Facultad de Ingenieria, afirma que la existencia de pocos docentes de planta
limita la oferta de electivas. Con base en un sondeo realizado en la facultad se lleg6
a la decision del porcentaje de las asignaturas relacionadas con la investigacion
(15%) y con la formacion integral (4%). Las electivas de Ingenieria Pesquera son
mas personalizadas; cuentan con el apoyo de los profesores de planta pero poseen
un bajo numero de inscritos.

Para el caso de la Ciencias Empresariales, se informa que no poseen electivas sino
enfasis. Una situacion muy particular se vive al interior del programa de Economia
donde se desarrollan tres énfasis; igualmente, las electivas son excluyentes: si se
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cursa Mercadeo no se ve Finanzas. En similar situacion se encuentra
Administracion Hotelera y Turistica que anteriormente ofrecia Alimentos y
Bebidas y ahora corresponde a la formacion profesional obligatoria de los
estudiantes.

Otros logros

e Aumento de la movilidad nacional e internacional de docentes y estudiantes

Para el periodo 20008 2009 se ha generado un interés por la participacion
del cuerpo docente y estudiantes en eventos relacionadas con el desarrollo
de la academia, investigacion y la extensin. Se resaltan la asistencia como
ponentes, asistentes y en varios casos como invitados especiales.

En los ultimos afios, la movilidad de los docentes se ha reflejado en la
vinculacion de éstos a instituciones de educacion superior para realizar

estudios de Maestrias y Doctorados, en paises tales como Espafia, EEUU,
Brasil entre otros. Ademdas de la asistencia a congresos, Simposios en
ciudades como Bogota, Medellin, Barranquilla, Cali, etc.

Por parte de los estudiantes, la movilidad ha estado evidenciada en la
asistencia a eventos como ponentes, asistentes, también como participantes
destacandose la obtencién de importantes premios como un India Catalina
para el Programa de Cine y Medios Audiovisuales, entre otros. Se destacan
los intercambios entre institu ciones para el desarrollo de la investigacion.

Por otra parte, con la inclusién de las practicas profesionales dentro de la
formacion de los estudiantes, estos cuentan ahora con la oportunidad de
vincularse a empresas del pais y también en internacionales cabe destacar a
los estudiantes de Facultad de Empresariales e Ingenieria que realizan
practicas en altos porcentaje en paises como India, EEUU, Nigeria, Polonia,
Turquia, Brasil, etc.

¢ Ampliacién de la oferta académica de pregrado y posgrado en las modalidades
presencial y a distancia

e Ampliacion de la cobertura

¢ Incremento de la planta docente con docentes altamente cualificados
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Desde el 2007 la Universidad del Magdalena viene realizando esfuerzos por
incrementar y mejorar su planta docente, a través de la apertura de concursos
publicos para la vinculacion de sus docentes, en el cuadro a seguir se muestra
como se ha venido desarrollando este proceso:

Tabla. Vinculacién de docentes

. . Sin
ANO gl Sl Es’p(.amallsta Maestria | Pregrado | Titul | Total
0 a Clinica o
2008 |5 2 1 33 2 1 44
2009 |3 1 0 5 1 0 10
2010 |5 3 2 20 1 0 31
Total |13 6 3 58 4 1 85
Este proceso ha permitido que la Universidad, cuente con
Tabla. Cualificacion de docentes anteriormente vinculados
TITULACION 2008-212009-2 2010-2 Total
DOCTORADO 2 2 3 Ve
ESPECIALIZACION 237 224 221 682
MAESTRIA 184 201 194 579
PREGRADO 129 116 72 317
TECNICO 3 2 5
Total general 555 545 490 1590
Tabla. Incremento de la productividad docente: en el presente cuadro
PUNTOS SALARIALES

Tipo Producto 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010-I
Articulo 55,5 0 184 108,35 | 101,5 233,5 2475
Ascenso 0 42 163 296 84 459 64
Capitulo de Libro 0 0 0 0 20,45 19,8 2
Libro 0 0 15,75 12,6 67,75 83,15 33,5
Nota Cientifica 0 0 0 0 0 0 7,2
Software 0 0 0 0 0 10 0
Premio 0 0 0 0 15 0 0
Video Documental 0 0 0 0 0 12 0
Titulacion 40 40 240 80 80 70 200
TOTAL 95,5 82 602,75 | 496,95 | 368,7 | 887,45 554,2
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e Aumento de las herramientas informaticas (Software y Hardware)
e Mejoramiento de las bases de datos

e Mejoramiento de las estrategias de graduacion

e Disminucion de los indices de retencion

Resultados de los ECAES.

Registro calificado de la oferta académica de pregrado y posgrado
Programas de pregrado acreditados por alta calidad.

La oferta de programas de posgrado propios y en convenios.

Finalmente frente a esta dimensién se pueden identificar como algunos de sus
asuntos problematicos mas importantes:

e Lo incipiente del programa de internacionalizacion

e La poca reacién entre programas de las metodologias presencial y a distancia

e La no existencia de una relacion sélida entre la sede principal de la Universidad
y los zonales del IDEA.

e El bajo nimero de estudiantes que alcanzan el percentil 75 en las pruebas
ECAES.

Perspectivas desde el plan de desarrollo docente -PDD -

El PDD sefala que oOLas respuestas de
constante cambio deberian guiarse por tres consignas que determinan su
reputaciéon y funcionamiento en el ambito local, nacional e internacional:
pertinencia, calidad e internacionalizacién . En ese marco, una de las limitaciones
que presentaba la Universidad y que se ha ido resolviendo de manera parcial es la
relacionada con la planta docente, dado que a finales de la década del noventa y
principios de la década del 2000 se presenté una disminucion en el niamero de
profesores de planta en razon del cumplimiento de los requisitos necesarios para
pension. Ademas existia un bajo porcentaje de docentes con titulos de maestrias y

doctorados, y una alta proporci-n de docentes

lo cual origina un desequilibrio frente a otras instituciones de educacién superior
gue se encuentran involucradas en proyectos de aseguramiento de la calidad a
través de procesos & acreditacion por calidad de sus programas académicos. En
ese contexto las directivas de la Universidad adoptaron una politica organizada en
dos direcciones: Una la vinculacion de docentes con alta titulacién y experiencia en
investigacion, para ello se implementaron las convocatorias publicas de meritos
académicos para la vinculacion de nuevos docentes y la otra fue la implementacion
del Programa de Formacién Avanzada para la Docencia. Ambas han dado como
resultado que al dia de hoy la institucion haya dado un salto significativo en los
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procesos misionales lo que ha contrarrestado algunos aspectos criticos establecidos
en el PDD como eran:

e Poca incorporacion al trabajo docente de los aportes de la investigacion e

e innovacion didactica

e [Escasa relacion entredocencia d investigacion

e Bajo nivel de cualificacion docente en la mayoria de las areas de conocimiento
reflejado en el reducido numero de magisteres y doctores

¢ Inexistencia de planes de desarrollo para la cualificacion y la renovacion
docente

e Baja produccion académica

¢ Ausencia del manejo generalizado de una segunda lengua

Algunos indicadores muestran como hoy dia existe una mayor relacion entre la
docencia y su articulacién con el desarrollo de la investigacion al tener grupos y
semilleros de investigacion, un eje de formacién en investigacion en el pregrado,
mayores asignaciones presupuestales para las convocatorias internas y
contrapartida a proyectos externos y como resultado de esto un mayor apoyo a la
publicacion de resultados y por consiguiente mejores estimulos salariales a través
de la asignacion de puntajes por presentacion de los resultados de esas
investigaciones en ponencias y publicaciones en revistas indexadas. Lo anterior ha
sido posible gracias a la vinculacion de un mayor nimero de docentes altamente
cualificados y el apoyo a quienes estando vinculados lograron la aceptacion y
vinculacién a estudios de maestria y preferiblemente doctorados en reconocidas
instituciones de Europa y Norte América. Como politica institucional el Consejo
Superior Universitario estableci6 como requisito de grado tanto a estudiantes de
pregrado como de posgrado y requisito para la vinculacion de nuevos docente
presentar una prueba de competencia en inglés los cual apunta a fortalecer la
politica de bilingliismo en |a universidad y poder formar profesionales mas
competitivos en un mundo globalizado.

El diagndstico del PDD sobre la titulacion de los docentes de la Universidad del
Magdalena, encontré que para el afio 1999 el nivel de titulacion de solo pregrado
correspondia al 40.63%, le seguian los especialistas con el 31,88%. Master con el
25% y Doctores con el 2.50%. Las Tabla 1 y 2 muestran que para el afio 2005, esta
distribucion vari6 de forma ostensible y el mayor porcentaje de docentes con
titulacion de posgrado corresponde al de maestria con el 45% que en asocio con
doctorados equivalen al 54% de la planta docente, le siguen los especialistas y
pregrado con el 26% y 20% respectivamente. Al finalizar el afio 2009 esta relacion
vario en la siguiente relacién: docentes de planta con pregrado 10,5%, con
especializacién 16,1%, con maestria 62,9% y con doctorado 10,5 %.
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El grafico 1 muestra la variacion en porcentaje entre los afios 2000 y 2009 es decir,
al inicio y finalizacion del plan propuesto.

El plan de formacion avanzado para la docencia desde su implementacion (Tabla
3) ha apoyado a 29 profesores en comision de estudios, veinticinco (25) en estudios
doctorales y cuatro (4) en estudios de maestria, lo cual al 2012 se proyecta una
planta docente con aproximadamente 35 doctores, mas los vinculados a través de
las diferentes convocatorias (Tabla 4) como la 200939 2010 que en su proceso
selecciond a 50 docentes para su vinculacién a la planta docente, con lo cual la
universidad alcanzaria la cifra de 186 docentes de panta, un poco lejos de la meta
propuesta al 2010 de 305 profesores, no obstante la declaratoria desierta de plazas
en algunas de las convocatorias y algunas barreras externas son elementos que no
han posibilitado el cumplimiento de este objetivo primordial para un mejor
desarrollo de los propdsitos misionales.

Tabla . Titulaciones docentes de planta de tiempo completo y medio

Afo
Titulaciéon 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pregrado 65 |51 |46 |36 |33 |18 (17 |21,5 16 |15
Especialista |51 |48 |50 |42 |31 |24 |22 |24 23 |23
Maestria 40 |27 |28 |31 |34 |32 |385 355 90 |90
Doctorado |4 4 4 4 4 7 75 |55 16 15
Total 160 (130 |128 (113 |102 |81 |85 86,5 145 143

Tabla . Titulaciones docentes de planta de tiempo completo y medio en porcentaje

Ano
Titulacion 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pregrado 40,6 39,2 |35,9 |31,9 |32,4 (22,2 |20 |24,9 11 10,5
Especialista 31,9 {36,9 |39,1 [37,2 |30,4 |29,6 |25,9 |27,7 15,9 |16,1
Maestria 25 20,8 21,9 |27,4 |133,3 |39,5 (45,3 |41 62,1 (62,9
Doctorado (2,5 |3,08 |3,13 [3,54 |3,92 |8,64 |8,82 |6,36 11 |10,5
Total 100 (100 {100 [100 |{100 |100 |100 |100 100 [100
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Grafico. Titulaciones de docentes

Afio 2000
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Grafico 1. Porcentaje comparativo de docentes de planta vinculados a la
Universidad del Magdalena en los afios 2000 y 2010

Tabla . Docentes vinculados por Facultad al Plan de Formacion Avanzada desde
al afio 2006

DOCENTES BENEFICIADOS
FACULTAD \ NUMERO DE DOCENTES

BASICAS 5
EDUCACION 4
EMPRESARIALES |2
HUMANIDADES 4
INGENIERIA 14

Tabla . Convocatorias docentes y numero de vinculaciones a la planta

Convocatoria cp:ljlﬁ\?jca das l(:'S\(/:)”tOS Preseleccionados Seleccionados
2004 50 111 61 9

20051 98 125 25 5

200511 6 31 15 5

2006 101 430 179 15

20071 4 10 6 2

2007 88 103 58 1

2008 105 262 147 50

2010 82 206 84 36
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Analisis DOFA del factor

DOFA 0 Factor 5. Procesos académicos

Debilidades Oportunidades
e Existencia de orientaciones e Existencia de mecanismos de
claras sobre enfoques vy aseguramiento de la calidad
desarrollos curriculares que para  extender  programas
favorezcan la flexibilidad y la académicos a otras seds 0 por
interdisciplinariedad. convenio con otras
e Existencia de politicas y instituciones 0 entes
estrategias que orienten el uso territoriales.
de nuevas tecnologias de e Existencia de mecanismos para
informacion y comunicacion actualizacion de oferta de
programas de educacién
continuada
Fortalezas Amenazas

Existencia de espacios para el
debate y andlisis de temas

académicos: consejos
académicos, consejos de
facultad y consejos de
programa.

Existencia de procesos y
mecanismos para la gestion
curricular.

Existencia de mecanismos de
aseguramiento de la calidad
para los programas de
formacion.

Fuente. Talleres formulacion PDU y de Autoevaluacion con fines de acreditacion institucional

Sintesis valorativa del factor

Relacion de anexos especificos
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Anexo 5. Acuerdo 007. Proyecto Educativo Institucional de la Universidad del
Magdalena. (PEI ). 2008
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Factor 12

Internacionalizacion

A I CONGRESO NACIONAL
e

DEFISICA
3 ad
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4.2.4 Factor 12: Internacionalizacion

Tabla . Calificacion ponderada del factor Internacionalizacion

Trayectos Misionales
Factor P | Caracteristic | Pes Aspectos a Califica | Cumplimiento
es as o] Evaluar cién
0] (1-5) Porcen | Grad
taje o]
Internaci
onalizaci
on
Subtotal

DEPARTAMENTO DE RELACIONES INTERNACIONALES
ANOS 2001, 2002, 2003 y 2004.

Por medio del Acuerdo Superior 8 de 2002 se fija una nueva Estructura Organica
para la Universidad del Magdalena, dentro de la cual se crea el Departamento de
Relaciones Internacionales (DRI) y se especifican sus funciones. Segun el texto del
Acuerdo, el DRI tiene la siguiente misién, objetivos y funciones ( Anexo 93):.

Misién.

El Departamento de Relaciones Internacionales es una dependencia del area de
Rectoria encargada de la organizacion de programas de intercambio académico,
cientifico, tecnoldgico, de extensién, investigativo y cultural con otras entidades u

organismos hacionales e internacionales, la ampliaciéon y consolidacion de las
relaciones con diferentes organizaciones con el objeto de aumentar los niveles
desarrollo, promocion, integracion y proyeccion institucional.
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Objetivos.

A

>\

>\

Informar, Divulgar y Asesorar en los procesos de relaciones
interinstitucionales e internacionales.

Fortalecer los procesos de Promocion Institucional en el &mbito nacional y
en el internacional.

Promover, establecer y mejorar las relaciones Interinstitucionales en el
ambito nacional e internacional.

Servir de enlace entre la Universidad y las entidades publicas y privadas,
tanto nacionales como internacionales.

Funciones.

A

Institucionalizar las relaciones nacionales e internacionales, fortaleciendo la
estrategia para la consecucion de becas y apoyos econdmicos para las
pasantias.

Asesorar a la Rectoria en la definicibn de estrategias para el disefio y
ejecucion de acciones, tendientes al fortalecimiento y expansion de la
imagen corporativa de la Institucion.

Incrementar los esfuerzos en la busqueda de intercambios, pasantias y
estudios en el exterior para profesores, estudiantes, egresados y personal
administrativo, propiciando convenios y alianzas interinstitucionales.
Fortalecer la informaciébn y el trabajo con las redes internacionales
impulsando aquellas que permitan a los investigadores participar en
proyectos de tipo cooperativo.

Activar e incrementar los convenios con Universidades del pais y del
mundo, asignando responsables para cada uno de ellos, haciéndats
seguimiento y evaluacion para mantener activos aquellos que produzcan
beneficio a la institucion.

Promover la ensefianza de otros idiomas, no como una obligacion en el
curriculo, sino como un proceso de formacion integral que facilite los
intercambios y el trabajo de cooperacion internacional tanto en el campo
académico como en el campo investigativo.

Promover la difusion de la Universidad por medio de folletos en dos o mas
idiomas, catalogos, Internet y videos institucionales donde se muestren sus
fortalezas, proyectos de investigacion, programas académicos que se
ofrecen, tanto de la modalidad presencial como de la modalidad a Distancia
asi como también los de postgrados, y las diferentes publicaciones.

Asesorar y apoyar distintos programas y unidades académicas en la
identificacion y gestion de oportunidades de movilidad, intercambio vy
cooperacion internacional.

Organizar las actividades de protocolo a visitantes e invitados nacionales o
extranjeros en la Universidad.
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A Representar a la Institucion, por delegacion del Rector, en la asistencia a
eventos, reuniones y misiones de caracter nacional e internacional.

El Acuerdo Superior 8 de 2002 crea el Departamento de Relaciones Internacionales

de la Universidad del

Magdalena. No obstante,

varias actividades de

internacionalizaciéon son rastreables antes de este afo, sobretodo en el area de
convenios internacionales, para los cuales existe registro desde el afio 2001.

Los registros son escasos y se limitan a comunicaciones internas para los afios 2002,
2003 y D04. Existe no obstante registro de la gestion de convenios.

Tabla. Convenios internacionales firmados en el afio 2001

PAIS UNIVERSIDAD DENOMINACION OBJETO
Convenio Marco de .,
., La colaboracion
colaboracion . L
. o interinstitucional
universitaria
internacional entre la que abarque el
~ UNIVERSIDAD DE . . ambito general de
ESPANA Universidad del 9 .
ALMERIA la docencia, las
Magdalena : o
) investigacion y las
(Colombia) vy la -
i . actividades
Universidad de culturales
Almeria (Espafia). '
Convenio Marco de .,
., La colaboracion
colaboracion . o
. o interinstitucional
universitaria
internacional entre la que abarque el
~ UNIVERSIDAD DE . . ambito general de
ESPANA Universidad del 9 .
CADIZ la docencia, las
Magdalena : o
: investigacion y las
(Colombia) = 'y~ la actividad es
Universidad de Cadiz
N culturales.
(Espafa).
Convenio Marco de .,
., La colaboracion
colaboracion . R
. o interinstitucional
universitaria
internacional entre la que abarque el
~ i i ambi neral
ESPARIA UNIVERSIDAD DE Universidad del ambito ge era de
MURCIA la docencia, las
Magdalena ) o
: investigacion y las
(Colombia) vy la -
. . actividades
Universidad de culturales
Murcia (Espafia). '
ESPANA UNIVERSIDAD Convenio Marco de | La colaboracion
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NACIONAL DE
EDUCACION A
DISTANCIA (UNED)

Colaboracion
universitaria entre la

Universidad del
Magdalena y la
Universidad

Nacional de
Educacion a

Distancia, UNED.

interinstitucional
que abarque los
ambitos de la

formacion, la
investigacion, la
cooperacion al
desatrrollo, el

asesoramiento, el
intercambio y las
actividades
culturales
extension
universitaria.

y de

Tabla. Convenios internacionales firmados en el aio 2002

PAIS UNIVERSIDAD DENOMINACION OBJETO
Fomentar la
Cooperacion
Internacional y la
Acuerdo colombo - | Movilidad
aleméan para la| Académica entre
cooperacion en|las Instituciones
educacién  superior | de Educacion
o entre la asociacion | Superior de ambos
Asociacion de . .
Universidades de col_omb!ana de paises en
ALEMANIA Alemania_en convenio universidades Docenc_la,_
con ASCUN (ASC?UI\.I,) y la _Apren_dlza!g,
asociacion de | investigacion y
universidades y otras | Desarrollo, asi
instituciones de | como en los
educacién  superior [ campos de la
de Alemania. educaciéon
continuada y de la
transferencia  de
conocimiento y
tecnologia.
ESPANA gg\l/\lll_E&SIDAD DE | convenio de | Las universidades

colaboracion

suscribientes
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académica cientifica

y cultural entre la
Universidad del

Magdalena vy la
Universidad de

Sevilla.

convienen en
intercambiar  sus
experiencias y

personal en los
campos de la
docencia, la
investigacion y la
cultura, dentro de
aquellas éareas en
las cuales tengan
interés manifiesto.

Tabla. Convenios internacionales firmados en el afio 2003

PAIS UNIVERSIDAD DENOMINACION OBJETO
Convenio General de Promover_, la
. colaboraciéon entre
Colaboracion .
. e las partes a fin de
Académica, cientifica realizar
UNIVERSIDAD y cultural que coniuntamente
MEXICO | AUTONOMA celebran la acti{/ oo
DE MEXICO Universidad ..
, L. académicas
Auténoma de México | . ...
cientificas y

y la Universidad del
Magdalena.

culturales, en areas

de interés comun.

Tabla. Convenios internacionales firmados en el afio 2004

PAIS UNIVERSIDAD DENOMINACION | OBJETO

Convenio Marco.
El Convenio tiene
Convenio Marco | como objeto
entre la | facilitar y
Universidad de | desarrollar el
UNIVERSIDAD Santiago de| intercambio  de
ESPANA SANTIAGO DE | Compostela personal docente
COMPOSTELA (Espana) vy la| e investigador
Universidad del | entre la
Magdalena Universidad de
(Colombia). Santiago de

Compostela
(USC) y la
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Universidad del
Magdalena.
Adicionalmente,
establece los
principios
generales para el
intercambio de
estudiantes,
dando prioridad a
estudiantes de
tercer ciclo.

ANO 2005

En el afio 2005 se presenta un informe ejecutivod el Unico registrado desde la
creacion del Departamento hasta esa fecha donde se describe la gestion de la
oficina en ese afo:

A diferencia de lo mencionado en el documento Plan Decenal de
Internacionalizacion, elaborado en el 2006, el informe ejecutivo realizado por la
directora del departamento, Geraldine Diaferia, hace alusién al

redimensionamiento del departamento solo hasta el 2005, describiendo una
ampliacion del personal ese afio a 4 profesionales y un monitor administrativo,

mientras en afos anteriores, se menciona, trabajaba con un solo funcionario.

En el area deinternacionalizacién del curriculo se mencionala apertura de los
primeros cursos de francés como electiva integral y la perspectiva de apertura de
cursos en aleman e italiano para 2006.

En el area deMovilidad Internacional se presenta el primer esfuerzo por registrar
la movilidad internacional entra nte y saliente a la Universidad del Magdalena. Se
presentan los cuadros de movilidad desagregados de estudiantes, docentes y
administrativos para un total de 40 personas en movilidad internacional para 2005.

Se describe la gestion del DRI en el disefio e implementacién de un diplomado en
Cooperacion Internacional en convenio con la Fundacién Norte-Sur. Asi mismo se
menciona la creacion de un Comité de Internacionalizacién (sobre el cual no hay
registro a la fecha) y de una comision de internacionalizacion del curriculo que se
habia creado con anterioridad y se encontraba desintegrada.
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En el tema de fortalecimiento operativo se menciona la contratacion de la Directora
y de dos asesores, asi como de la definiciorde funciones para cada uno de ellos. Se
menciona la creacion de una cartelera para el DRI (la cual existe todavia).

En cuanto al &rea de Cooperacion Internacional se menciona la gestién de la
dependencia para la creacion de una base de datos de oportunidades de
cooperacion (y se provee el trabajo adelantado en forma de anexo)Asi mismo, se
menciona la gestiéon de un proyecto de extension con el Consejo Noruego de
Refugiados (el cual se implemento luego) y la participacion en un evento de
cooperacion internacional organizado por ASCUN.

Se menciona la realizacién de una Semana Internacional que conté con mas de 22
presentaciones, proyeccion de peliculas y exposicions de arte.

A Se hace relacion de los convenios firmados en 2005 y de los eventos
atendidos por la directora del Departamento

En el documento oOoOPl an Decenal de I nternacion
cual constituye un borrador guia (no es documento oficial), se menciona el afio

2003 como un punto de inflexion en cuanto a la capacidad de gestion de la Oficina,

debido al nombramiento de tres profesionales y un asistente administrativo para

atender las areas de trabajo.

Tabla. Convenios internacionas firmados en el aio 2005

PAIS UNIVERSIDAD DENOMINACION OBJETO
El resente
Acuerdo _Prest
; : . convenio tiene
interuniversitario .
entre la | PO objeto
UNIVERSIDAD : . promover la
ITALIA niversi I L,
DE CAMERINO | Universidad — del | o ocion entre
Magdalena vy Ila .
) ) las diferentes
Universidad de
: estructuras  que
Camerino. )
las constituyen.

ANO 2006

Creacién de la Propuesta del Plan de Internacionalizacion de la Universidad del Magdalena

En el afio 2006, la oficina de relaciones internacionales construye el documento de
trabajo correspondiente a la propuesta del plan de Internacionalizacion de la
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institucion, en el que se definen dos estrategias basicas para la consecucion efectiva
de los propdsitos y politicas externas e internas de la Universidad del Magdalena.

Dichas estrategias estaban encaminadas a una complementacion mediante su
aplicaciéon simultanea y son:
e Organizacion, gestion y financiacion del proceso de internacionalizacion de
la Universidad del Magdalena.
e Incorporacion de la internacionalizacion a los procesos de Docencia,
Investigacion y Extension y proyeccion de la oferta de programas de
posgrado en convenio con instituciones de alto prestigio internacional.

Analisis de expeaativas de Internacionalizacién de funciones sustantivas

Partiendo de esa base, se hizo un analisis de expectativas de internacionalizacion
con cada programa, basandose en las oportunidades observadas a nivel mundial
en otras Universidades para posibles convenios para desarrollar programas de
posgrado. Estudio dentro del cual se identificaron 80 nuevos convenios potenciales
con instituciones de alto reconocimiento mundial en un marco de 219 en total,
entre los cuales Espafia figuraba con 61 posibles acuerdls en el primer lugar ,
seguido de EE.UU con 37, México con 15, Chile con 14 y Argentina con 11.

En el mismo estudio se determiné que el programa con mas favorabilidades para
la suscripcion de convenios fue Ingenieria de sistemas con 28, seguido de Dereah
con 23 acuerdos potenciales, Administracion de empresas y Negocios con 22
convenios respectivamente.

En el estudio preliminar de expectativas de internacionalizacién de las funciones
sustantivas de la Universidad del Magdalena la universidad internacion al con mas
convenios potenciales a establecer fue la Universidad Autonoma de México con 8
convenios, luego se encuentran la National University of Singapore, la Universidad
Autonoma de Madrid, Universidad Complutense de Madrid y la Universidad de
Chile con 7 posibles acuerdos a firmar respectivamente. Ademas de establecerse
las oportunidades segun continente y facultad.

Fortalecimiento del Departamento

En ese afio también se instituyeron una serie de lineamientos para fortalecer la
Oficina de Relaciones ternacionales como necesidad propia de la
implementacion del plan de internacionalizacion de la Universidad del
Magdalena, definiéndose el organigrama de la dependencia y los perfiles que el
personal deberé acreditar para ser seleccionado como miembro dda misma.

e Director
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e Profesional Universitario

e Asesor de Proyectos de Financiacion

e Asesor de Planeamiento Internacional y Sistemas de Informacion General

del Proceso de Internacionalizacion.

e Coordinador de Proyectos de Internacionalizacion

Tabla. Convenos internacionales firmados en el afio 2006

DENOMINACI

PAIS UNIVERSIDAD ON OBJETO
Esta dirigido a la
concesion de
becas conjuntas
destinadas a la
formacion de
docentes de
Acuerdo de |carrera © de
cooperacion entre | planta de las
la red SUE | universidades
ALEMANIA DAAD CARIBE y ,eI colombianas en
servicio aleman | programas de
de intercambio | master, doctorado
académico 0 postdoctorado
(DAAD). en universidades
e instituciones de
educacion
superior
alemanas, o al
desarrollo de
estancias de
investigacion.
Convenlo_, de El objeto de este
cooperaciéon . .
académica entre conve_nlo conS|§te
UNIV,ERSIDAD la Universidad en intercambiar
CHILE CATOLICA DE Catlica de la anualmente

LA SANTISIMA
CONCEPCION

Santisima
Concepcion y la
Universidad del
Magdalena.

experiencias y
personal en los
campos de la
docencia y de la
investigacion
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dentro de
aquellas areas en
las cuales ambas
manifiestan
interés.

CHILE

UNIVERSIDAD
ARTURO PRAT

Convenio de
colaboracion
académica y

cooperacion entre
la  Universidad
del Magdalena y
la  Universidad
Arturo Prat.

El objeto de este
convenio consiste
en asociar
esfuerzos para
adelantar

acciones

conjuntas en
temas de interés
reciproco para
cada una de las
partes, en las
areas de docencia,
investigacion y
extension 'y en
todas las demas
formas de accion
universitaria que
puedan ser de
mutuo interés por
las partes.

ESPANA

FUNDACION
CAROLINA

Convenio Marco
de Cooperacion
educativa entre la
Universidad del
Magdalena y la
Fundacion

Carolina.

Convenio Marco
de Cooperacion
Educativa. Este
convenio tiene
por objeto del
convenio es la
concesion de
becas conjuntas
destinadas a la
formacion de
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docentes de
carrera 0 de
planta, y al
personal
directivo -
administrativo de
UNIMAGDALEN
A, en programas
de doctorado
impartidos en
Universidades
Espafiolas, asi
como estancias
cortas de
investigacion para
profesores
doctores.

Convenio

Especifico de
colaboracion para
el programa de

El objeto de esta
alianza  consiste
en establecer un
Programa de
Intercambio de

intercambio  de Estudiantes  que
UNIVERSIDAD estudiantes entre permita al
MEXICO AUTONOMA R alumno  inscrito
. la  Universidad
DE MEXICO en una
del Magdalena y : .
: : universidad
la  Universidad . .
. (universidad de
Nacional origen) cursar
Auténoma de gen
iy materias en otra
Mexico. . .
(universidad
huésped).
Convenio Marco
de Cooperacion Desarrollar y
ORGANIZACION | académica entre )
ORGANIZACION | \5ECOAMERICA | la  Organizacién | 2Plicar proyectos
ES NA DE | Iberoamericana academicos y
E\ISTERNAC'ONAL SEGURIDAD de  Segiridad f:e(,icr:'cgs o E
SOCIAL -OISS- | social 0ISS y la| <@MP

Universidad del
Magdalena.

Seguridad Social.
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Otras iniciativas internacionales

Por medio de la Asociacion Internacional IAESTE, se contd con la participacion de
practicantes internacionales quienes realizaron actividades en diversas unidades
académicas de la institucion.

El objetivo de IAESTE es fomenta el intercambio internacional de jovenes
provenientes de instituciones de educacion superior, para que adquieran
experiencia practica en empresas en el extranjero y apliquen los conocimientos
adquiridos en un entorno internacional. También, tiene como propdsito fomentar
un mayor entendimiento y buena voluntad internacionales .

Practicantes Internacionales por Programa IAESTE 2006

M Biologia
M ng. Ambientsl y Sanitaria

M Ing. Agronomica

W Ing. Pesquera

MNo.de Etudiantes

B Economia

B Ofic. NT

Movilidad Internacional en el marco de convenios Internacionales.

Durante el afio 2006, se ha evidenciado la movilidad internacional de personal a
través del siguiente convenio internacional:

A Convenio Marco de colaboracion universitaria internacional entre la
Universidad del Magdalena (Colombia) y la Universidad de Cadiz (Espafia).
Durante los meses de Noviembre y Diciembre de 2006; y Enero de 2007 se recibio
la visita del D. Pedro Jesus ArenasGranados del Programa de Ciencia y Tecnologia
del Medio Ambiente de la Universidad de Cadiz (Espafia), orientada a consolidar,
en el marco del Convenio de Cooperacion Académica y Cientifica entre la
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Universidad del Magdalena y la Universidad de Cadiz, el P rograma de postgrado
interuniversitario de Maestria en Manejo Integrado Costero.

Adicionalmente, un docente e investigador del Instituto de Investigaciones
Tropicales, a principios del afio 2006, visito la Universidad de Cadiz, y consolidé la
relacion con el Dr. Juan Manuel Barragan, Coordinador del Master en Gestién
Integrada del Litoral.

ANO 2007.

Para el afio 2007 solo se encontrd registro de la suscripcién de convenios y cifras
generales de movilidad.

Convenios internacionalesiiados en el afio 2007

PAIS UNIVERSIDAD DENOMINACION OBJETO
Promover el
intercambio de
Acuerdo Marco entre conocimiento 'y de
la Universidad personal eNn cuanto a
UNIVERSIDAD tecnolégica la enseflanza, la
CHILE TECNOLOGICA . investigacion, la
METROPOLITANA | Metropolitana y - la j oo o' la
Universidad del L i
Magdalena. administracion y la
cultura general, en
campos de interés
comun.
El convenio tiene
como objeto
establecer las bases
criterios  sobre los
Convenio Marco de | cuales la Universidad
cooperacion entre la | del magdalena y la
CHILE UNIVERSIPAD DE Universidad de | Universidad - de
VALPARAISO Valparaiso y la | Valparaiso realizaran
Universidad del | acciones conjuntas de
Magdalena. cooperacion para el
fomento de la
docencia, la
investigaciéon 'y la
extension
universitaria.
CENTRO Convenio Marco de | Emprender una
UNIVERSITARIO Colaboracion relacion de trabajo en
CUBA DE SANCTI | Académica y | el  desarrollo de
SPIRITUS JOSE | Cooperacion entre el | planes de estudio,
MARTI Centro Universitario | niveles académicos e
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de Sancti Spiritus
Jose Marti  Perez
(Cuba) y la

investigaciones
conjuntas en las
esferas, disciplinas y

UNIVERSIDAD DE

Universidad del | temas que sean de
Magdalena interés mutuo.
(Colombia).
Promover el
desarrollo académico,
Convenio de |6-1 B investigacion
cientifica y

cooperacion
interinstitucional
entre la Universid ad

tecnolégica en temas
interés reciproco y

CUBA LA HABANA de la Habana 3 Cuba | 9€Mas  formas — de
. ) cooperacién en el
y la Universidad del
campo de la
Magdalena .
. capacitacion, la
(Colombia) e
difusion y el
intercambio cientifico
y cultural en general.
Establecer una
relacion de
scuekoo o | e ente
COOPERACION ue se inicia con el
ESPECIFICA ENTRE gcuerdo especifico de
~ UNIVERSIDAD DE LA UNIVERSIDAD las facultades de
ESPANA BARCELONA DE BARCELONA Ciencias de la Salud
(ESPARA) Y LA | ZE00F di’a
UNIVERSIDAD DEL Unimagdalena las
MAGDALENA faculta?ﬂes Y de
(COLOMBIA) Biologia, Odontologia
y Psicologia de la
Universidad de
Barcelona.
Convenio Marco de
Cooperacion
Convenio Marco de Umversfcana
., Internacional .
coppergcpn Establecer el marco
universitaria para la realizacién de
~ UNIVERSIDAD DE internacional entre la e
ESPANA GRANADA Universidad del acuerdos espfacmcos
que abarcaran el
Magdalena vy la | . ..
) ) ambito general de la
Universidad de .
docencia, la
Granada. . } .,
investigaciéon 'y la
extension
universitaria.
Convenio Marco de | Convenio Marco de
ESPANA UNIVERSIDAD Colaboracion entre la | Colaboracion .

DEL PAIS VASCO

Universidad del Pais

Desarrollar
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Vasco/Euskal

Herriko

Unibertsitatea y la
Universidad del
Magdalena.

programas de estudio

conjuntos,

intercambio y

cooperacion en el
campo de la

docencia, formacion
de estudiantes e
investigacion. Se
llevara a cabo dentro
del marco de
colaboracién Cultural
y Cientifico
establecido entre los
dos paises.

Convenio Especifico
de Intercambio entre

Convenio Especifico
de Intercambio . Este
acuerdo tiene por
objeto establecer las

la Universidad del | condiciones de
ESPARNA UNIVERSIDAD Magdalena y la intercgmbio de
DEL PAIS VASCO Universidad del Pais | estudiantes de
Vasco /Euskal | pregrado, estudiantes
Herriko de postgrado vy
Unibertsitatea. profesorado entre las
instituciones
firmantes.
Regular la
colaboracibn mutua
entre las instituciones
firmantes, en lo que
Acuerdo Marco de s€ refiere a
Cooperacién entre la programas de
5 UNIVERSITAT Universidad del intercambio de
ESPANA JAUME I DE Magdalena y la profesores y alumnos
CASTELLON* | ) y al desarrollo de
Universidad Jaume |
de Castelldn. proye~ctos de
ensefianza,
investigacion y
extension
universitaria, que
surjan a su amparo.
Convenio Marco de
Convenio Marco de | Cooperacion
Cooperacién Internacional .
CENTRO . DE interir)1acional entre la | Establecer las bases
- INVESTIGACION Universidad del | de una mutua
ESPANA POR LA PAZ

GERNIKA
GORGORATUZ

Magdalena y Gernika
Gogoratuz - Centro
de Investigaciones
por la paz.

cooperacion para la
realizacion de
actividades

académicas, docentes,
investigativas y de
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extension en aquellas
areas de interés
reciproco propias de
sus objetivos y
funciones, con miras
al logro de sus fines y
el aprovechamiento
racional de sus
recursos.

Convenio Marco de
Cooperacién entre la

La Universidad de
Nantes y la
Universidad del
Magdalena, acuerdan
realizar acciones para
fomentar programas

FRANCIA UNIVERSIDAD DE Universidad de | de interés comun en
NANTES Nantes y la | la ensefianza y la
Universidad del | investigacién para las
Magdalena. cuales deciden
otorgar los medios
necesarios al
cumplimiento de los
objetivos previstos.
Esta alianza tiene
Acuerdo de como objeto
L establecer entre las
cooperacion entre el
partes el  marco
Centro de | 7, .
CENTRO DE | Investigacion y juridico de referencia
INVESTIGACION Y | estudios avanzados ziﬁii dades realizar
DE ESTUDIOS | del Instituto académicas de interés
MEXICO AVANZADOS DEL Politécnico Nacional mutuo. a través de la
INSTITUTO de los Estados elabor;acién
POLITECNICO Unidos Mexicanos y eiecucion d)(/a
NACIONAL la_ Universidad del | &)
proyectos de
Magdalena de Ia L
. cooperacion
Republica de ;
. conjuntos de
Colombia. ) L
investigacion ylo
docencia.
El objeto de este
Acuerdo  Marco de acuerdo consiste en
. establecer las basesy
colaboracién entre el .
instituto  tecnoldgico criterios . sobre 1as
INSTITUTO de Puebla (Méxigo) cuales las partes
MEXICO TECNOLOGICO la_ Universidad dely realizardn  acciones
DE PUEBLA conjuntas de
Magdalena cooperacion para el
(Colombia). P P
fomento de la
docencia, la

investigaciébn y la
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extension
universitaria.

Convenio Marco de
Colaboracion

Establecer las bases |

o criterios sobre las
Académica Y| cuales las artes
MEXICO UNIVERSIDAD DE Cooperacién entre la realizaran accpiones
GUADALAJARA Universidad del .
conjuntas de
Magdalena vy la .
: ) colaboracién de
Universidad de | . A .
. interés coman.
Guadalajara.
El presente convenio
tiene como objeto
establecer las bases
criterios sobre los
Convenio Marco de | cuales la Universidad
cooperacion del Magdalena y la
UNIVERSIDAD .un|ver3|t.ar|a Uplver5|dad
internacional entre la | Michoacana de San
- MICHOACANA DE . . L )
MEXICO Universidad Nicolds de Hidalgo
SAN NICOLAS . o .
Michoacana de San| realizaran  acciones
DE HIDALGO* L . .
Nicolas de Hidalgo y | conjuntas de
la Universidad del | cooperacion para el
Magdalena. fomento de la
docencia, la
investigaciéon y la
extension
universitaria.
Promover la
Cooperacion
Convenio Marco de | académica entre las
colaboracién dos universidades,
académica y | sobre la base del
UNIVERSIDAD DE cooperacion entre la | respeto mutuo de la
COSTARICA COSTA RICA Universidad del | autonomia de cada
Magdalena vy la|una de ella, de
Universidad de Costa | conformidad con las
Rica. leyes y regulaciones
vigentes en cada pais
e institucion.
Establecer los
Convenio de terml_n(_)s Y
o condiciones bajo los
Cooperacion
- cuales las partes
Académica cooDeraran
ORGANIZACIONES FUNDACION interinstitucional mutEamente de
INTERNACIONALES NORTE - SUR entre la Fundacién -
forma académica vy
Norte ~ Sur 'y la cientifica  en las
Universidad del o
siguientes
Magdalena. . . )
direcciones: La
organizacion de
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eventos y actividades
conjuntas para la
promocion de la
cooperacion

internacional, la
implementacion  de
un Diplomado de
Cooperacion

Internacional

ofertado en convenio,
la construccion vy
oferta en convenio de
maestria en
cooperacion

internacional y la
asistencia técnica por
parte de la Fundacion
Norte - Sur al
desarrollo de los ejes
misionales de la
Oficina de Relaciones
Internacionales de la
Universidad del
Magdalena.

Convenio de
., Establecer el marco
colaboracién para la .
realizacion de de colaboraciéon entre
[OVECLOS de la Fundacion COINT
ORGANIZACIONES FUNDACION Eooy eracion y la Universidad del
INTERNACIONALES COINT coopera magdalena para el
internacional entre la
- desarrollo de
fundacion COINT vy .
. . actividades de
la Universidad del CooDeracion
Magdalena. P '
Convenio Marco de
Cooperacion: El
Acuerdo tiene como
objetivo establecer
relaciones
académicas,
Convenio Marco de | culturales y
UNIVERSIDAD Cooperacién entre la | cientificas entre la
ECUADOR TECNICA Unl\/_er5|dad T_ecmca Universidad del
PARTICULAR Particular de Lojay la | Magdalena y la
DE LOJA Universidad del | UTPL, orientados a la
Magdalena. cooperacion

interinstitucional, que
contribuyan a sus

respectivos

desarrollos, en los
campos de la
educacion  superior,
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docencia,
capacitacion,
investigacion,
transferencia de
tecnologia, extension
y Servicios.
Convenio
Internacional El convenio tiene por
especifico de | objeto establecer los
ORGANIZACION cooperacion términos y
PARA EL | académica condiciones bajo los
FOMENTO DEL | interinstitucional cuales la
PUERTO RICO DESARROLLO DEL | entre la organizacion | UNIMAGDALENA vy
PENSAMIENTO para el fomento del | OFDP cooperaran
(OFDP). desarrollo del | mutuamente de
pensamiento y la | forma académica y
Universidad del | cientifica.
Magdalena.
Establecer las bass y
criterios sobre los
cuales la Universidad
del Magdalena y la
Convenio Marco de | Universidad de los
cooperacion entre la| Andes de Mérida
UNIVERSIDAD DE Universidad de los | realizardn  acciones
VENEZUELA LOS ANDES. Andes y la | conjuntas de
Universidad del | cooperacion para el
Magdalena. fomento de la
docencia, la
investigaciéon 'y la
extension
universitaria.

Movilidad Internacional el marco de convenios Internacionales.

Durante el afio 2007, se ha evidenciado la movilidad internacional de personal a
través de los siguientes convenios internacionales:

A Convenio Marco de Cooperacion educativa entre la Universidad del
Magdalena y la Fundacién Carolina.

En el marco del convenio firmado con la Fundacion Carolina en el afio 2006, el
docente de tiempo completo, Profesor Luis Maria Manjarres Martinez, fue
beneficiado con una beca para la realizacion de estudios doctorales en Acuicultura
y Pesca en la Universidad de Cadiz, Espafa.
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A Acuerdo de cooperacion entre la red SUE CARIBE vy el servicio aleman de
intercambio académico (DAAD).

A través de esta alianza internacional el docente de tiempo completo Jorge Enrique
Paramo Granados, se desplaz6a Alemania, para la realizacion de estudios
doctorales en Ecologia Acuatica Tropical en la Universidad de Bremen.
A Convenio de cooperacion interinstitucional entre la Universidad de la
Habana 6 Cuba y la Universidad del Magdalena (Colombia).

De Julio 25 al 27 de 2007: La Universidad del Magdalena organiz6 un ciclo de
conferencias internacionales sobre la historia de Santa Marta, evento en el que
participaron dos profesores titulares de la Universidad de la Habana, los doctores
Sergio Guerra Villaboy y Art uro Sorhegui D'mares, quienes trataron el tema de la
independencia de Santa Marta y la politica colonial.

Estos dos profesores, durante los primeros dias de agosto de 2007, estuvieron en la
UniMag dalena de manera separada, y ofrecieron dos conferencias sobre Historia

Econdmica, en el marco de la Internacionalizacion de la Facultad de Ciencias

Empresariales y Econdmicas.

A Convenio Marco de Cooperacion internacional entre la Universidad del
Magdalena y Gernika Gogoratuz - Centro de Investigaciones por la paz.

En el marco de esta alianza, la profesora de la Universidaddel Magdalena, Ana
Paola Salamanca, fue invitada en el afio 2007, por el Centro de Paz Gernika a
Florencia (Caquetd) para participar del primer encuentro internacional de paz.

A Convenio Marco de Cooperacion entre la Universidad de Nantes y la
Universidad del Magdalena.

En el afio 2007, la Universidad del Magdalena recibi6 la visita del doctor Jean
Marie Lassus, Director de la Oficina de Relaciones Internacionales para América
Latina de la Universidad de Nantes. El doctor Lassus se reunié con los grupos de
investigacion y personal del INTROPIC.

A Convenio Especifico de colaboracion para el programa de intercambio de

estudiantes entre la Universidad del Magdalena y la Universidad Nacional
Autonoma de México.
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El estudiante del Programa de Medicina de la Univer sidad del Magdalena, Ricardo
Marquez, realiz6 un afilo académico en la Universidad Auténoma de México,
durante el periodo comprendido entre el 27 de junio de 2007 y el 2 de julio de 2008.
El estudiante cursd las siguientes asignaturas: Medicina Interna, Psqguiatria y
Electivas Profesionales. Este afio académico en el exterior fue validado en la
Universidad del Magdalena, como un semestre académico.

MOVILIDAD INTERNACIONAL (Entrante
Saliente)
53

60 -

50 -

40 -+

mTOTAL

30 -

20 - 3

° Dos mil seis | Dos mil siete |

ANO 2008

Durante el afio 2008 se llevaron a cabo las siguientes actividades, asociadas a cada
una de las unidades académicas que componen el Departamento de Relaciones
Internacionales:

Unidad de Convenios Internacionales.

Cabe resaltar que para poder consolidar los resultados que posteriormente se
expondran, se enviaron alrededor de 40 cartas de intencion, donde se plasmaban

datos generales de la Universidad y el proposito que esta tenia en estrechar lazos
de cooperacion con las distintas instituciones. A continuacion se detallan los

resultados alcanzados y el estado de los mismos a la fecha.

Durante el afo 2008 se celebraron nuevos convenios internacionales con
instituciones de alto reconocimiento internacional y que guardan el objetivo de
promover el desarrollo en el marco de la docencia, la investigacion y la extension;
estas instituciones son:
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PAIS UNIVERSIDAD DENOMINACION OBJETO
El presente
convenio tiene
como objeto,
establecer las
bases y criterios
sobre los cuales

INSTITUTO DE

INVESTIGACIONES

Convenio Marco de
Cooperacion entre
la Universidad del

La Universidad
del Magdalena y
el Instituto de

CUBA DEL ARROZ :\rll]ztg?t(ililjena y dgl :jne\iestlgauo'r;\(—:rsoz
(IARROZ) . L '
Investigaciones del | realizaran
Arroz. acciones conjuntas
de  cooperacién
para el fomento
de la docencia, la
investigacion y la
extension
interinstitucional.
Convenio El . pres_ente
.. convenio tiene
Especifico en )
: por objeto
materia de
) . establecer las
intercambio de
estudiantes que bases para llevar a
~ UNIVERSIDAD DE cabo entre ambas
ESPANA P celebran la ) .
CADIZ . . universidades el
Universidad del |. .
intercambio de
Magdalena .
) estudiantes de
(Colombia) y la| .
. . nivel de
Universidad de licenciatura y
Cadiz (Espafa) postgrados.
Conve,n_|o Establecer las
Especifico en
. bases para llevar a
materia de cabo entre ambas
UNIVERSIDAD DE intercambio de Universidades el
COSTA RICA COSTA RICA | estudiantes de| . .
(Especifico) pregrado y mtercgmblo de
estudiantes de
posgrado celebrado | .
nivel de pregrado
entre la

Universidad del

y posgrado.
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Magdalena vy la
Universidad de
Costa Rica.

Convenio Marco de
cooperacion entre

Establecer las
bases y criterios
sobre los cuales
La Universidad
del Magdalena y
la Universidad
Tecnologica  de

UNIVERSIDAD la Universidad Panamsa
PANAMA TECNOLOGICA DE | tecnolégica de realizargn
PANAMA Panama y la ) .
. . acciones conjuntas
Universidad del .
de  cooperacion
Magdalena.
para el fomento
de la docencia, la
investigacion y la
extension
interinstitucional.
Convenio General Empr.(?nder una
. | relacion de
de Colaboracion .,
.. cooperacion
Académica entre la académica en el
UNIVERSIDAD DEL Universidad del desarrollo de las
VENEZUELA ZULIA - | Zulia, Venezuela y investigaciones
SUE CARIBE las  Universidades Stig
.| conjuntas en los
Estatales del Caribe campos  de  la
Colombiano (SUE | . P
. ciencia y la
Caribe). .
tecnologia.
Las partes
convienen en
Convenio de | fomentar entre
colaboracion ellas relaciones de
académica, indole
cientifica y cultural | educacional,
VEN EZUELA gSII_\I/AERSIDAD DEL entre la | cientifica y
' Universidad del | cultural tendentes
Zulia y la |a alcanzar
Universidad del | beneficios mutuos
Magdalena. y desarrollar
recursos

humanos, renovar
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conceptos y
ampliar el campo
de la
investigacion, en
areas de interés
para ambas.

Ampliar la
cooperacion
buscando
establecer
programas de
cooperacion
técnico - cientifica,
para el desarrollo

de proyectos
conjuntos de
ensefanza e

investigacion;
tomar viable el
acceso y el uso 4

Acuerdo de )
. la infraestructura
cooperacion entre disponible on
UNIVERSIDAD la. Universidad am‘;)as
BRASIL ESTADUAL Estadual de nstituciones:
DE MARINGA Maringa y la ’
) . promover el
Universidad del |: .
intercambio de
Magdalena.
personal docente,
técnico y de
estudiantes, para
atender
programas y
proyectos de
interés mutuo y
responder a las
necesidades de la
comunidad a
través de la firma
de Acuerdos de
Cooperacién
especificos.
BRASIL UNIVERSIDAD Acuerdo de | El presente
ESTADUAL DE | Cooperacion Acuerdo de
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MARINGA

especifica entre la
Universida de
Estadual de
Maringa (Brasil) vy
la Universidad del

Cooperacion tiene
por objetivo
propiciar

oportunidad  de
pasantia a los

Magdalena. estudiantes
regularmente
matriculados en la
INSTITUCION
DE
ENSENANZA,
con el propésito
alcanzar el
perfeccionamiento
técnico
profesional, por
medio de
practicas  afines
con la naturaleza
de cada curso y
promover la
integracion a la
comunidad.

Convenio general

de cooperacién

académica e .

. : Cooperacion

intercambio académica o

UNIVERSIDAD técnico, cientifico y intercambio
BRASIL FEDERAL DE RIO | cultural entre la técnico. cientifico
DE JANEIRO Universidad '
Federal de Rio de y cultural “entre
. las partes.

Janeiro y la

Universidad del

Magdalena.

Convenio Marco de | Contribuir a la

Cooperacion promocién y

internacional y | desarrollo del

ISRAEL HAIGUD asistencia técnica | talento hur_na_no y
entre la | al fortalecimiento

Universidad del | de la capacidad

Magdalena y | nacional de

Haigud, Sociedad | nuestros  paises
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de transferencia de | para la generacion
tecnologia de Israel. | y aplicacion de la
Ciencia vy la
tecnologia a la

formacion y
entrenamiento de
los recursos
humanos y la
actividades
productivas.
Impulsar el
desarrollo

institucional de la
Universidad del
Magdalena y de
HAIGUD

mediante una
alianza estratégica
de largo plazo

para la
generacion,
intercambio y
transferencia
conjunta de
conocimientos 'y
tecnologias.

Adicionalmente se llevd a cabo el respectivo seguimiento a las alianzas
internacionales suscritas por la Universidad del Magdalena. Esto fue posible
gracias a reuniones realizadas on los responsables de cada convenio, donde se les
hacia entrega del formato del plan anual de actividades, con el fin de plasmar en
este los distintos proyectos a realizar en pro del desarrollo de dichos convenios.

Movilidad Internacional en el marco denvenios Internacionales.

Durante el aflo 2008, se ha evidenciado la movilidad internacional de personal en
el marco de los siguientes convenios internacionales:

A Convenio de asistencia de gestion para el desarrollo del programa nacional

de alianza integral entre AIESEC en Colombia y la Universidad del
Magdalena.
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En este aspecto se puede destacar que fueron movilizados mas de 12 estudiantes
haciendo uso de este cowenio.

A Convenio Marco de Cooperacién educativa entre la Universidad del
Magdalena y la Fundacion Carolina.

En el marco de esta alianza internacional dos docentes fueron beneficiados con
beca para la realizacion de estudios doctorales en Espafa:
A Convenio Marco de Cooperacion entre la Universidad de Nantes y la
Universidad del Magdalena.

En el afio 2008, se recibiod la visita del Doctor Eric Foulquier, de una Universidad
Antena de Nantes, quien se reunié con los grupos de investigacion y funcionarios
del IN TROPIC. Este profesor invitado desea conformar un grupo de investigacion
interinstitucional en temas de geografia.

A Convenio Especifico de colaboracion para el programa de intercambio de
estudiantes entre la Universidad del Magdalena y la Universidad Nacio nal
Auténoma de México.

La Ex Directora del Programa de Medicina y Directora de Bienestar Universitario
de la Universidad del Magdalena, Doctora Karin Rondon, llevé a cabo una visita
institucional a la Universidad Auténoma de Meéxico, durante el periodo
comprendido entre el 8 y el 17 de marzo de 2008. El propoésito de esta visita fue de
tipo académico, tratdndose aspectos relacionados con el manejo y organizacion
académica para la internacionalizacion de asignaturas y manejo de competencias.

Adicionalmente , se obtuvo informacion relacionada con las dinamicas del manejo
del programa de Medicina de la UNAM y el manejo de competencias en los ciclos
basicos y profesionales. Finalmente se expreso interés sobre la posible apertura de
las oportunidades de movilida d académica internacional para docentes de ambas
instituciones educativas.

A Convenio Marco de Cooperacién entre la Universidad Técnica Particular de
Loja y la Universidad del Magdalena.

A través de la firma de este convenio, el estudiante del Programa delngenieria de
sistemas de la Universidad del Magdalena, Wilmer Daza, se desplaz6 a la
Universidad Técnica Particular de Loja como estudiante en condicion de
intercambio académico, durante el primer semestre del afio 2008.
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Para su desplazamiento la Universidad del Magdalena le otorgd los tiquetes aéreos
y la Universidad ecuatoriana le otorgo facilidades en sus residencias estudiantiles.

A Convenio Marco de cooperacion entre la Universidad de los Andes vy la
Universidad del Magdalena.

En el marco de esta alianza, el estudiante del Programa de Ingenieria de Sistemas
de la Universidad del Magdalena, Julidn Sierra, realizé una pasantia investigativa

internacional en el Centro de Calculos cientificos de Venezuela (Adscrito a la
Universidad de los Andes). Esta pasantia le fue validada como préactica profesional

en nuestro alma mater y fue realizada durante el primer semestre de 2008.
Actualmente, el estudiante adelanta su proyecto de grado con la asesoria de un
docente de la Universidad de los Andes.

UNIDAD DE MOVIL IDAD INTERNACIONAL

Coordinacion de procesos de movilidad para docentes e investigadores, estudiantes,
directivos y funcionarios de la Institucion

Durante el 2008 se experimentd un incremento en el nimero de miembros de la

comunidad universitaria que  efectuaron actividades tendientes a la

internacionalizacion y que implicaban desplazamiento o movilidad al exterior. En

la siguiente tabla se resumen los roles del personal y el nUmero de personas que se
involucraron en este proceso:

ROLES Cantidad
Docentes Tiempo
Completo 12
Ocasional Tiempo
Completo 10
DIRECTIVO 4
Estudiante 32
Contratista 7
Docente Planta 6
Egresado 7
TOTAL 78

Cabe mencionar que la actividad de internacionalizacion de mayor acogida entre la
comunidad universitaria durante el afio 2008 es la movilidad para el desarrollo de
Ponencias, que alcanza un 41% del total de actividades, seguidamente se
encuentran las Practicas Profesionales con un 29%.
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En cuanto a personal extranjero entrante, se han recibido doce (12) visitantes que
ingresaron a la institucién para realizar actividades académicas, investigativas y
culturales: Nueve (9) ponentes, dos (2) Asistentes de idiomas y (1) practicante.

Divulgacion de oportunidades Internacionales.

A Acompafiamiento en Proceso de Admision en Universidades Extranjeras
con las que se ha suscrito convenio a cuatro (4) estudiantes propios.
(Universidad de Sevilla, Universidad Autbnoma de México), ademas se
efectudé busqueda y negociacion via internet y telefénica del alojamiento
para un (1) estudiante que realizaria practicas profesionales en Sevilla
(Espafia).

A Se llevo a cabo la presentacion oficial ante Embajadas y Estamentos
Internacionales de Migracion de dieciséis (16) personas, entre estudiantes,
docentes y egresados.

A En el mes de abril se convocé via radial y telefénica la participacion de
egresados de todos los programas en laVIl Edicion del Programa Jbévenes
Lideres Iberoamericanosganizado por la FUNDACION CAROLINA, al cual
se postularon dos (2) egresados de los programas Ingenieria Ambiental y
Sanitaria e Ingenieria Industrial.

A En el mes mayo se realiz6 la Conferencia titulada Cooperacion Internacional

y Objetivos del Milenio en América Latina, la cual co nt6é con la presencia en
su mayoria de estudiantes del programa de Negocios Internacionales.
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Se desarrollo la Convocatoria Interna de Seleccion de Candidatos a Becas de
Maestria y Doctorado de la Fundacion Carolina, en la cual resultaron
favorecidos un (1) Directivo y un (1) Docente de la Institucion ambos para
desarrollar estudios de Doctorado en Espana.

Se formul6 la Convocatoria Interna de Seleccion de candidatos a Becas de
Maestria y Doctorado organizada por el DAAD y la Convocatoria para
seleccion de estudiantes a favorecer con Millas, la cual se espera poner en
marcha durante el afio 2009.

En el transcurso del afio se han divulgado a través de comunicaciones
internas, correos electrénicos y socializaciones: 32 convocatorias a becas
organizadas por instituciones externas como la FULBRIGHT, COLFUTURO,
AUIP, ICETEX y diferentes Universidades extranjeras.

Se difundio y participd en el concurso CONOCE ISRAEL organizado por la
embajada de Israel, del cual desarrollamos la primera etapa el pasado 21 de
agosto y contamos con la participacion de 7 estudiantes de diferentes
programas académicos de la institucion.

Con el objeto de activar los convenios de cooperacién suscritos con
instituciones extranjeras, en el mes de octubre se envi6 comunicacion a
dieciséis (16) instituciones ofertando convocatoria para el desarrollo de

actividades de Movilidad Académica (Intercambios, Semestre Internacional,

Transferencia, etc.).

Divulgacion de la Oferta de Intercambio con la Universidad de los Andesfi
Venezuela atodas las facultades y programas académicos de la institucion.

Iniciacion de negociaciones con el Colegio PostSecundario de la ciudad de
Saint-Jérome en la provincia de QuebeeCanada, para la realizacion de un
programa de inter cambio linguistico entre ambas instituciones.

Se han establecido contactos el Consorcio de Universidades peruanas para
la suscripcion de un convenio que permita el intercambio de estudiantes y
docentes entre las instituciones miembro.

Durante el afio se dectud acompafiamiento y asesoria a los estudiantes,

docentes e investigadores interesados en acceder a alguna modalidad de
movilidad tanto personalmente como via electronica.
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A Se realizé notificacién ante el Departamento Administrativo de Seguridad
DAS del personal extranjero en la institucion.

Formulacién de las politicas de Movilidad Internacional

Durante el afio 2008 se llevd a cabo la construccibn de una propuesta de
Reglamento de Movilidad Académica Internacional ademas se preparo
presentacion en diapositivas para la revision de dicho documento por parte del
Consejo Académico. El Consejo Académico finalmente no aprobo el documento

Soporte Administrativo y Logistico al Proyecto Movilidad Académica Internacional

Se realizaron tramites administrati vos correspondientes a realizacion de:
V Reservas y expedicion de solicitudes de CDP para pago de tiquetes aéreos.
V Reservas y expedicion de solicitudes de CDP para pagos de alojamiento,
V Liquidaciones vy solicitudes de CDP para vidticos y gastos de
desplazamiento y avances.
V Pagos de Practicantes extranjeros.

A todos los tramites se les efectué seguimiento.

Atencién a Visitantes Internacionales

En Abril del 2008 se recibié y realiz6 atenciébn a la Dra. Isabel Cavaco -
Universidade do Algarve - Departamento de Quimica, Bioquimica e Farmacia,
Socializacién de Becas Erasmus Mundus.

Otras Actividades

A Construccion las bases datos digitales y fisicos de Movilidad 2006, 2007,
2008 y actualizacion archivo fisico de visitantes extranjeros y personal que
accede a alguna de las modalidades de movilidad.

A Apoyo en la construccion de procedimientos, medicion de cargas de trabajo,
caracterizacion de procesos, mapa de riesgos, perfiles de activos de
informacion.

DatosEstadisticos en materia de Movilidad Internacional.
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UNIDAD DE DESARROLLO ACADEMICO

La Unidad de Desarrollo Académico de la Oficina de Relaciones Internacionales
adelantd durante el afio 2008 la internacionalizacion de los curriculos, en
consonancia con los requerimientos internacionales. En conjunto con las
Decanaturas y programas se trabajé por la sensibilizacion y el fomento de la
Cultura de la Internacionalizacion al interior de la Universidad.

A continuacién descripcion de las actividades realizadas:
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1. Colaboracion en la Incorporacion de la dimensién internacional al interior

de los programas a través de las estrategias de intemacionalizacion del
curriculo, movilidad académica, internacionalizacion de la investigacion,
internacionalizacion de la extensibn y apoyo administrativo a la
internacionalizacion. Para ello, emprendimos una busqueda de bibliografia
para apoyarnos en la literatura relacionada al tema de internacionalizacién
del curriculo y revisamos documentos y experiencias a nivel nacional.

Organizacion de un cronograma de trabajo con las facultades y los

diferentes programas. Se realiz6 la concertacion de encuentros conlos

Decanos de las facultades, Directores de programa, directores de centros a
través de comunicaciones internas, telefénicas y correo electronico.

Talleres de sensibilizacion con decanos, directores de programas vy
directores de centros en lo concerniene a la internacionalizacion del
curriculo, sistemas de informacion de la internacionalizacion al interior de
cada uno de los programas de la Universidad. Posteriormente, se efectuaron
reuniones de trabajo en cada programa con los directores y coordinadores
con el fin de elaborar un plan de desarrollo de la internacionalizacién
curricular y alimentar la base de datos de la internacionalizacion.

Acompafiamiento en la elaboracion y revision de los planes de
internacionalizacién de los programas.

Andlisis par cial de los Planes de Desarrollo de la Internacionalizacion de los
programas.

Apoyo en la organizacion de la semana de Internacionalizacion de la
Universidad del Magdalena, proyectada para el 2009. Elaboracion de
correspondencia, asistencia de reuniones &interior de la institucién y en la
Universidad Sergio Arboleda.

Organizacion de conferencia sobre estudios en Francia en colaboracion con
EDUFRANCE y la Alianza Francesa de Santa Marta.

Apoyo a Rectoria en las diversas actividades de la ORIdesde noviembre de
2008.

Traducciones en inglés y francés de correspondencia, convenios y cartas de
intencién propios de la ORI.
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Anexamos Matriz General del Plan de Desarrollo de la Internacionalizacion de
Programas Académicos de la Universidad del Magdalena, como producto de la
construccion colectiva.

ANO 2000.

En el mes de enero de 2009, la direccion del Departamento de Relaciones
Internacionales, es asumida por el politélogo, Carlos Coronado Vargas, Master en
Desarrollo y Cooperacién Internacional.

Las cuatro unidades en la cuales se encuentra dividido el departamento se
mantienen, y cada una de ellas es asumida por un coordinador, de la siguiente
manera:

Unidad de Convenios Internacionales

Unidad de Cooperacion Internacional (Nueva Unidad)

Unidad de Desarrollo Académico

Unidad de Movilidad Internacional (Asumida por el Director del Departamento).

A continuacién se relaciona de manera detallada, las actividades llevadas a cabo en
cada una de las coordinaciones mencionadas.

UNIDAD DE CONVENIOS INT ERNACIONALES.
Para el ailo 2009 el Departamento de Relaciones Internacionales ha trazado tres
prioridades en la Coordinacion de Convenios:
1. Revision/trdmite de los convenios en proceso (Pendientes para la firma).
2. Enfasis en calidad y términos de asistencia ala institucion para nuevos
convenios.
3. Disefio y seguimiento de los planes de trabajo de TODOS los convenios
existentes; y estrategias de activacion de los convenios que han tenido
niveles bajos de operatividad.

Elaboracion de una propuesta de fortalecitniele la unidad de convenios internacionales
en la Universidad del Magdalena.

Durante el mes de abril de 2009, desde la coordinacion de convenios
internacionales, se elabord la propuesta de fortalecimiento de la unidad de
convenios internacionales, en la cual se plantean 6 estrategias definidas para
mejorar cada una de las acciones que se llevan a cabo desde esta unidad.

Estas lineas de accidén estan basicamente enfocadas hacia la activacion de todos los
convenios internacionales que suscriba nuestra alma nater.

Seqguimiento a los Convenios Internacionales Suscritos
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La Unidad de Convenios internacionales ha adelantado el proceso de seguimiento
a las alianzas que la Universidad del Magdalena ha establecido con anterioridad.

Con esto se propende activar aquellos convenios, que no han contado con niveles
altos de ejecucién, y que representan una oportunidad para el desarrollo de
proyectos particulares en las diversas unidades que componen nuestro alma mater.

Para ello se handisefiado las siguientes estrategias:

Revision de los responsables encargados de los convenias

Asignacién de Responsables a través de convocatoria interna dirigida a los

Programas, Institutos y Centros de la Universidad .

A Creacién de la Memoria Cronoldgica de cada convenio

A Clasificacién de las alianzas de acuerdo a los programas académicos a nivel
pregrado y postgrado existentes, y de los principales aspectos académicos,
investigativos y de extension social de cada universidad.

A Identificacion de procesos de registro académico en las Universidades
extranjeras (Convenios de Movilidad Internacional) .

A Divulgacion de los convenios internacionales a toda la comunidad

universitaria.

> >

Reuniones con los Decanos y Directores de Programa

A lo largo del afio 2009, se han establecido reuniones con los decanos y directores
de programa de cada una de las facultades, en las cuales se ha presentado de
manera general el Departamento de Relaciones Internacionales y se ha obtenido de

manera directa las percepciones de los funcionarios y las unidades académicas

sobre la internacionalizacion de la Universidad del Magdalena.

En el marco de estas reuniones, se ha presentado de manera formal, un diagnostico

de los convenios internacionales asociados a cda facultad, abordandose los

siguientes puntos:

A Sensibilizacién sobre la importancia de los convenios internacionales,
dentro del fortalecimiento de los procesos académicos, investigativos y de
extension de cada una de las unidades académicas.

A Presentacbn de informe sobre las alianzas internacionales vigentes y
aguellas que se encuentran en proceso de suscripcion adscritas a cada
facultad. (Cada programa académico).

A Sensibilizacion sobre la importancia de activar las alianzas que se
encuentren con bajonivel de operatividad, y que se encuentren coordinadas
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desde cada facultad (Cada programa académico). Adicionalmente, se
expresa la importancia de la asignacion de coordinadores provenientes de
cada uno de los programas, para que se encarguen de disefiar ylesarrollar
los planes de trabajo para cada una de las alianzas internacionales a cargo.

A Presentacion de documento en el cual se relacionan las alianzas
internacionales que no cuentan con coordinadores, cuyas instituciones
extranjeras cuentan con programas académicos iguales o afines, a los que
posee cada facultad. En el documento se presentan los programas tanto a
nivel pregrado como postgrado, al igual que las lineas, departamentos y
centros de investigacion asociados a cada una de ellos.

A Lo que se pretende con este ejercicio, es motivar a cada uno de los
programas académicos, a establecer relaciones activas con las instituciones
extranjeras que posean fortalezas en los programas afines y que desarrollen
lineas de investigacion, en las cuales la Universdad del Magdalena se
encuentre trabajando o desee abordad. De este modo, se aprovecha el
vinculo formal con el que ya cuenta nuestro alma mater, y se materializan
acciones mas concretas encaminadas al mejoramiento de nuestros
programas, en los tres ejes msionales: investigacion, extension y docencia.

Preparacion de Informes de Convenios para la Visita de Pares Institucionales

Desde la Unidad de Convenios Internacionales se preparan informes que
contienen las alianzas con instituciones educativas que contenen dentro de su
estructura académica e investigativa, programas afines a los que se ofrecen en la
Universidad del Magdalena, tanto en pregrado como en postgrado.

Esta informacibn es empleada para la divulgacibn de los convenios
internacionales, y particularmente para ser presentados durante las visitas de pares
académicos a cada uno de los programas de nuestro alma mater.

Movilidad Internacional en el marco de convenios Internacionales.

Durante el aflo 2009, se ha evidenciado la movilidad internacional de personal en
el marco de los siguientes convenios internacionales:

A Convenio de asistencia de gestion para el desarrollo del programa nacional
de alianza integral entre AIESEC en Colombia y la Universidad del
Magdalena:

Movilidad Saliente.
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Fecha de|Fecha de
Nombre del |inicio de |terminacion
Estudiante. practica. de practica. |Destino.
New
Didier Gomez 27/1/2009 |17/7/2009 Zeland
Adriana Zapata 29/1/2009 |1/4/2009 Turquia
Stefannia Velez 18/2/2009 [18/2/2010 Egipto
Stephany Ariza 27/2/2009 |27/2/2010 Turquia
New
Ronny Acosta 12/3/2009 [17/9/2010 Zeland
Maricel Romero 3/5/2009 1/5/2010 Nigeria
Karina Alvarez 26/5/2009 |26/7/2009 Turquia
Margarita Marquez | 17/6/2009 |17/4/2010 India
Katiana Alvarez 18/6/2009 |25/9/2010 Turquia
John Perea 20/7/2009 |20/7/2010 Polonia
Aura Sotelo 7/8/2009 6/8/2010 Turquia
Karina Alvarez 12/8/2009 [12/8/2010 Turquia
Myriam Socarras 28/10/2009 |30/10/2010 |Nigeria
Angélica Caceres 28/10/2009 |30/10/2010 |Nigeria

Fecha de Corte del Informe: 30 de octubre de 2009.

Movilidad Entrante.

Fredrik Berggren (Sweden). (Departamento de Relaciones Internacionales)
Helen Hong Wu (China). (Programa de Negocios Internacionales).
Marketa Tomankova (Czech Republic). (Vicerrectoria de Extensién).

Juan José Almaraz (México).(Vicerrectoria de Extension)

Zulema Gonzalez (México). (Vicerrectoria de Extension)

Jose Davila (Puerto Rico)/ Margarita Orozco (México). (Vicerrectoria de
Extension).

Magdalena Debat (Argentina). (Vicerrectoria de Extension).

Paula da Costa Cedran. (Brasil).licerrectoria de Extension).

Manuela Volmajer. (Eslovenia) (Vicerrectoria de Extension).

Julia Marlene Granda Gutierrez.(Ecuador). (Vicerrectoria de Extension).
Karina Romo. (México).(Vicerrectoria de Extension).

Marco Florian De la Cruz Sanchez. (Peru).Vicerrectoria de Extension).
Juan Carlos Rivas.(Panama). Yicerrectoria de Extension).

Andrea Zeller. (Alemania).( Vicerrectoria de Extension).

Emeline (Francia). (Vicerrectoria de Extension.)

Ximena Dittel (Costa Rica). (Vicerrectoria de Extension.)
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A Convenio Especifico en materia de intercambio de estudiantes que celebran
la Universidad del Magdalena (Colombia) y la Universidad de Cadiz
(Espafia).

Movilidad Entrante.

Esta alianza internacional permiti6 la participacion de dos estudiantes
internacionales de la Universidad de C&diz, quienes han realizado actividades
académicas en nuestra alma mater:

Jesus Cano Compairé/ Programa de Biologia/Facultad de Ciencias Basicas.
Luis Daniel Hilario/ Programa de Economia/Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas

A Convenio Marco de colaboracion universitaria internacional entre la
Universidad del Magdalena (Colombia) y la Universidad de Cadiz (Espafia).

Movilidad Saliente.

El docente Camilo Mateo Botero, coordinador de los convenios interinstitucionales
de UniMagdalena con UniCadiz, se ha desplazado a la Universidad de Cadiz,
durante los meses de junio y julio de 2009, para representar a la Universidad del
Magdalena y para disefiar planes y programas conjuntos en el marco de estas
alianzas.

Los proyectos especificos que el profesor Camilo Botero ha abordado con las
autoridades de la Universidad de Cadiz, son los siguientes:

a) Proyectos académicos relacionados con la Maesta en Ciencias del Mar.

b) Proyecto de escritura de articulos cientificos en inglés.

) Suscripcion de convenio para incentivar la Movilidad de docentes.

d) Proyecto O0OAula I beroamericanatd.

e) Conmemoraci -n OBicentenario dw haramn consti
presencia presidentes de los paises Iberoamericanos y representantes de
universidades iberoamericanas.

f) Proyecto de homologacion de la Maestria en manejo integrado costero
(Universidad del Magdalena), para proporcionar un acceso directo de los
graduados de este master, al programa de Doctorado en la Universidad de Cadiz.

A Acuerdo Colombo - Aleman para la cooperacién en educacion superior
entre la asociacion colombiana de universidades (ASCUN) y la asociacion
de universidades y otras institucione s de educacion superior de Alemania.

Movilidad entrante.
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Esta alianza internacional ha permitido la participacion de un estudiante
internacional de origen aleman proveniente de la Universidad Fachhoschule
GiessenFriedberg:

Gregor Werding/ Programa de Ingenieria Ambiental/ Facultad de Ingenieria.

A Convenio Marco de Cooperacién educativa entre la Universidad del
Magdalena y la Fundacion Carolina.

Dos docentes de la Universidad fueron postulados y becados por la Fundacién
para realizar estudios de doctorado:

a) Jose Rafael Vasquez Polod Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Universidad Santiago de Compostela

b) Luz Helena Diaz Rocca & Gobierno y Administracion Publica, Universidad
Complutense de Madrid.

A Convenio Marco de Cooperacion entre la Universidad de Nantes y la
Universidad del Magdalena.

El 29 de mayo de 2009, el Director del Departamento de Relaciones Internacionales
de la Universidad del Magdalena, se reunié con un representante de la Embajada
de Francia en Colombia, durante un encuentro convocado por la Red Colombiana
de Internacionalizacion, en la ciudad de Barranquilla.

Durante este encuentro se socializé un proyecto de cooperacion entre Francia y
Colombia, en el tema de la educacion superior, consistente en la colaboracion
académica entreuniversidades francesas y universidades colombianas.

A Convenio Especifico de colaboracion para el programa de intercambio de
estudiantes entre la Universidad del Magdalena y la Universidad Nacional
Auténoma de México.

El ex catedratico del Programa de Medcina de la Universidad del Magdalena

Doctor Abrahan Katime, se encuentra realiza
UNAM, durante el periodo comprendido entre enero de 2009 y enero de 2011,
contribuyendo al fortalecimiento de las relaciones institucion ales entre este centro

de estudios y la Universidad Autbnoma de México.

A Convenio general de cooperacion académica e intercambio técnico,
cientifico y cultural entre la Universidad Federal de Rio de Janeiro y la
Universidad del Magdalena.
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La suscripcion de este convenio interinstitucional permitird el desarrollo de
intercambios investigativos de ambas comunidades universitarias. Particularmente
el estudiante del programa de Biologia, Diego Jose Villalba Calderon, se desplazara
durante el segundo semestre de 2009 a la Universidad Federal de Rio de Janeiro
para adelantar su tesis de pregrado y su practica profesional con la asesoria de la
doctora Sandra Maria Feliciano Oliveira e Azevedo, investigadora de esta
universidad brasilera.

La linea de investigacion que desarrollara el estudiante durante su estadia en Brasil
sera "Estudio del Fitoplancton y estudios de toxinas (ficotoxinas/Cianotoxinas)".

La participacion de Diego Villalba en este proyecto de investigacion facilitara el
desplazamiento de otros estudiantes principalmente pertenecientes al programa de
Biologia de nuestro alma mater.

A Otros estancias académicas prolongadas:

Nuestra institucion educativa ha recibido a Laura Gabriel, pasante de maestria de

Antropologia Social de la Universidad de Berna, para que permanezca por un

periodo de 8 meses, desde el 1 de septiembre de 2009 hasta el 24 de abril de 2010,

adel antando actividades i nvestigativas C O (
Investigaciones Humanas, de esta casa de estudios.

UNIDAD DE MOVIL IDAD INTERNACIONAL.

La Coordinacién de Movilidad Internacional ha enfatizado las siguientes areas de
trabajo durante el afio 2009:
A La REGLAMENTACION de los procesos de movilidad entrante y
saliente en conjunto con el SIG.
A La ASESORIA a las iniciativas concretas de movilidad entrante y
saliente.
A EI REGISTRO de la movilidad entrante y saliente de la Universidad.
A La DIVULGACION de opciones de movilidad dentro del marco de
convenios u otros.

Reglamentacién

La Coordinacion de Movilidad ha venido trabajando en la elaboracion de
normativas que, una vez sancionadas por las instancias superiores de la
institucion, orienten las actividades de movilidad internacional.
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Se ha establecido como prioridad en el 2010 la reglamentacion de los proesos de
admision, contratacion y visita de personal extranjero a la Universidad del
Magdalena (movilidad entrante) dadas las obligaciones en cuanto al registro
migratorio que posee la institucion y a la necesidad de atender adecuadamente la
demanda internacional sobre los distintos programas académicos y oportunidades
de investigacion.

Se han logrado hasta el momento los siguientes resultados:

A Elaboracion de la Guia de Tramites Migratorios para visitas y vinculacion
académica y laboral de personal extranjero en la Universidad, en respuesta a
las multiples inquietudes en este sentido por parte de las distintas unidades
y programas académicos.

A Elaboracion y difusion a todas las dependencias de Formato de Control de
Movilidad Internacional.

A Establecimiento de procedimientos provisionales para la admision de
estudiantes y pasantes de investigacion extranjeros

En proceso:

o Reglamento de Movilidad Internacional & Avance del 90% en
reglamentacion y elaboracion de guias sobre los procesos y tramites
internos de movilidad internacional entrante.

o Elaboracion de formatos de registro y evaluacion de asesorias
brindadas por el DRI.

o Elaboracion de formatos de seguimiento y evaluacion de y a los
extranjeros en cursos regulares, practicas o pasantias de investigacion
en la Universidad.

Divulgacion
A La Coordinacion ha puesto especial énfasis en la divulgacion y promocion
de oportunidades de movilidad internacional destinadas a estudi antes,
docentes, investigadores y egresados. Dentro de algunas de las
convocatorias internacionales podemos citar:

0 Becas doctorales y postdoctorales para estudios en Espafa, de la
Fundacion Carolina (Dirigida a docentes).

o Programa Jovenes Lideres Iberoamecanos para estadia corta en
Espafa, de la Fundacion Carolina (Dirigida a egresados).

0 Becas destinadas a la formacion en los grados de maestria, doctorado
y post-doctorado del DAAD (Dirigida a docentes).
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o Divulgacion de otras oportunidades internacionales (ICETEX,
FULBRIGHT, COLCIENCIAS, entre otras).

A Regularmente se hace difusion interna de las distintas convocatorias
académicas, programas de becas para posgrado y estancias cortas en el
exterior.

A Se organizan peridodicamente conferencias y charlasnformativas que tienen
como objetivo fundamental divulgar oportunidades en el ambito
internacional. Entre estas podemos citar:
o Charla informativa del Programa Fulbright para estudios de
postgrado en Estados Unidos.
o Conferencia OEstudiaari deand OFr anci a: Una
o Presentacién de oportunidades de cooperacion internacional para la
investigacion (1 Version).
o Presentacion de oportunidades de cooperacion internacional para la
investigacion (Il Version).
o Conferencia oOLa internacionalriozaci -n d
o Conferencia 0Oportunidades de Movilida

A Realizacion del evento GLOBAL VILLAGE, de manera conjunta entre
AIESEC Santa Marta y el Departamento de Relaciones Internacionales de la
Universidad del Magdalena.

GLOBAL VILLAGE fue una feria abierta a toda la comunidad universitaria,
en la cual se presentaron muestras, presentaciones y charlas culturales de
diversas naciones, apoyadas por las embajadas de los respectivos paises y la
participacion de miembros extranjeros, reflejando la diversi dad cultural del
mundo.

Durante esta actividad se mostraron aspectos tipicos de la cultura de paises
como; Argentina, Pera, México, Republica Checa, Brasil, Francia, Alemania,
Eslovenia, Ecuador, Costa Rica, entre otros.

Asesoria
La Coordinacion de Movilidad asesora al personal entrante y saliente que lo
requiera, sobre las oportunidades y procedimientos en movilidad:
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A A estudiantes de pregrado y posgrado, investigadores y docentes

extranjeros que busquen vinculacion académica/laboral con la Unive rsidad
del Magdalena.

A A estudiantes de pregrado y posgrado, investigadores y docentes de la
Universidad del Magdalena que desarrollen iniciativas de movilidad
internacional.

A A dependencias administrativas/programas académicos de la institucion
gue respalden actividades de movilidad de su personal adscrito.

Entre los logros cabe destacar el conducto establecido con la seccién cultural
de la Embajada de Estados Unidos para el tramite preferencial de visas para
personal administrativo, docentes y estudiantes de la universidad que
tengan invitacion para la realizacion de actividades de indole académica en
los Estados Unidos.
A través de este conducto, 10 estudiantes y 1 docente de la universidad
viagjaron a Washington a participar del modelo de asamblea de la OEA y un
funcionario obtuvo visa para movilizarse a Puerto Rico a un evento
académico.

Registro

A La Coordinacion de Movilidad centraliza el registro de la movilidad

internacional en la Universidad del Magdalena. Durante el afio 2009, se
crearon los formatos para el control de la movilidad internacional entrante y
saliente, con el fin de llevar a cabo un seguimiento previo, simultaneo y
posterior al desarrollo de los desplazamientos internacionales en nuestra
alma mater.

o RIA8F01 Formato para control de lamovilidad saliente.
o RI A8 F02 Formato para control de la movilidad entrante.

Estos registros deben ser diligenciados un mes antes de la entrada/salida de
personal, por las unidades administrativas y académicas interesadas.

El registro es un insumo basico para el proceso de movilidad, dado que
permite asesorar oportunamente al personal entrante y saliente, y a las
dependencias administrativas y programas académicos, sobre los
procedimientos de movilidad y requisitos migratorios.

A Adicionalmente este registro ha permitido que el Departamento de

Relaciones Internacionales coordine de manera conjunta con el
Departamento de Comunicaciones, el cubrimiento periodistico de estos
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desplazamientos internacionales, y para el caso de los visitantes extranjeros,
se le ofrece recorridos por el campus universitario.

A El registro también permite consolidar un archivo histérico de movilidad
internacional que sirva de insumo para la definicion de una politica de
internacionalizacion en la Universidad.

Datos Estadistos

MOVILIDAD INTERNACIONA
(Enero-Julio 2009)
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UNIDAD DE COOPERACION INTERNACIONAL

La Unidad de cooperacion internacional inicia sus actividades a partir del mes de
abril de 2009, con la coordinacion de un practicante internacional proveniente de
Suecia, quien ha sido contactado por intermedio de AIESEC.

Esta coordinacion se encarga de establegecontactos con agencias, organizaciones e
instituciones internacionales para identificar y desarrollar proyectos conjuntos que
articulen al plano internacional los ejes de docencia, extension e investigacion de la
Universidad.

Asi mismo, la Coordinacion de Cooperacion identifica, analiza y divulga
convocatorias de financiacion y asistencia internacional para la investigacion, la
movilidad docente y la implementacion de proyectos de extension (desarrollo
social).

Actividades desarrolladas durante el afio 2009:

A Contactos con funcionarios de los principales programas de cooperacion
internacional (identificados por el DRI) con el objetivo de gestionar la
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>\

participacion de la Universidad del Magdalena. Dentro de estos programas
podemos citar:

Erasmus Mundus, Ventanas de Cooperacion.

Alfa Ill

Alfa lll. El gate.

Linneaus Palme.

Inclusién en dos consorcios de universidades dentro del programa Erasmus
Mundus, Ventanas de Cooperacion Internacional (Comision Europea) que
financia la movilidad internacional a todos los niveles. Uno como socio
principal, el cual es coordinado por la Un iversidad de Sevilla en Espafiay el
otro como institucién asociada con la Universidad Politécnica de Valencia.

Inclusion como beneficiario en el proyecto El Gate de Alfa Ill (Comision
Europea) para la capacitacion de Oficinas de Cooperacién Internacionalen
Latinoamérica.

Organizacion de la Feria de Masters Erasmus Mundus de caracter
internacional, para brindar a los estudiantes, docentes y personal
administrativo de la Universidad del Magdalena, asi como al publico
académico del Caribe colombiano, la opatunidad de conocer de primera
mano algunos de los mas de 120 Masters ofrecidos por la el sistema publico
de educacion europea a través de su programa Erasmus, asi como las
oportunidades y perspectivas de participacion en estos.

Organizacion y presentacion de dos conferencias sobre Oportunidades de
Cooperacion Internacional para la Investigacion a la comunidad
universitaria.

Presentacion de los programas en los cuales esta trabajando el DRI y las
convocatorias vigentes de apoyo financiero para la investigacion y
formacion continua de docentes e investigadores.

UNIDAD DE DESARROLLO ACADEMICO.

La Coordinacion de Desarrollo Académico se encarga de proponer estrategias para
la internacionalizacion del curriculo académico en la Universidad del Magdalena.

En este sentido, trabaja directamente con las direcciones de programa, las
Decanaturas y las Vicerrectorias de la institucion en el diagnostico y propuesta de
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alternativas académicas internacionales que informen los Planes de Estudio e
incidan en la formacion integral y alternativas profesionales de los estudiantes.

La etapa inicial de diagnostico de la internacionalizacion académica cubre los ejes
misionales de la Universidad: Docencia (Curriculo), Investigacion y Extension.
Para llevar a cabo este diagrstico se analizan diversos criterios, los cuales son
evaluados en cada uno de los programas académicos de nuestra institucion.

Curriculo.

A Internacionalizacion del curriculo:
Asignaturas de caracter internacional
Asignaturas en idiomas extranjeros
Lecturas en idiomas extranjeros
Utilizacion de casos internacionales
Cursos especiales para extranjeros

A Nuevas tecnologias:
Ensefanza virtual
Acceso a internet
Videoconferencias

A Biblioteca:
Suscripcion de revistas internacionales
Libros en otros idiomas
Bases de datos internacionales

Internacionalizacion De La Investigacion
A Investigaciones conjuntas internacionales.
A Direcciones y/o tesis y disertaciones (Maestrias o Doctorados).
A Publicaciones

Internacionalizacion De La Proyeccion Social (Extension)

A Eventos internacionales en el campus
A Proyectos internacionales de extension

Analisis DOFA del factor
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DOFA d Factor 12.Internacional izaciéon

Debilidades Oportunidades
e Falta claridad administrativa y e Ubicacion geogréfica.
juridica para facilitar los e Globalizacion.
procesos de e Actitud positiva hacia la
internacionalizacion. internacionalizacion.
e Falta de politica institucional e Vinculacibn con entidades o
para la internacionalizacion. instituciones externas.

e Limitado presupuesto para la
internacionalizacion.

e No se cuenta con personal
suficiente para los procesos de
internacionalizacion.

Fortalezas Amenazas

e Disposicion de la alta direccion e Competencia - instituciones
para el apoyo a la movilidad gue oferten servicios similares
entrante  y  saliente  de de mejor calidad.
profesores, estudiantes y e Politicas gubernamentales en
administrativos. contra de la

e Existencia de acuerdos internacionalizacion
relacionados con la formacion e Rezago socioeconémico de la
en segunda lengua. region

e Aumento de actividades e Resistencia al cambio
académicas que reflejan
procesos de

internacionalizacion.

e Existencia de estructuras
organizacionales dedicadas a la
internacionalizacion.

Fuente. Talleres formulacién PDU y de Autoevaluacién con fines de  acreditacion institucional

Sintesis valorativa del factor

Relacion de anexos especificos
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Anexo 93. Acuerdo Superior 8 de 2002se fija una nueva Estructura Orgénica

NO HAY MAS ANEXOS RELACIONADOS. NINGUN SOPORTE DE LOS
CONVENIOS
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Factor 5

Investigacion
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4.3 Ciencia tecnologia e innovacion.
4.3.1 Factor 5: Investigacion

Tabla . Calificacion ponderada del factor Investigacion

Trayectos Misionales

Factor | Pe | Caracteristic | Pes Aspectos a Calific | Cumplimient
SO as (o] Evaluar acion o]
(1-5)
Porce | Grad
ntaje (o]
Investig Investigacio Existencia de  proyectos vy
acioén n formativa actividades institucionales y de los

programas de formacién para el
apoyo de la investigacion
formativa.

Participacion de los estudiantes en
proyectos de investigacién
formativa.

Existencia de soporte institucional
a los proyectos de sistematizacion
y construccion de conocimientos
vinculados a la docencia.

Existencia  de procesos vy
mecanismos de evaluacién de la
dinamica pedagogica en la
investigacion formativa.

Existencia de politicas
institucionales orientadas  al
desarrollo y fomento de la
investigacion.

Investigacio
n en sentido
estricto

Existencia de directrices para la
conformacion, organizacion y
desarrollo de grupos, lineas y
proyectos de investigacion.

Impacto de la investigacion

Existencia de una estructura y
recursos institucionales que
apoyen eficientemente la gestion
del trabajo investigativo.

Subtotal
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La Universidad del Magdalena es una Institucion Estatal del orden territorial que
desarrolla el servicio publico de la Educacion Superior, creada mediante
Ordenanza No. 5 del 27 de Octubre de 1958 (Anexo 94drganizada como un ente
autbnomo con régimen especial, vinculada al Ministerio de Educacién Nacional en
lo atinente a las politicas y a la planeacién en el sector educativo; goza de
personeria juridica, autonomia académica, administrativa, financiera y
presupuestal y gobierno, renta y patrimonio propios e independien tes; se rige por
la Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992, las demas disposiciones que le sean
aplicables de acuerdo con su régimen especial, y las normas internas dictadas en
ejercicio de su autonomials3.

Dentro de su Mision tiene como propésito fundam ental formar integralmente

ciudadanos libres de alta calidad profesional, ética y politica que contribuyan con

su conocimiento y capacidad de liderazgo en los procesos de cambio y
mejoramiento de la calidad de vida, los derechos civiles y los derechos humanos de
las comunidades del Departamento, la Regién y el Pais. Para ser posible lo
anterior, la Universidad trabaja permanentemente en la construccion de una

comunidad académica para la creacion y difusion del conocimiento cientifico,

técnico, humanistico y artistico, asi como también la promocién de la unidad

nacional, la democracia, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional.

Su labor educativa se apoya en la ciencia, la técnica y las humanidades, impartida a
través de la docencia calificada y de la actividad académica interdisciplinaria y
transdiciplinaria, la Universidad del Magdalena, en desarrollo de su mision, se
vincula a con miras a contribuir &gil y eficientemente a la soluciébn de los
problemas econdmicos, amkentales, culturales y sociales de su entorno.

La Universidad, como centro de formacion superior dentro de la sociedad tiene
como eje misional la investigacion y es mediante ésta que puede incidir sobre el
futuro de una region y de una nacion. La Universidad del Magdalena ha
comprendido la mision que tiene de convertirse en motor de desarrollo para la
region a través de la generacion de ciencia y tecnologia y haemprendido las tareas
gue tiene en relacidon con la investigacion para que a un mediano plazo pueda
jugar el papel que le corresponde en los ambitos, regional, nacional e internacional.

Su Plan Educativo institucional 14 proyecté a la universidad con una amplia
cobertura académica en la region, el desarrollo y la consolidacion de sus lineas de

13 Estatuto General de la Universidad del magdalenzerdo Superior 008 de 1998. Pag. 2.
*Proyecto educativo institucional de la Universidad del Magdalena Santa Marta, D.T.C.H. 1999. Pag. 10
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investigacion la cual contaria con docentes y grupos de investigacion consolidados y
reconocidos ante las comunidades académicas regional, nacional e internacional

Es por ello que en su direccionamiento estratégico, en materia de investigacion se
proyecté al 2009 como una institucion publica de excelencia académica e
investigativa que cuenta con docentes y grupos de investigacion consolidados y
reconocidos ante las comunidades académicas, regional, nacional e
interinstitucional, 1> acorde con ello plantea una serie de proyectos estratégicos,
cuyo objetivo central es el fortalecimiento del desarrollo cientifico y tecnoldgico de
la universidad a partir de consolidar un Sistema de Investigacion estructurados en
torno a proyectos que fomenten la interdiscipli nariedad y transdisciplinariedad,
financiados con recursos propios y diversas fuentes de financiamiento nacional e
internacional 16,

Siguiendo el lineamiento anterior, la Vicerrectoria de Investigacion como érgano

institucional encargado de operar el sistema y el desarrollo investigativo, procura

por el desarrollo de la planeacion estratégica institucional establecida en la alta
direccion, por medio de una planeacién funcional, donde se establecen las
estrategias y acciones orientadas a la consolidacion deds lineas de investigacion,
el desarrollo constante de los grupos de investigacién, la divulgacion y la

promocién de la cultura investigativa, es por ello que la presente ponencia,
muestra el desarrollo y resultados de la implementacion de politicas de
inv estigacion de la Universidad del Magdalena, entre los afios 20062009.

4.3.1.1Investigacion formativa

La institucion ha definido politicas y estrategias relacionadas con el

reconocimiento de que el aprendizaje es un proceso de construccion
de conocimiento y de que la ensefianza debe contemplar una
reflexion sistematica a partir de la vinculacion entre teoria y

experiencia pedagogica.(CNA, 2003)

15 Universidad del Magdalen#lan Decenal de Desarrollo 20800 0 9 @A Refundaci -n de |l a Universidad de
colectivoo. P8g. 15

6 Plan de Gobierno: la Refundacion en Marcha. Santa Marta: Universidad del Magdaleria2@084Pag. 12
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e Del Eje de de Investigacion en el Pregrado

El eje de investigacion se concibe una norma marco olineamiento de politica de
investigacion en el pregradol’, establecida y orientada por la Vicerrectoria de
Investigacion, donde se delega en cada facultad y sus programas la competencia
para reglamentarlo y desarrollarlo a partir de su conocimiento y partic ularidad
disciplinar e interdisciplinar. 18 (Anexo 95)

El objetivo basico del Eje de investigacion es lograr competencias especificas en
materia de investigacion a nivel del curriculo de todos los programas académicos
de pregrado impartidos en la Universida d del Magdalena.1®

La implementacion del eje el Eje de Investigacion cuenta con unos componentes
obligatorios como son: Formacion Conceptual Basica, Formacion en Metodologia y
Proyectos Aplicados

Figura No. 5 Esquema de Formacion en la Universidad el Magdalena

SISTEMA DE INVESTIGACION

COMPONENTE INVESTIGATIVO
Calidad Educativa

FORMACION POR CICLOS
EJE DE FORMACION DISCIPLINARIA
EJE DE INVESTIGACION FORMATIVA

PRACTICA EMPRESARIAL

=
S
SE
e
g
=
=

FORMACION EN UNA JNDA L A

CICLO DE
FORMACION GENERAL

e Programa Semilleros de Investigacion

El Programa Semilleros de Investigacion se convierteen un espacio para que los
estudiantes con actitudes y aptitudes hacia la investigacion, tengan la oportunidad

de conocer en la practica misma, la dindmica del trabajo investigativo al interior de

los grupos de investigacion, y de esta manera desarrollar un perfil como

investigadores.2% (Anexo 96)

YAcuerdo Acad®mico No. 016 de 2007, APor medi o del Cual se i mpl emen
8 Seglin Acuerdo Académico No. 016 de 2007.
¥bid., p. 3.

2 3egiin Documento Técnico del Semillero de Investigacion
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El programa de Semilleros de Investigacion?l se inscribe dentro del Eje de
Investigacion Formativa en la Universidad del Magdalena, sin créditos académicos
y de caracter opcional, es la consolidacion del desarrollo de una cultura cientifica
basada en el aprendizaje de la investigacion a través de la practica misma.

Se busca e la Universidad generar espacios de aprendizaje donde se posibilite el
desarrollo de elementos conceptuales, metodoldgicos y habilidades investigativas
en un grupo de estudiantes de los diferentes programas de Pregrado, con el
propésito de fortalecer la Investigacion en el Pregrado, los Centros, lineas y
Grupos de Investigacion de la Universidad del Magdalena.

e Programa Jovenes Investigadores

La universidad del Magdalena, tiene dentro de sus estrategias el apoyo al
Programa de Jbévenes Investigadores e Inwwvadores de COLCIENCIAS, es una
estrategia para acercar al quehacer cientifico a los jovenes del pais, que mostraran
su interés y capacidades en el campo de la investigacién cientifica2?

Propiciar de manera solida un acercamiento al que hacer cientifico y a la
innovacion tecnoldgica de jovenes profesionales, con talento para la investigacion y
la innovacién, mediante su vinculacién a grupos de investigacion a través de becas
y pasantia. Es alli donde la universidad a través de sus grupos de investigacion,

apoya a los egresados con capacidad para la investigacion y que preferiblemente
hayan pasado por el proceso de formacion de en el Programa de Semilleros.

e Programa Ondas

Actualmente la Universidad del Magdalena es la entidad Coordinadora
Departamental del Programa Ondas?3, la cual es la estrategia fundamental de
COLCIENCIAS orientada a la apropiacion de la ciencia y la tecnologia en la
poblacién infantil y juvenil mediante la coordinacion de esfuerzos realizados por
diversas instituciones y el disefio de una metodologia encaminada a conquistar el
interés y la pasion en la poblacion infantil y juvenil por la investigacion cientifica y
tecnologica.

El objetivo principal del Programa Ondas e s el fomento de una cultura de la ciencia
y tecnologia mediante el apoyo a investigaciones sugeridas y desarrolladas por los
nifios, nifas y jovenes de las diferentes regiones del pais.

2 |hid., p. 9.
22 Tomado dewww.colciencias.gov.co
% Tomado dewww.colciencias.gov.co
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La apreciacion de la comunidad universitaria sobre el desarrollo de la
investigacion formativa revela lo que queda por hacer. Algunos testimonios
apuntan en este sentido:

Con 98 grupos de investigacion avalados, con centros de investigacion poco
funcionales para su mision, es decir desarticulados de las FaculRadggamas en

donde estan los profesores y estudiantes. (Miembro Consejo Académico. Protocolo
6).

Una Universidad que esta enfrentando grandes retos. Que ha generado en los
ultimos afios diversos proyectos y procesos, los que han permitido aumento de
cobertira, ofrecer nuevas ofertas educativas y posicionamiento en la regién. En el
ambito de la investigacidbn es notorio el nimero de grupos de investigacion
clasificado en Colciencias y una variedad de proyectos que estan generando
producciéon de conocimientogmp con poca planta de personal que permitan el
desarrollo de proyectos y vinculacién a los grupos de investigacion. Se observa aun
una desarticulacion entre los tres ejes fundamentales investigacion, docencia y
extension(Grupos y Centros de investigacié Equipo Vicerrectoria de
Investigacion. Protocolo 13)

oty | PARRAFO  INTRODUCTORIO Y

e COMENTARIO RESULTADOS DE
7% ool ENCUESTA

mostrada (14)

Desde su perspectiva como docente, valore los apoyos institucionales para el desarrollo de la
investigacion formativa en cuanto a:[Oportunidad]
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4.3.1.2Investigacion en sentido estricto

De acuerdo con su naturaleza, su mision y su proyecto institucional,
la institucion ha planteado politicas claras y un compromiso explicito
con la investigacion.

Dichas politicas incluyen el fomento y la evaluacion de la actividad
investigativa de los profesores, la difusion de sus productos, el
establecimiento de lineas y proyectos, la definicion de una estructura
organizacional para la actividad investigativa en ciencias naturales y
formales, ciencias sociales, humanidades, pedagogia, filosofia, artes o
tecnologias, y la disponibilidad de recursos bibliogréficos,
informaticos, de laboratorio y financieros necesarios para el efecto.
(CNA, 2003)

Politicas de organizacion de la investigacion
e Del Sistema de Investigacion como principio orientador

La Universidad del Magdalena, hace aproximadamente una década, interiorizo la
necesidad de contar con una conceptualizacion sobre lo que es el quehacer de la
investigacion, y dada la necesidad de propiciar y fortalecer el desarrollo de la
investigacion cientifica para contribuir al logro de la excelencia, la acreditacion de
sus programas académicos y la integracién delAlma Materal desarrollo regional en
los &mbitos social, cultural, econémico, politico y ambiental de su entorno y
siguiendo los lineamientos y recomendaciones de las politicas nacionales en
materia de ciencia y tecnologia, expide el Acuerdo Académico No. 29 de 2000, y
establece el Sistema de Investigacion en la Universidad del Magdalena(Anexo 97)

Este Sistema de Investigacion asume como principio$4 basicos la investigacion
como la actividad fundamental de la Universidad, orientada a la formacion

permanente de la comunidad académica y a generar y aplicar conocimientos,
técnicas y artes, a coffrontarlas, y a crear y adecuar tecnologias, integrar la
investigacion en todos sus niveles, programas y modalidades para contribuir a la
formacion de una comunidad y una cultura cientifica, considera como componente
fundamental de la labor docente el ejercicio de la investigacion, basada en
proyectos desarrollados por grupos de investigacion enmarcados dentro de las
politicas y objetivos de desarrollo de la institucion, entender como finalidades

24 pcuerdo No. 29 de 200@.0r e | cual se establece el iSi stema de I nvestigaci - n
Secretaria General de la UM, Tomo 232, folios61-72,12 P
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fundamentales de la investigacion el desarrollo de las ciencias, artes y técnicas para
buscar soluciones a problemas cientificos, tecnologicos y sociales, ademas de
orientar y mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, y finalmente fomentar
y orientar la investigacién en concordancia con los planes vigentes de desarrollo
regional y nacional, con los intereses y motivaciones de los mismos investigadores
y con las necesidades y problemas del entorno nacional, regional y local y
propiciar la difusion de los avances derivados de la labor investigativa.
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Figura No. 1 Sistema de Investigacion de la Universidad del Magdalena.
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e De la Vicerrectoria de Investigacion como unidad facilitadora

Dado que la Universidad tiene por funciones sustantivas, desarrollar docencia,
investigacion y extension, actividades estas que ejercidas arménicamente propician
la calidad de la organizacion, justifican su existencia y el apoyo de la sociedad a
través del Estado, y que la investigacion es el soporte para el desarrollo académico
y el posicionamiento institucional porque a través de ella se produce conocimiento,
se crean comunidades cientificas locales, nacionales e internacionales y se impulsa
el desarrollo de la ciencia, la témica, el arte y la cultura y valorado que la
investigacion debe ser respaldada, organizada, promovida y reglamentada desde
una dependencia especializada con capacidad para liderar su desarrollo en todas
las unidades académicas que constituyen la institucion, se crea en el afio 2003
mediante el Acuerdo Superior2> No. 34 de 2003la Vicerrectoria de Investigacion.(
Anexo 98)

Este 6rgano administrativo es el encargado de operar el Sistema de Investigacion
de la Universidad del Magdalena, fomentando la construccié n permanente de una
comunidad cientifica, a través del apoyo a los programas, proyectos, grupos y
centros de investigacion de la Institucion.

25
Acuerdo Superior 34 DE 200Archivo de la Secretaria General de la UM; Tomo 2003, folic 184, 6 P.
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Su principal propoésito es la busqueda de la calidad de la investigacion mediante el
establecimiento de procesos de evaluacion y seguimiento constante a la labor
investigativa, desarrollada por los diferentes grupos al interior de la Universidad.
Logrando hoy dia ser reconocida como la unidad institucional que ha consolidado
Centros, Grupos y Proyectos de Investigadon, de impacto nacional por su calidad
y pertinencia para impulsar el desarrollo regional, creando conocimiento nuevo
que sirva de soporte al avance de la Ciencia, la Tecnologia e Innovacion.

Politica de planeacion y financiacion de la investigacion

e Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacibn como mecanismos priorizador
de la Politica cientifica

La Investigacién es una actividad sustantiva, por medio de la cual se pretende

crear un escenario propicio para la generacion de conocimiento nuevo, desarrollo y
transferencia tecnologia e innovacién, que sea socialmente Gtil en el departamento
del Magdalena y la regién Caribe, en los sectores Social, Productivo y Publico.
Contribuyendo para que la region y la nacion se articule adecuadamente dentro de

la aldea mundial del conocimiento.

Precisamente uno de los objetivos primordiales del Plan de Ciencia Tecnologia e
Innovacién de la Universidad del Magdalena, es articular el Sistema de
Investigacion de la Universidad del Magdalena con las necesidades de esos
sectores en la region, para que en el Departamento del Magdalena con criterios de
sostenibilidad, racionalidad, equidad, tra nsparencia, eficacia y eficiencia, los
recursos naturales, culturales y los bienes y servicios puedan ser administrados y
explotados, contribuyendo de forma estrecha con el desarrollo del territorio donde
al centro se encuentre el ser humanéé.

En la construccion del Plan, con miras a identificar los procesos o acciones que a
través de ciencia y tecnologia puedan conducir a un desarrollo regional sostenible,
se aplicé un enfoque de tipo sisttmico, teniendo encuentra los subsistemas natural,
social, econdmico, cultural y politico y las relaciones entre los mismos. El enfoque
de sistemas se abordo propiciando el dialogo de saberes entre diferentes
disciplinas o aéreas del conocimiento y desde una perspectiva holistica.

En el andlisis sisémico se constderaron las caracteristicas intrinsecas a la Re@in de
influencia de la Universidad del Magdalena, y teniendo en cuenta la alta
complejidad se reagrupando los subsistemas natural, social, econémico, cultural y

% plan de Ciencia Tecnologia e Innovacion de la Universidad del Magdalena. Vicerrectoria de Investigacion Agosto de 2006.pag. 9
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politico en tres subsistemas fundamentales: 1)La base natural, 2) el subsistema de
valores y 3) el subsistema de actividades (Figura 1). La base natural la constituyen
todos los ecosistemas presentes en la regn independientemente de su nivel de
conservacion o intervencion humana. El subsistema de \alores corresponde a la
percepcion que las poblaciones asentadas en el territorio tienen de los ecosistemas
y a la valoracién y uso que hacen de dichos recursos. A este subsistema pertenecen
también las normativas explicitas o implicitas que las sociedadesestablecen sobre
el entorno. El subsistema de actividades incluye los diferentes procesos y acciones
gue el ser humano lleva a cabo y que impactan la base natural.

Figura No. 2 Modelo Sist émico utilizado como base conceptual para la
formulacion del Plan de Ciencia, Tecnhologia e Innovacién de la Universidad del
Magdalena

Subsistema Subsistema
de de
Actividades
Valores

BASE NATURAL

La existencia del Plan, ha posibilitado, la priorizacion en la financiacion de
proyectos en el marco de convocatorias internas, y el respaldo a convocatorias
externas, asi como la definicion de las politicas en materia de Formacién Docente e
inversion en infraestructura, y creaciéon de Centros de Investigacion, en areas
estratégicas de la Universidad como son:

l. Capital Econdémico

1. Eje de Desarrollo Productivo
Programas de Investigacion en: Turismo Internacional, Agroindustria e Industria
Exportadora, Servicios Logisticos para el Comercio Internacional, Innovacion y
Desarrollo Acuicola y Pesquero.
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Il. Capital Social

1. Eje de Institucionalidad, Gobernabilidad, Buen Gobierno, Gestion y
construccion de lo Publico

Programas de Investigacion en: Gestion Publica Efigente y Eficaz.

2. Eje de ldentidades, Ciudadania, Paz y Convivencia

Programas de Investigacion en: ldentidad y Cultura Ciudadana, Justicia, Paz y
Convivencia y Poblacion Vulnerable.

Il. Capital Humano

1. Eje de Desarrollo Humano y Calidad de Vida
Programas de Investigacion en: Educacién, Salud, Habitat, Empleo e Ingresos y
Servicios Publicos.

V. Capital Natural
1. Eje de Medio Ambiente
Programas de Investigacion en: Ecosistemas Estratégicos y Desarrollo Sostenible

e Plan Sectorial de Investigacion de la Universidad del Magdalena

La Universidad del Magdalena ha logrado mediante la planificacion estratégica
avanzar en materia de investigacion contando actualmente con un Plan Sectorial
de Investigacion 200620097, el cual tiene como propédsito contribuir al desarrollo
de alta calidad de la Universidad, mediante el fomento de la investigacion, la
cualificacion de sus investigadores, la contribucion a la acreditacion de los
programas académicos y la aplicacion de losresultados cientificos al desarrollo
integral y sustentable del Departamento del Magdalena, la region Caribe y la
nacion colombiana a través del desarrollo de proyectos de investigacion por parte
de grupos avalados y categorizados a nivel nacional e intemacional. ( Anexo 99)

Para cumplir con su mision, la Vicerrectoria trabajara permanentemente en el
fortalecimiento del sistema de investigacion de la Universidad del Magdalena,

" planSectorial de Investigacion 20@H09. Vicerrectoria de Investigacion Universidad del Magdalena
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evaluando sus logros e involucrando las necesidades del entorno en el marco de
las politicas institucionales, regionales y nacionales. Lo que ha llevado a onsolidar
un sistema de investigacion que permita el desarrollo de una cultura investigativa
en la y garantice el desarrollo de programas que ofrezcan soluciones a problemas
sociales, ambientales, econdémicos, -culturales, educativos y politicos, para
transformarlos en factores significativos de desarrollo social.

El fortalecimiento de los procesos de investigacion de la universidad esté definido
por las siguientes estrategias:

Figura No. 3 Areas y estrategias del Plan Sectorial de Investigacion

ECTORIAL DE INVESTIGACION 200,
2

009

Estrategia 1. Estrategia 2.
Fortalecimiento del Fomento y
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Universidad del Magdalena Investigacion

JC J0
~— —

VISION 2009: Generacion, apropiacion '
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pregrado entorno.

Estrategia 5.

.

~— S

Estrategia 4. Fomento de las Relaciones
Externas
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Acorde a las areas éxito de la Planeacion Institucional, al direccionamiento
estratégico definido para la Vicerrectoria de Investigacion y a su vez por el Plan
Estratégico de Investigacion 20062009, se establecieron las anteriores cinco
estrategias, las cuales soracciones que deben realizarse para soportar el logro de
los objetivos y la visién de la Universidad en materi a de investigacion.

Con respecto a la apreciacion de la comunidad universitaria sobre los medios de
difusién de las convocatorias de investigacion la comunidad universitaria opina:
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u No sabe o0 no existe (1)
« Bajo (1)
o Medio (1)
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Ao (4)
No completada o No
mostrada (14)

67%

DE ENCUESTA

19%

.Desde su perspectiva como docente, Valore las politicas institucionales para el fomento de la
investigacion con respecto
[Eficacia]

a.

¢ De los Planes de Accidn de la Vicerrectoria de Investigacion

Como mecanismo de materializaciébn del Plan Sectorial de Investigacién, se
cuenta con elPlan de Accion de la Vicerrectoria, el cual es anualizado y facilita la
apropiacion y ejecucion de los recursos para apoyar los programas y estrategias de
investigacion, la distribucion de recursos se da asi:

Tabla No. 1 Distribucion de recursos Plan de Accion en Investigacion

PLAN DE ACCION. 2009

Recursos  Aprobados
PROYECTOS 2009
Fortalgmm_l'ento del Programa  Semilleros de $81.466.016
Investigacion.
Ampliacion y consolidacion de Grupos de

L $270.000.000
Investigacion.

Ampliacién y Fortalecimiento de Centros y Alianzas

L $120.000.000
Estratéegicas.

Financiacién de de

FONCIENCIAS 20089.

Proyectos Investigacion.

$400.000.000
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Publicaciones de Investigaciones Cientifica y Propiedad $100.000.000

Intelectual.
Museo de Historia Natural $70.000.000
Sub-Total $1.041.466.016

Contrapartida de Convenios y Proyectos de Investigacion

PROYECTOS APROBADO

Contrapartidas de Convenios y actividades de de

o $950.000.000
Investigacion

Total Inversiéon Investigacion en efectivos - 2009 $1.991.466.016

Para la Vigencia Fiscal del 2009, la Vicerrectoria dispuso para apoyo de la actividad
investigativa, $1.991.466.016, de los cuales $950.000.000, son recurso que se utilizan
para cofinanciacion de proyectos y actividades de investigacién, que le generen
ingresos en efectivo, y apoyo en capacidad instalada de instituciones nacionales e
internacionales.

e Del Fondo Patrimonial de Investigacion -FONCIENCIAS como
mecanismo para asegurar la financiacién de los procesos de investigacion

Dado que es Mision de la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad del
Magdalena la gestion de recursos para apoyar proyectos que generen
conocimiento nuevo e impulsen el posicionamiento de la institucion como
referente para el andlisis y desarrollo de propuestas de solucion a los problemas
que condicionan el desarrollo de la Region Caribe y el pais, y entendiendo que un
objetivo de la Vicerrectoria es formular politicas para la asignacion de los recursos
en efectivo y en especie para convocatorias internas y externas y convenios de
cooperacion, con fines de financiacion de actividades de Investigacion. Asi como
facilitar la gestion de los recursos financieros, racionalizar y optimizar los ya
existentes, para garantizar la eficiencia en el manejo de los recursos que se
destinan a la investigacion, se traza la politica de crear y poner en funcionamiento

300



un Fondo Patrimonial de Investigacion -FONCIENCIAS 28, el cual funciona como
un sistema especial para la administracion y manejo de los recursos generados
por actividades de investigacion como: consultorias, asesorias, ventas de
servicios, financiacion y cofinanciacion de proyectos, como también
capacitaciones y donaciones,(Anexo 100)

Con el animo de asegurar la financiacion de la actividad investigativa el Fondo
Patrimonial de Investigacion -FONCIENCIAS se nutre para el primer afio con un
minimo del 3% y hasta llegar a un 6% del presupuesto general de la
Universidad, el 10% de las garmancias netas por venta de servicios en
Investigacion, el 15% de Overhead de los proyectos y consultorias de
investigacion, los remanentes financieros de los proyectos de investigacion, los
recursos de cofinanciaciéon para investigaciones obtenidos de otrasinstituciones y
los aportes y donaciones de personas naturales o juridicas nacionales o
internacionales. Lo anterior ha posibilitado darle estabilidad a la actividad
misional en investigacion, asi como garantizar la disponibilidad de recursos en
Ciencia Tecnologia e Innovacion.

En esta via, en los relatos de algunos miembros de la comunidad universitaria
resaltan que :

Creo que la Universidad no tiene claro un plan de ciencia y tecnologia y por lo
tanto, no hay claridad sobre politicas de financiacetadnvestigacion. (Grupos y
Centros de investigacion. Equipo Vicerrectoria de Investigacion. Protocolo 13)

Incipiente en la cultura investigativa por falta de estimulos en la financiacion de

proyectos por convocatoria adhfalaeemla ( é) I

cultura investigativa desde | as Facul
investigacion. Equipo Vicerrectoria de Investigacion. Protocolo 13).

Una Universidad que avanza progresivamente hacia la consolidacion de un sistema
de investigaidn acorde con las necesidades y requerimientos regionales, sin perder
la perspectiva de los estandares internacionales y nacionales. Una universidad
pluricultural con respecto al quehacer docente e investigativo de sus integrantes,
comprometida con el demollo regional, nacional y local. Una universidad abierta

al cambio. (Grupos y Centros de investigacion. Equipo Vicerrectoria de
Investigacion. Protocolo 13)

t ad

BArcuerdo Su perior No. (ParElcuehlesk crea @l Fah@o PatrimoeriabDe ¢heesti@aBdNBIENTIAS y se
otorgan facultades al Rectordddan i ver si dad del Magdal enao
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e De los Recursos para financiar actividades de Ciencia, Tecnologia e
innovacion

Ahora bien, el proceso de reglamentacién e implantacion de politicas a nivel del
Sistema, y de la Vicerrectoria, ha creado la necesidad de construir instrumentos
que definan politicas y una reglamentacion donde se establecen pautas para la
formulacién y fortalecimiento de una serie de estrategias adicionales que permitan
generar reglas de juego claras alrededor de la cofinanciacion de los proyectos de
Investigacion, disminuyendo de esa forma los niveles de incertidumbre de los
investigadores en torno a las reales posibilidades de un respaldo institucional
efectivo.

En esa media se implement6 por medio de Resolucion Rectoral No. 598 de 20G7,
la reglamentacion de las contrapartidas para la financiacion de proyectos por parte
de la Universidad Del Magdalen a, la cual ha contado para el afio 2009, con
recursos del orden de 10s$950.000.000(Anexo 101)

Busca esto optimizar y garantizar los recursos logisticos, fisicos y financieros, para
ordenar, priorizar y viabilizar el apoyo institucional a los proyectos generados por
los Grupos de Investigaciéon de la Universidad, atendiendo a las limitaciones
presupuestales de la Universidad, lo cual ha logrado los objetivos de: facilitar la
gestion y garantizar la eficiencia de los recursos que la instituciéon destina a la
investigacion, proporcionar a los investigadores criterios estandarizados para
estructurar los presupuestos de contrapartida de sus proyectos y facilitar el
proceso de aval interno de las propuestas de investigacion presentadas tanto a
fuentes Internas como externas.

e De la creacién de la estampilla ProRefundacion

La Universidad del Magdalena, cuenta con una Estampilla oORef u
Uni versidad del Magdal ena, de car a al nue:
distribucion 30 del los dineros captados asi:( Anexo 102)

Figura No. 4 Distribucion de los Recursos por conceptos de Estampilla

®Resoluci-n Rectoral N o 598 del 3 de Diciembre de 2&idvde APor medi
proyectos de investigaci-n por parte de |l a Universidad del Magdal e
¥Acuerdo Superior 001 de 2008, Aipor medio del cual setesmeodi fi can | c
la estampill ao
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Distribucion de los Recurso Recaudados de Estamy
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Del total de los recursos recaudados por concepto de Estampilla, el 20% esta
destinado a Formacion Avanzada para Docentes, y el 15% para Fomento de la
Investigacion. Con ellos, estas dos estrategias reciben el 35% del recaudo, para
consolidar las politicas de Investigacion y Docencia.

Politica de Formacion y Desarrollo de la Investigacion.

Investigacion en sentido estricto

Hace parte de un componente central de la Universidad dentro del Sistema de
Investigacion, y esta soportado por Centros, Grupos, Docentes Investigadores, y
proyectos de investigacion, cuenta con las siguientes estrategias:

e Formacion Avanzada de Docentes
La Universidad del Ma g d a | arolla Docente3®i lteo meol e | an

conjunto de procesos y acciones educativas que la institucion debe ofrecer a los

31 Acuerdo Superioko.005 DE 20061t 2 NJ YSRA2 RSt Odzk t a8 F R2LIF yensid MAutoevaludciprs 3 RS 52 08
y Mejoramiento Continuo e Internacionalizacion 2667nmn RS f 1 ! yAGSNEARIR RSt al 3RFE Syl ¢
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docentes, con el fin de actualizar y profundizar sus conocimientos, elevar su nivel
investigativo, perfeccionar su formacion y contribuir de esta manera al proceso de
acreditacion y excelencia académica de la Universidad.( Anexo 103)

El plan se apoya en el diagndstico sobre el nivel existente de titulacion de docentes

a nivel de magister y doctorado y asi sefialar las acciones requeridas frente al

desarrollo académico institucional, con base en las lineas de desarrollo definidas en

el Plan de Desarrollo Institucional 2000-2009, y en atencién a las necesidades y
expectativas de formacion avanzada de los docentes.

Busca definir las politicas, estrategias, proyectos y recursos, que propicie el
mejoramiento continuo de la calidad de los procesos académicos y el
posicionamiento de la institucion en el ambito de la educacion superior
colombiana a partir de la actividad de los profesionales que orientan los procesos
formativos desde la ensefianza, la investigacion y la proyeccion social.

¢ Relevo generacional
El Plan de Relevo Generacional se desarrolla con el fin de apoyar a egresados
destacados que estén en la disposicion de adelantar estudios de Posgradoen
universidades de prestigios y de esta manera, cubrir las necesidades de personal
docente en areas estratégicas para la institucion.

e Vinculacion docente con alta titulacion

El plan de vinculacién docente busca construir las estrategias, paragarantizar el
mejoramiento de la labor docente a partir de la incorporacion a procesos de
educacion postgradual que eleve la titulacion de los mismos a niveles de maestria
o doctorado, Implementar actividades tendientes a la formacion de docentes32en el
nivel de doctorado y maestria que garanticen una mejor formacion integral y
desarrollo investigativo, vincular docentes de planta con fundamento en las lineas
de investigacion definidas en el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién propio
de la institucion.

También tiene como objetivo gestionar la suscripcion de convenios
interinstitucionales con universidades de reconocido prestigio a nivel nacional e
internacional para la formacién de docentes en su programas de doctorado y
maestria, promover la apropiaciéon de una segunda lengua (Ingles) entre los

32 Plan sectorial de Docencia 20@D10
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docentes de la institucion de tal forma que se pueda asegurar el cumplimiento de
uno de los fundamentos de la Reforma Académica Integral-2001 y definir las
proyecciones de crecimiento de la planta profesoral y asgurar las provisiones
presupuestales de acuerdo con las metas del Plan Decenal de Desarrollo 206R009.

e Programas de Maestrias y Doctorados Propios y en Red

La Universidad a través del Instituto de Postgrados, y las facultades, apoyadas en
los grupos y centros de Investigacion tiene como mision el desarrollo de
programas de formacién avanzada y de educacion continuada, propendiendo
siempre por un alto nivel de calidad de los mismos y una verdadera articulacion
con el entorno para contribuir asi de manera efectiva con el desarrollo de la region
y del pais. Para tal fin, se especializan profesionales y se forman investigadores
gue coadyuven al desarrollo social, politico, econémico, cientifico y tecnologico de
la Region Caribe Colombiana.

Los programas se desarrollaran de manera propia, en red y en convenio con
instituciones de reconocida excelencia académica e investigativa a nivel Nacional e
Internacional, para promover el fortalecimiento y consolidacion de la investigacion
y la extension en todos susprogramas de postgrado y pregrado.

e Creacion y consolidacion de Grupos de Investigacion

El Programa Fortalecimiento de Grupos de Investigacion es un plan operativo
fundamentado en el proyecto estratégico o factor clave de éxito denominado
0 Pr o mo c ila-Qulturd de Investigacion a través del fomento a la creacion y
desarroll o de grupos de investig3aci - -n

Tiene como objetivo crear y avalar nuevos grupos de investigacion, asi como
fortalecer los categorizados por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y
cuenta con estrategias como:

Convocatoria Aval de Grupos de Investigacién: Por medio de este se busca
conformar nuevos grupos de investigacion al interior de la Universidad del
Magdalena, dada, la responsabilidad de la universidad por los problemas
del entrono y la acreditacién por alta calidad de los programas académicos
motiva la conformacion de estos, a la vez soportan el desarrollo de la

% Plan Decenal de Desarrollo 202009
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excelencia académica y la sostenibilidad del desarrollo institucional en el
area de ciencia, tecnologia e innovacion.

Capacitacion, talleres y curso de formacion: busca capacitar a los
integrantes de los Grupos de Investigacion en los diferentes procesos
administrativos, en herramientas para el registro de nuevos grupos y para
la formulacién de Proyectos de Investigacion.

Organizacion de eventos cientificos: et encaminado a brindar apoyo a los
grupos de investigacion que organicen eventos cientificos en la Universidad
del Magdalena.

Movilidad Nacional e internacional de Investigadores 34 es una estrategia
gue facilita la movilidad a los investigadores que part icipen como ponentes
orales en Colombia y el exterior, para divulgar los resultados de las
investigaciones realizadas por los grupos, posibilitando la visibilizacion de
la actividad investigativa de la universidad. (Anexo 105)

Pasantias Nacionales e Internacional: brinda apoyo a los investigadores
que vayan a realizar pasantias a nivel nacional e internacional, en
Universidades y Centros de Investigacion de excelencia, con el fin
intercambiar experiencias y fortalecer los grupos de investigacion.

Fortalecimiento de infraestructura y capacidad instalada : busca el
fortalecimiento de los Grupos de Investigacion en cuanto a su capacidad
instalada e infraestructura, mediante la adquisicion de equipos de
cOmputos, software, equipos de laboratorios, bases de dat®, y material
bibliografico.

¥ Rregalmentada y normatizadas mediante registo de coauigm VDFL6220 9 . AMovilidad Naci onal e I'nte
I nvestigadores seg%n §$antalNats 07de Acribbre de 206 e ma COGUI o
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u No sabe o no existe (1)
« Bajo (1)

< Medio (1) PARRAFO INTRODUCTORIO Y
7% Ao 4 COMENTARIO RESULTADOS

No completada o No

mostrada (14) DE ENCU ESTA

19%

Respecto a la gestién de la administracion para la investigacion, Desde su perspectiva como
docente, valore el grado de: [Idoneidad]

e Ampliaciony Fortalecimiento de Centros y Alianzas Estratégicas

Los Centros de Investigacién son unidades académiceadministrativas articuladas

a una o varias facultades, en los cuales se encuentran adscritos los Grupos de
Investigacion dada las lineas y areas de trdajo, se busca fomentar la investigacion,
por medio de los Grupos de Investigacion que soportan los programas,
subprogramas, y lineas de investigacion del Plan de Ciencia y Tecnologia e
Innovacién, actualmente, la Universidad del Magdalena cuenta con los siguientes
centros: Centro de investigacion para la paz y la convivencia Pacifica, INTROPIC,
Centro de investigacion en Gobierno y Politicas Publicas, Centro de Investigacion
en Salud Publica, Centro de Productividad y Competitividad y Centro de
Investigaciones Educativa y Cultural. De igual manera, se gestiona la relacién
estrecha mediante alianzas estratégicas entre los actores del entrono, con miras a
consolidar la relacion Universidad -Empresa-Estado.

e Impulso a las Publicaciones Cientifica

La estrategia de publicaciones tiene como objetivo gestionar la publicacion de las
obras realizadas por los docentes, alumnos e investigadores de la Universidad del
Magdalena, que sean consecuentes con el crecimiento y reconocimiento del
guehacer de la universidad del Magdalena en los ejes de Investigacion, academia y
extension.

Enfatiza su accionar en la Publicacion de Resultados de Investigacion de los
Proyectos financiados con recursos internos y externos, asi como la publicacion de
revistas de divulgacion cientifi cas.
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En cuanto al desarrollo del campo investigativo de los docentes, se percibe por
algunos de ellos en términos de los recursos y de las alianzas lo siguiente:

Me parece que el hecho de que nosotros tengamos un gran numero de grupos de
investigacion penas en formacion, nos pueden dar una fortaleza pero a largo plazo,

es decir el hecho de que tengamos esa base de investigadores que se estan formando y
unos que ya pertenecen y empiezan a producir me parece que es una de las grandes
fortalezas que tienka Universidad para que a futuro pueda promover y proponer
algunas mejoras en nuestro entorno a partir de la investigacion. (Representante de

los egresados. Protocolo 3)

Tenemos una Universidad que viene fortaleciendo el trabajo de investigacion
medianteprocesos de investigacion formativa y en sentido estricto, mediante el
establecimiento de directrices y politica institucional, con estimulos que estimulan a
investigadores a continuar aumentando la produccion académica. (Grupos y
Centros de investigacioRquipo Vicerrectoria de Investigacion. Protocolo 13)

Resultados de la implementacion de las Politicas en Investigacion

¢ Vinculacion de Docentes con Maestria y Doctorados
Actualmente se cuenta con un total de 144 docentes de planta, con los siguientes
niveles de formacion:

Figura No. 6 Niveles de formaciébn Docentes de Plata Universidad del
Magdalena
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La Universidad del Magdalena, cuenta con una planta docente vinculada asi:
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Figura No. 7 Tipo de vinculacion Personal Docentes Universidad del
Magdalena. 2009
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e Docentes en formaciéon Avanzada

Las estrategias y acciones que la Universidad emprendié para promover la alta
formacion académica de docentes y funcionarios no docentes, en instituciones de
reconocido prestigio y en areas de interés estr&egico para la institucion, ha dado

los siguientes resultados:

Figura No. 8 Docentes en comisién de Estudios por afio

20 A
21
15 4 13
10
10 4 a
i
5 -
]
2005 2006 2007 2005 2009
mCiencias de 1a E ducacidn 0 1 1 2 2
mHum anicdaces 0 0 0 1 2
Olngenieria 2 3 ) | 7
m Ciencias Basicas 2 3 3 3 4
OcCiencias Empresarisles vy Econdmicas 1 1 1 1 1
| Total 3 g 10 13 16

Figura No. 9 Inversién en formacion Docente en comision de estudios
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La inversion en docentes en comision de estudios, ha tenido enlos ultimos cuatro
afnos, un incremento legando en el 2009, a 281.570.88. Millones de pesos.
Representado en 21 Docentes en la actualidad.

e Semilleros de Investigacion

Figura No. 10 Distribuciébn por Facultad de los Miembros del Programa
Semilleros de Investigacion

Miembros del Programa Semilleros de Investigacion po
Facultades. Ao 2009
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Actualmente

To I Do Do

el

Programa de Semilleros de Investigacion, cuenta con 247
estudiantes activos, pertenecientes a cinco facultades de la Universidad del
Magdalena, los cuales reciben formacion y realizan actividades como:

Talleres semanalessobre creacion de la cultura cientifica en el pregrado
Cursos de inglés cientifico
Cursos de redaccion cientifica

Participacion en eventos en calidad de pasantes y ponentes orales nacional e

Internacional. (Santa Marta, Bogota, Cali, EEUU, Honduras, Panam§g
Espana)

T

mas la capacidad instalada.( Anexo 106)

e Evolucién de los Grupos de Investigacion

Apertura de una convocatoria3® para financiacion de 20 proyectos de
proyectos de investigacion, con apoyo de $1.500.000en efectivo cada uno,

Figura No. 11 Evolucion de los Grupos de Investigacion Universidad del
Magdalena. 2000-2009
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La Universidad pas6 de cero (0) grupos de investigacion en el 2000 a 53 grupos
categorizados por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en el 2009,

Evolucion Grupos de Investigacion Categorizados por
COLCIENCIAS. 2000-2009
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Figura No. 12 Grupos de Investigacion Avalados y categorizados Universidad
del Magdalena
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Actualmente la Universidad del Magdalena cuenta con 71 grupos de investigacion
categorizados, de los cuales 3 se ubican en A1 maxima categoria designada por el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Las voces de la comunidad universitaria expresan al respecto:

Me parece que el hecho de que nosotros tengamos un gran numero de grupos de
investigacion apenas en formacion, nos pueden dar una fortaleza pero a largo plazo,

es decir el hecho de que tengamos esa base de investigadores que se estan formando y
unos que ya p&rnecen y empiezan a producir me parece que es una de las grandes
fortalezas que tiene la Universidad para que a futuro pueda promover y proponer
algunas mejoras en nuestro entorno a partir de la investigacion. (Representante de

los egresados. Protocolo 3)

Una Universidad con un plan de ciencia y tecnologia elaborado de manera
participativa pero que a la hora de ajustarse redujo significativamente los espacios
de la investigacién en ciencias sociales, artes y humanidades. Hay muy poco trabajo
de investigaion interdisciplinaria y transdisciplinaria, razén por la cual a veces se
pierde tiempo, recursos y oportunidades de dialogo y construccion de nuevos
saberes. Tenemos muchos grupos iniciando sus trabajos de investigacion sin
infraestructura, sin financiaén y sin tiempo reconocido a los docentes en el plan de
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trabajo docente o via hora céatedra para remover o estimular la investigacion.
Tenemos muchas ideas y proyectos sin ejecutar por todo lo anterior. (Grupos y
Centros de investigacion. Equipo Vicerre@ale Investigacion. Protocolo 13)

Figura No. 13 Comparativo nacional de Grupos de Investigacion categoria Al
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Como resultados de la implementacion de politicas de fortalecimiento de grupos,

la Universidad del Magdalena, se encuentra dentro de los diez primeros lugares a
nivel nacional entre las instituciones publicas y privadas pertenecientes al Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con grupos categorizados Al.

Tabla No. 2 Grupos de Investigacion segun programa Nacional de Ciencia y
Tecnologia
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Programa Nacional de Cienciay Tecnologia | No. de Grupos
de
Investigacion
Biotecnologia 1
Ciencia y Tecnologia del Mar 6
Desarrollo Tecnoldgico Industrial y 0
Calidad
Ciencias Humanas y Sociales 13
Estudios Cientificos de la Educacion 6
Ciencias Basicas 11
Ciencia y Tecnologia Agropecuarias 1
Electronica, Telecomunicaciones e Informatica 3
Medio Ambiente y Habitat 7
Ciencia y Tecnologia de la Salud 3

La Universidad del Magdalena, en concordancia con su Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion vy a las lineas de sus Centros de Investigacion, presenta
sus fortalezas en el campo de Ciencias del Mar, Ciencias Humanas y Sociales,
Ciencias Béasicas y Medio Ambiente y Habitat, siendo alli donde mayor grupos de
investigacion se posee, y hace caso en gran medida a las condiciones del entrono.
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Figura No. 14 Movilidad Nacional e Internacional de Investigadores de la
Universidad del Magdalena

80
70
60
50
40
30
20
10

2000

Movilidad Nacional e Internacional de Investigadores

0 0

2001

0 0

2002 2003

0 0

2004 2005

7

o

2007

2006

72

34

2008

2009

Los recursos dispuestos para maoilidad para el afio 2009 por a Universidad del
Magdalena ascienden $130.000.000 millones como resultados de la politica de
apoyo a los grupos, ha logrado avanzar en la participacion de sus investigadores
como ponentes orales, presentado para este afio mas @ 70 ponencias tanto en
Colombia, como en paises como Argentina, México, Cuba, Chile, Brasil, Bélgica,
EEUU, Ecuador, entre otros.

e Proyectos de Investigacion

Tabla No. 3 Inversion en Proyectos de la Universidad del Magdalena. 2000 -2009

INVERSION EN PROYECTOS DE LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA. 2000 -2009
MONTO UNIMAG

No. de Entidad Otras
ENTIDAD Proyect C. Financiador Entidad Total

0S EFECTIVO |[INSTALAD |a il

A

Proyectos $ $ $0 $ $
Fonciencias 22 185.856.000|512.220.000 899.940.0001.598.016.000
convocatoria
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2003

Proyectos $ $ $0 $ $

Fonciencias 57 327.373.000 | 659.802.000 379.350.000/1.366.525.000

convocatoria

2004

Proyectos $ $ $0 $ $

Fonciencias a8 466.884.000|529.114.380 423.116.926|1.419.115.306

convocatoria

2006

Proyectos $ 20.000.000/ $ $0 $ 64.250.000 $ 296.690.000

convenio 212.440.000

) 3

Unimagdalena-

Dadma

Proyectos $0 $ $ $ $

Unimagdalena- 6 480.531.000|583.935.000(279.212.000|1.343.678.000

Colciencias

20002002

Proyectos $0 $ $ $ $

Unimagdalena- |5 463.435.000|452.639.000 | 253.964.000|1.170.038.000

Colciencias 2003

Proyectos $ 70.327.000 $ $ $ $ 862.004.000

Unimagdalena- |3 155.705.000 | 228.620.000 | 407.352.000

Colciencias 2004

Proyectos $0 $ $ 98.056.000($ 47.750.000 $ 248.840.000

Unimagdalena |1 103.034.000

Colciencias 2005

Proyectos $ $99.800.000 $ $ 43.650.000 $ 626.692.002

Unimagdalena- |2 224.584.000 258.658.000

Colciencias 2006

Proyectos $ $ $ $ $922.682.210

Unimagdalena- |5 256.535.210/173.352.000|389.732.000 | 103.063.000

Colciencias 2007

Proyectos 12 $ $ $ $ $
119.763.918|740.577.258|1.039.344.25/ 168.585.000|2.068.270.434

Unimagdalena-
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Colciencias 2008 8
Proyectos $ $ $ $ $
Unimagdalena- |7 225.143.400 | 656.622.818|794.879.900 | 151.454.000|1.828.100.118
Colciencias 2009
Proyectos $ 20.848.000 $ 26.348.000 $ $0 $ 223.208.800
Unimagdalena- 176.012.800
: 3
otras entidades
2006.
Proyectos $ $ $ $29.651.000 $
Unimagdalena- 5 168.859.255 | 604.068.000 | 738.618.400 1.541.196.655
otras entidades
2007
Proyectos $ 65.535.600 $ $ $21.800.000 $
Unimagdalena- 11 333.283.168|1.184.263.32 1.604.882.091
otras entidades 3
2008
Proyectos
Unimagdalena- |, , $71.766.779 > f 387.235.29 $ 44.121.000 >
otras entidades S 377.141.754 | T T 1.880.264.829
6
2009
TOTAL $ $ $ $ $
165 2.223.476.16|6.127.474.37,7.331.993.97 3.317.258.92 19.000.203.44
2 8 7 6 5

Mediante la implementacion de las politicas de investigacion la Universidad el
Magdalena, en los ultimos nueve afios, han logrado financiar 165 proyectos de
investigacion, donde la ha invertido en efectivo $2.223.476.162logrando recibir
por concepto de ejecucién de proyectos de entidades externas un total de
$7.331.993.97.7Lo anterior ha sigo importante dado que la inversion en efectivo
como en capacidad instalada en la ejecucion de los proyectos llega cerca de los
$20.0000.000.00@nillones de pesos.

Como resultado de la financiacién de proyectos internos se tiene el fortalecimiento
de los indicadores de Ciencia y Tecnologia de 49 Grupos de Investigacion,
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materializados en 82 articulos, 9 libros, 5 capitulos delibros, 26 ponencias, y 52
tesis de Pregrado y postgrados.

e Redes y Alianzas Estratégicas

En procura de la consecucion de aliados que fortalezcan el quehacer de los grupos
de investigacion de la Universidad del Magdalena se ha logrado consolidar
proyectos en conjuntos y alianzas de cooperacién con entidades como:

Corporacion Centro De Investigacion En Palma De Aceite- CENIPALMA.
Organizacion Internacional para las Migraciones-OIM

Centro Internacional de estudios Avanzados-CIE-Sypal.

Conservation Internati onal. CI

Corporacion Autonoma Regional del Magdalena -CORPAMAG
Corporaciéon Auténoma Regional del Cesar-CORPOCESAR
Corporaciéon Auténoma Regional de La Guajira-CORPOGUAJIRA
Fundacién PROCAT Colombia

Departamento  Administrativo ~ Nacional de  Estadisticas -DANE -
Colombiestad.

Corporacion Universitaria de la Costa-CUC.

Universidad de Manizales.

Universidad del Valle

Universidad Tecnoldgica de Pereira

Universidad de Cadiz -Espafa

Universidad Auténoma de Madrid -Espafia

Fundacién Revista de Educacion de las Ciencias.

RIESCAR

Universidad de Manizales.

Alianza COLCIENCIAS -ELSEVIER

KKK KKK KL

KKK LKLKLKLK LK KL

Hay que anotar que el convenio con OIM permitirA aunar esfuerzos financieros,
logisticos y técnicos para consolidar el trabajo con RedesColombia, un sistema
avanzado de redes investigativas en los temas que sean de interés para la
Universidad; mientras que el convenio con RIESCAR facilitara la vinculacion de
nuestra universidad a la Red RENATA, haciendo visible la actividad de nuestros
grupos de investigacion y dando acceso a nuevas herramienta. En materia de
recursos, se han dispuesto en el 2009 mas de $70.000.000 millones de pesos, para
mantener el acceso a la base ScienceDirect, yRENATA : Red Nacional Académica

de Tecnologia Avanzada
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i PARRAFO INTRODUCTORIO Y

1 Atto (4)

+ No completada a o COMENTARIO RESULTADOS DE
mostrada (14) E N C U ESTA

Respecto a los recursos académicos disponibles para la investigacion (Bibliograficos,
laboratorios, financieros, logisticos), desde su perspectiva como docente valore el grado de:
[Actualizacion]

Los esfuerzos son evidentes, pero aun se encuentran algunos aspectos que se
deben mejorar, tal como lo evidencia el siguiente testimonio:

En este momento tenemos una Universidad con un discurso en la investigacion, con
una serie de grupos categorizados en Coaigie pero con unas politicas internas
desde lo presupuestal y desde lo administrativo que niega todo el esfuerzo realizado
por los grupos. No hay una politica de estimulo a los grupos e investigadores que
garantice un desarrollo y fortalecimiento de losmos, donde los Programas
Académicos respondan a los desarrollos regionales y a las lineas de investigacion.
(Grupos y Centros de investigacion. Equipo Vicerrectoria de Investigacion.
Protocolo 13).

Desde algunos actores de la comunidad universitaria, se visiona el aspecto de la
investigacion en el alma Mater como:

Que los resultados productos de investigaciones se caractericen por dar respuesta a
la solucion de problemas de manera innovadora y cre@ivactivo Institucional
del nivel central. Protocolo 1).

También quiero una Universidad que fomente la invast@; la investigacion no

solo es para los bidlogos, la investigacion es para los ingenieros también, y vemos
gue a nivel de ingenieria no hay casi investigacion, o digamos no hay investigacion,
no existe un grupo ni en la Universidad ni en el distritBepresentante de los
estudiantes. Protocolo 5)
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Una Universidad que investigue sobre sus realidades, sobre sus problematicas
proyectadas hacia lo nacional e internacional. Con un investigador que tenga todas

las posibilidades de hacer investigacion y quoese someta Unicamente a la
ocolciencitisd que se ha convertido en el
universidades colombianas. Una universidad agil, que entienda que los papeleos y
trabas administrativas antes que mostrar control y eficienctpié genera es rezago

y enquistamiento. (Grupos y Centros de investigacion. Equipo Vicerrectoria de
Investigacion. Protocolo 13)

e De la Divulgacion del Conocimiento
Figura No. 15 Publicacion de Libros Editorial Unimagdalena
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Figura No. 16 Publicacion de Revistas Editorial Unimagdalena
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En materia de divulgacion la Universidad por intermedio de la Editorial -
Unimagdalena, ha producido 49 libros y 31 ejemplares de revistas.

Retos en materia de Investigacion

Como toda institucién cambiante, y gestora de procesos de calidad, tiene entre sus
planes el mejoramiento continuo, por ello es necesario el ajuste y reorganizacion
del Sistema de Investigacionde la Universidad, asi como fortalecer los procesos de
Investigacion formativa y aplicada en las facultades, darle mayor vi sibilidad a las

actividades de Ciencia Tecnologia e innovacion tanto nacional como
internacionalmente.

Gestion Administrativa

Objetivo: Adoptar una estructura académico-administrativa que fortalezca la
articulacion y desarrollo de la investigacion en el marco del plan de ciencia y
tecnologia institucional que promueva la generacion de conocimiento socialmente
atil.

Subprogramas y Proyectos

e Adopcién del Sistema de Investigacion y de la Estructura Académico
Administrativa correspondiente.
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e Sistema de gestibn de calidad para los procesos administrativos de
investigacion.

e Formulacion y adopcion de los planes de desarrollo de los grupos, centros e
institutos de investigacion.

e Adopcién de politicas de distribucion de recursos para grupos y centros de

investigacion.

Fortalecimiento de grupos, centros e institutos de investigacion.

Fortalecimiento de redes y alianzas estratégicas.

Movilida d nacional e internacional de investigadores.

Sistema de indicadores de gestibn y evaluaciéon de resultados para la

productividad académica investigativa.

e Plan de estimulos e incentivos a la produccién cientifica.

e Exclusividad docente para investigadores destacados.

e Grupos de excelencia en investigacion.

e Sistema de registro de propiedad intelectual.

Gestidon Financiera

Objetivo: Consolidar y diversificar fuentes de financiacion para la investigacion
propiciando la cooperacion internacional con universidades, grupos y redes de
reconocido prestigio asi como con agencias y organismos internacionales de
cofinanciacion.

Subprogramas y Proyectos

e Diversificacion de fuentes de financiaciéon del fondo patrimonial
fomentando la participacién publico -privada.

e Gestion de recursos del orden internacional para la cofinanciacién de la
investigacion.

e Fortalecimiento del sistema de investigacion.

e Sistema de gestibn de calidad para los procesos administrativos de
investigacion.

e Portafolio de servicios de grupos, centros e institutos de investigacion.

e Creacion del sistema para la venta de servicios de investigacion.

Formacion de Investigadores

Objetivo: Generar programas de apoyo a la formacion de investigadores en
programas de Maestria, Doctorado y Posdoctorado que contribuyan al
fortalecimiento de la investigacion en el pregrado y el postgrado.
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Subprogramas y proyectos

e Creacion de programas de Maestria y Doctorado propios.
e Creacion de programas de Maestria y Doctorado en convenio y en Red.
e Programa de becas para estudiantes de Maestria y Doctorado.

Infraestructura para el desarrollo de la investigacion

Objetivo:  Consolidar las condiciones de infraestructura y laboratorios
especializados que posibiliten el desarrollo de investigacion de calidad con
trascendencia internacional.

Subprogramas y Proyectos

e Construccién y dotacién de infraestructura para Maestrias y Doctorados.

e Construccion y dotaciéon del Edificio de Investigacion

e Construccién y dotacién del Edificio de Postgrados

e Adquisicion de bases de datos especializadas, bibliografia y software de
apoyo a la investigacion cientifica.

Divulgacion de la investigaci 6n y la produccion artistica

Objetivo: Promover el reconocimiento y utilizacion publica de los resultados de
las investigaciones

Subprogramas y Proyectos

e Creacion de la Editorial Unimagdalena

e Creacion y consolidacion de revistas indexadas.

e Apoyo a la produccion y publicacion de libros resultados de investigacion.

e Apoyo a la producciéon y divulgacion de productos resultados de
investigacion.

¢ Movilidad nacional e internacional de investigadores.

e Portal Web de grupos, centros e institutos de investigacion.
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Las proyecciones que se generan desde las directivas sobre el desarrollo de la
investigacion se dirigen a cumplir las perspectivas que docentes y estudiantes
manifiestan:

Una Universidad que investigue sobre sus realidades, sobre sus problematicas
proyectadas hacia lo nacional e internacional. Con un investigador que tenga todas
las posibilidades de hacer investigacion y que no se someta Unicamente a la
ocolciencitisdé que se ha convertido en
universidadexolombianas. Una universidad agil, que entienda que los papeleos y
trabas administrativas antes que mostrar control y eficiencia lo que genera es rezago
y enquistamiento. (Grupos y Centros de investigacion. Equipo Vicerrectoria de
Investigacion. Protocold3)

Esperamos una Universidad que aumente la produccion de conocimiento a partir de
investigaciones serias y pertinentes, que cuente con grupos de investigacion
consolidados y reconocidos a nivel nacional e internacional. (Grupos y Centros de
investigacdn. Equipo Vicerrectoria de Investigacion. Protocolo 13)

Una institucion caracterizada por el impacto de la investigacion y la extension en su
entorno. (Miembro del Consejo Superior. Protocolo 2).

Analisis DOFA del factor

DOFA 0 Factor 5. Investigacion
Debilidades Oportunidades
e Ausencia de un sistema de e Existencia de un Plan de
informacion que agilice los Ciencia, Tecnologia &
procesos administrativos. Innovacion con lineas de
e Pocos docentes de planta. investigacion estratégicas para
e Insuficiencia de equipos el desarrollo regional.
robustos, pocos laboratorios y e Reconocimiento de la
equipos exclusivos para la Universidad en el éarea de
investigacion. investigacion a nivel regional,
e Falta de cultura para nacional e internacional.
publicacion de resultados de e El escenario natural estratégico
investigacion. de la Sierra Nevada de Santa
e Muchos grupos de Marta, la Ciénaga Grande y la
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investigacion categorizados en Costa Caribe.

Cy D en Colciencias. o EI departamento del
e La falta de actualizacion del Magdalena es un escenario
Plan de Ciencia, tecnologia e para que se desarrollen nuevas
Innovacion que permita ramas de investigacion
visibilizar areas de interés innovadora.
como el arte.
Fortalezas Amenazas

e Existencia de un sistema de e Inexistencia de una politica

investigacion y de un plan de publica que asegure los
ciencia, tecnologia e innovacion recursos fijos del presupuesto
que integra y articula esta area nacional para investigacion y
en la institucion. desarrollo.

e Grupos de investigacion
categorizados en Colciencias e Falta de articulacién entre el

que integran semilleros y sector publico, privado vy
jovenes investigadores. académico que impide el
e Apropiacion de recursos del desarrollo de proyectos de
presupuesto anual de la investigacion y extension.
Universidad exclusivo para el
desarrollo de la Investigacion. e Orientacion de politicas
e Aumento de proyectos de publicas de investigacion a
investigacion con financiacion financiar proyectos que
interna y externa. generen desarrollo econémico,

sin tener en cuenta otros
beneficios como el social,
cultural, patrimonial y artistico.

Fuente. Talleres formulacion PDU y de Autoevaluacién con fines de acreditacion institucional

Sintesis valorativa del factor
Relacion de anexos especificos

Anexo 94. Ordenanza No. 5 del 27 de Octubre de 1958

Anexo 95. Acuerdo Acad®mi co No. 016 de
implementa el Eje de Investigacion en la Universidad del Magdalena

Anexo 96. Documento Técnico del Semillero de Investigacion
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Anexo 97. Acuerdo Académico No. 29 de 2000, y establece el Sistema de
Investigacion en la Universidad del Magdalena.

Anexo 98. Acuerdo Superior 34 DE 2003

Anexo 99. Plan Sectorial de Investigacion 20062009.

Anexo 100. Acuerdo Superior No. 011 del 27 de junio de2 0 0 RBor ebcual se crea el

Fondo Patrimonial De Investigacion -FONCIENCIAS

Anexo 101.Resolucién Rectoral No. 598 del 3 de Diciembre de 2007

Anexo 102. Acuerdo Superior 001 de 2008,

Anexo 104. Acuerdo Superior No. 005 DE 2006

Anexo 105. Registo de comuni@cién VDI-16220 9 . oMovilidad Naci ¢
Il nternacional 6 para I nvestigadores seg¥n pro
Anexo 106. Resolucion Rectoral No. 688 del 19 de octubre de 2009
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Factor 6

Pertinencia e Impacto social
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4..4 Pertinencia y proyeccion social.

4.4.1 Factor 6: Pertinencia e impacto social

Tabla . Calificacién ponderada del factor pertinencia e impacto social

Trayecto Misionales
s
Factor | Pe | Caracteristic | Pes Aspectos a Calific | Cumplimient
S0 as o] Evaluar acion 0
(1-5)

Porce | Grad
ntaje (o]

Pertinen

cia e L

impacto Institucion Existencia de politicas

social y entorno institucionales sobre el sentido,

propdsitos y organizacién de las
actividades de proyeccion en el
entorno cientifico, social, cultural
y productivo.

Existencia de proyectos de
proyeccién articulados a
programas de formaciéon yl/o
investigacion institucional,
coherentes con el contexto y con la
naturaleza institucional.

Existencia de mecanismos para el
aseguramiento de la calidad de los
programas de proyeccion social.

Reconocimientos a la institucion
en los campos empresarial,
cientifico, cultural, econémico y
politico.

Existencia de medios de difusion,
a través de vias académicamente
reconocidas, de los resultados de
la produccién cientifica, técnica,
artistica, humanistica y
pedagdgica.

Coherencia de los programas de
practica profesional con las
necesidades académicas de |Ig
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institucién y del sector externo.

Existencia  de politicas y
programas para la cooperacién e

interaccién con IES,
organizaciones académicas vy
comunidades cientificas y
académicas nacionales e

internacionales.

Egresados e
institucién

Compromiso de la institucion con
programas de apoyo para la
insercion laboral de los egresados

Existencia de  sistemas de
informacion para el seguimiento
de egresados.

Existencia de formas de relacion
estables con las asociaciones de
egresados.

Participacion de egresados en la
evaluacion curricular y en la vida
institucional

Articulacion

Existencia de proyectos

de relacionados con el mejoramiento

funciones de la calidad de la educacion en la

con el region y el pais.

sistema - - -

. Existencia de mecanismos para el

educativo o .
conocimiento de las tendencias de
la educacién superior en el ambito
nacional e internacional.
Existencia de una oferta
académica en el area de educacion
(si es pertinente)

Subtotal
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Sistema de extension unimagdalena.
Fundamentos del Plan Sectorial de Extension

La Universidad del Magdal ena, en su Misi - -n
investigacion y la proyeccion social (la Universidad) contribuye a incrementar el

acervo de conocimiento al servicio del hombre y se vincula a la soluciéon de
problemas econémicos, ambientales, culturales, sociales y politicos de su entorno,
haciendo énfasis en el desarrollo humano sostenible y propiciando el
reconocimiento y respeto de los valores que le conceden identidad a la Region
Caribe. o

Dentro de ese contexb la Vicerrectoria de Extension se desarrolla como unSistema
articulado a los sistemas de Docencia y de Investigacion, entendiendo la extension
como una funcién sustantiva o misional de la Universidad que tiene como
propdsito el desarrollo de procesos continuos de interaccion e integracién con los
agentes sociales, Institucionales y los sectores productivos y empresariales.

La extension se refiere a la vinculacion de la Universidad con la comunidad, a la
influencia en diferentes espacios de formacion integral, tales como la formulacién

de planes, programas proyectos, y a la incidencia en la definicibn de politicas
publicas. Tal como se expresa en la vision planteada para el 2008 en el Plan de
Gobierno: ouna wuniversidad acr adsttmada i nst
investigacion reconocido en el pais, concentrado en lineas relacionadas con el
desarrollo sostenible, con un impacto significativo en la formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de politicas de desarrollo para el Departamento del
Magdal ena y | a Regi -n Caribebo. Lo anterior
planes y proyectos en la dimension, académica, de investigacion aplicada,
transferencia de técnicas y tecnologias, desarrollo de asesorias, consultorias y
programas de educacion continuada, asi como la promocion y difusion de la
cultura, procurando el bienestar general de la comunidad, el mejoramiento de sus
condiciones de vida y el fortalecimiento del tejido social. ( Anexo 107)

La identidad cultural de la regidon es factor im portante que la universidad
construye como institucion académica con la investigacion y la docencia para que
con la proyeccion social se contribuya en la formulacion y construccion de
politicas publicas, que incidan en la transformacion de la sociedad, en la
construccion de la democracia, la cultura ciudadana vy la equidad social.

Asi la universidad responde a la region, con la formacion de ciudadanos lideres del
presente y del mafiana que promoveran el intercambio de conocimiento entre los
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agentes acaémicos, econdmicos, gubernamentales y sociales que necesita la
construccion del territorio de manera activa y consecuente.

Esta funcién sistémica de Extension Universitaria se articula con la docencia y la
investigacion y cuenta con distintas instituci ones en interaccién con su entorno que
sustentan la responsabilidad y pertinencia social de la Universidad del
Magdalena.

El siguiente esquema ilustra el Sistema de Extension Universitaria

Grafico 1. Sistema de Extensién de la Universidad del Magdalena

SISTEMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

v v v v ) 4 v
EDUCATIVA PRODUCTIVO SOCIALY COMUNITARIA MINORIAS ETNICAS CULTURAL EGRESADOS
4 | [ [ [ 4

CENTRO DE CENTRO CENTRO CULTURA | OBSERVATORIO [

DESARROLLO CONCILIACION EGRESADO

EMPRESARIAL
ESCUELA DE LIDERAZG ( - )

L } PLANEACION ( PARTICIPACION Y
FORMACION CIUDADAN | ESTRATEGICA DEL 1
L VFEDURIA CILDADANA
. | J
ACTORES
SOCIAL |- EMPRESARIAL  |[— ESTADO
> SISTEMA DE PROMOCIANFUSION RETROALIMENTACION <
AGENDA REVISTA PERIODICOS EMISORA CANAL TV PAGINA WEB
CULTURAL CULTURAL

Fuente: Plan Sectorial de Extensiéon, 2006

Vision del Plan Sectorial de Extension

La vision del plan establecié que a 2009 la Extension en la Universidad se habra
posicionado como el eje articulador de la docencia y la investigacion de la
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Universidad del Magdalena, a través de un sistema que desarrolla procesos
continuos de interaccién e integracion con los agentes empresariales institucionales
y sociales, con la implementacion de planes, programas y proyectos. El
posicionamiento del sistema de extenddn se basa en los avances en investigacion y
en el sentido de responsabilidad social de sus estudiantes, egresados y docentes,
que permiten una sinergia efectiva entre la Universidad y el entorno, a través de la
gestiébn de recursos nacionales e internacimales y el asocio con Universidades
reconocidas en este campo, asi como con entidades publicas y privas de
cooperacion para el desarrollo.

Mision del Plan Sectorial de Extension

La misién de la extension es contribuir a la gestidon y aplicacion del conocimiento a
través del establecimiento de relaciones entre la Universidad y el entorno que
aporten de manera efectiva a la solucion de los problemas de la ciudad, el
Departamento y la Region Caribe, mediante la vinculacion efectiva de la
Universidad con el territorio y los actores del desarrollo: Sector productivo y
empresarial, el sector institucional y la sociedad civil organizada. Para lo cual se
identifican las demandas de servicios tecnoldgicos, de extension, cultura, arte y
practicas universitarias, a través de estrategias que contribuyan al andlisis, la
difusiéon y a la retroalimentacién del conocimiento en los diferentes campos del
saber, en beneficio de la sociedad en su conjunto y generando procesos
permanentes de interaccidon e integracién y aprendizaje entre la Universidad y la
Sociedad, para contribuir efectivamente a la solucién de los problemas locales y
regionales y al desarrollo social, econémico, cultural, medio ambiental, politico y
tecnoldgico de la region y el pais.

Objetivo General del Pl an Sectorial de Extension

Posicionar la extension universitaria como eje articulador de la investigacion, la

docencia y la gestion institucional para lograr la presencia e incidencia permanente

de la universidad en el territorio a través de alianzas con los actores del desarrollo,
mediante la gestion y aplicacion de politicas, programas, proyectos y acciones, que
conforman el Plan de Extension; generando recursos que garanticen la
sostenibilidad del sistema y contribuya al logro de los objetivos superiores del Plan

de gobierno 2004 2008.( Anexo 108)

Objetivos Especificos del Plan Sectorial de Extension

V ldentificar las necesidades y problemas de las organizaciones empresariales,
gubernamentales y sociales, en coordinacion con las facultades, programas y
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centros de la Universidad del Magdalena, de manera que permita generar
en la comunidad universitaria utilidad social y aplicacion del conocimiento.

Generar, coordinar y articular procesos para poner en funcionamiento un
portafolio de servicios académicos integrados de la Universidad en las
distintas areas del conocimiento, segun la capacidad de intervencion social y
territorial del sistema de extensidn, con base en las demandas estratégicas
de los actores sociales, institucionales y empresariales.

Realizar convenios con los actores del territorio para interactuar
conjuntamente en la planeacion estratégica del desarrollo local y regional
para generar vision de futuro, formular escenarios alternativos de solucién a
las probleméticas del entorno social, politico, econdmico, cultural, fisico y
ambiental, de acuerdo con los avances de la ciencia, la tecnologia y las artes,
y coadyuvar al disefio de politicas publicas.

Fomentar y divulgar los conocimientos en ciencia, técnica y tecnologia, las
practicas e innovaciones investigativas y pedagdgicas, y las propuestas en
artes y en letras, que se producen en la Universidad.

Promover la difusion, la recuperacion y el sentido de la identidad cultural y
el sentido de lo publico, mediante la vinculacion de las comunidades con la
universidad, la organizacion de actividades, y eventos, generaciéon de
procesos participativos y de organizacion social.

Establecer relacimes de intercambio y de cooperacion con el mundo del
trabajo, mediante programas de capacitacién acordes con las necesidades de
los procesos, de las organizaciones y empresas y segun los nuevos avances
en el conocimiento.

Promover la participacion de los egresados de la Universidad del

Magdalena en el disefio y ejecucion de programas y proyectos que permitan

su vinculacion con las comunidades, el sector publico y las empresas, asi
COmo Su proyeccion social y profesional.

Construir escenarios criticos y participativos para el andlisis y discusion de
diversos temas, situaciones y problematicas de interés regional, nacional e
internacional.

Socializar en forma amplia los resultados de investigaciones y elaboraciones

académicas, artisticas o culturales que aprten perspectivas de analisis y
solucion a los problemas de la ciudad, regionales y nacionales.
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V Impulsar actividades académicas extracurriculares (formales y no formales)
gue ayuden a elevar el nivel de conciencia social y la reflexion en los
estudiantes, los docentes y los actores del desarrollo.

4.4.1.1Institucién y entorno

La institucion define, mantiene y evalla su interaccién con el medio
social, cultural y productivo, de suerte que pueda ejercer influencia
positiva sobre su entorno en desarrollo de politicas definidas y en
correspondencia con su naturaleza y su situacion especifica. La
pertenencia de estas politicas y de su aplicacion es objeto de analisis
sistematico. (CNA, 2003)

Enfoque del Plan del Plan Sectorial de Extension
Politicas en Materia de Extension

Una politica clara en materia de Extension en la Universidad del Magdalena debe

partir de un enfoque basado en la pertinencia del conocimiento y sus aplicaciones

gue permita su adecuada articulacion con la docencia y la investigaciéon, de tal

forma que la ponga el énfasis en el andlisis y solucion de los ejes probleméticos del
desarrollo de Santa Marta, el Departamento y la regién y la nacion.

El propdsito es establecer procesos permanentes de vinculacion y articulacién con
el entorno que permitan retroalimentar el quehacer académico e incidir en la
busqueda de soluciones a necesidades y problemas que frenan o impiden el
desarrollo local, regional y nacional, mediante la distribucion social del
conocimiento. Desde el inicio de la presente administracion universitaria se definid
como politica institucional el que dichos procesos de vinculacion y articulacion se
constituyan en instrumentos para garantizar la pertinencia y adecuacion del
modelo educativo a los requerimientos del entorno, en este sentido, conforman una
relacion de doble via, por un lado el camino para atender la demanda social del
conocimiento para el desarrollo, y por el otro, a partir de la evaluacién del nivel de
satisfaccion de dicha demanda y de sus requerimientos, la articulacién es un
mecanismo para retroalimentar las funciones misionales universitarias de docencia
e investigacion con la extension, esto es en sintesis un enfoque basado en la
pertinencia tal y como se planted en el modelo para la reforma académicade la
actual direccion Universitaria.. Esquematicamente o podemos resumir de la
siguiente manera
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Sistema de Vinculacion de la Universidad del Magdalena al entorno

Proyectos de

Demandas de actores

Fuente: Plan Sectorial de Extension, 2006
Para la Universidad la vinculacién con el entorno supone la articulacion con tres
actores fundamentales: El sector Productivo, el Estado y la sociedad civil.

La interaccion con cada uno de estos sectores se da a partir de la identificacion de
los intereses y necesidades d cada uno, atendiendo a citerior de solidaridad,
sostenibilidad y reconocimiento de los ambitos de accién de cada uno de los
actores y su consecuente papel en la construccion del desarrollo.

En virtud de lo anterior, la vinculacion de las Universidad co n cada uno de los
actores antes descritos se fundamenta en las siguientes politicas:

Son algunos testimonios acerca del impacto de la universidad en el entorno:

Una Universidad comprometida con la regién y el pais, posicionada con
reconocimiento naciohalambién con debilidades pero consciente de la necesidad
del mejoramiento continuo y mucho interés de trabajar por la calidad. (Miembro del
Consejo Superior. Protocolo 2).

La debilidad mayor es que verdaderamente no estamos construyendo regién, estamos
sacando profesionales buenos pero no estamos construyendo region, no llegamos a la
regi -no. (Representante de | o0os egresados.

La debilidad me parece que es su poca relacion con el entorno, en términos de
consultoria, de disefilo de politicasiblicas, de promocion de procesos de

consolidacion ciudadana, de tener una relacion mucho mas clara y amable con el
territorio. (Representante de los egresados. Protocolo 3).

Politica de vinculacién de la Universidad con el Sector Productivo.
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La relacion de la universidad con el sector productivo corresponde a una nueva

etapa en el desarrollo institucional, ya que histéricamente esta se ha encontrado
divorciada a las demandas del mismo, y su papel se ha limitado simplemente a

proveer recurso humano, mas en las areas que histéricamente se han constituido
como tradicion, que por una identificacion plena de las necesidades y demandas
del sector productivo.

A partir de la ejecucion del Plan de extension la universidad propende por
construir una relacion fluida con el aparato productivo, centrada en la calidad
académica, el desarrollo de investigacion pertinente y la oferta de servicios en las
areas de educacion continuada, servicios de consultoria y asesoria y el desarrollo
conjunto de proyectos en el marco de la responsabilidad social empresarial y
universitaria.

Politica de vinculacion de la Universidad con el Sector Oficial.

A través de las funciones de docencia, investigacion y extension las Universidad
propendera por el fortalecimiento de las relaciones con los diferentes organismos
del estado, en las instancias nacional, regional y local.

Dicha relacion se concretara a través de la suscripcibn de convenios de
cooperacion, contratos para la venta de servicios académicos y de investigaciongl
intercambio de recursos humano: docentes, estudiantes y egresados.

En esta relacion la Universidad garantizara su independencia, sentada en un
principio de autonomia responsable, encaminada a la construccion de la
democracia participativa, el fortaleci miento de lo publico y la consolidacién del
estado social de derecho.

La vinculacién de la Universidad con la Comunidad.

La Calidad de Vida ha sido definida como la calidad de las condiciones de vida de
una persona (a), como la satisfaccion experimentac por la persona con dichas
condiciones vitales (b), como la combinacion de componentes objetivos y
subjetivos, es decir, Calidad de Vida definida como la calidad de las condiciones de
vida de una persona junto a la satisfaccion que ésta experimenta (c) ypor ultimo,
como la combinaciéon de las condiciones de vida y la satisfaccion personal
ponderadas por la escala de valores, aspiraciones y expectativas personales (d).

A partir de las definiciones anteriores la Universidad asume como premisa para la
articulacion con las comunidades la contribucion para elevar la calidad de vida de
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las comunidades de su area de influencia, a través del desarrollo de proyectos de
extension, adelantados con criterios de sostenibilidad, sin asistencialismo,
enfocados a la gereracion y transferencia de capacidades a la comunidad para que
se conviertan en actores de su propio desarrollo.

Andlisis interno de la extensién en la universidad del magdalena

La oferta de extension ha generado impactos internos en la Universidad del
Magdalena, iniciando por impactos educativos como es la modificacion de planes
de estudios, dado que los proyectos ejecutados los realimentan, lo cual evidencia la
pertinencia la oferta de extension. Adicionalmente, el Sistema de Gestion de la
Calidad de la Universidad certificado en NTC ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2004,
tiene entre sus procesos el de Pertinencia y Proyeccién social, entendida esta como
una de las funciones misionales de la universidad.

Impactos en la Docencia

Modificando directamente el modo de concebir la accion desde la disciplina
generando una ética profesional basada en la transformacién moral del individuo
hacia la toma de decisiones, reflexion sobre los dilemas morales propios de su
accion y a la modificacion de las conductas del espacio publico y privado en un
plano de subijetividades e intersubjetividades propias de la construccién de un
ciudadano o profesional responsable. Por ejemplo el proyecto Escuela de
Formacién Ciudadana, desarrolla el modelo de cursos libres como oferta de
formacién permanente para estudiantes de Unimagdalena, no otorga créditos, solo
certifica, y brinda herramientas de formacion en politicas publicas y control social
y politico a la gestién publica, invitando a las mudltiples disciplinas a generar
confluencias en torno a la necesidad de constituir veedurias y grupos de presién
social para fortalecer la administracion de la gestién publica, desde una ética de la
responsabilidad ciudadana, en el que el estudiante se entiende como sujeto pleno
con deberes y derehos.
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:m;;t:otl(ln)oemste(l) PARRAFO INTRODUCTORIO Y

B3 (2 COMENTARIO RESULTADOS
i o) DE ENCUESTA

No completada o No

mostrada (14)

0% -

Desde su perspectiva como docente, Valore la participacion de los estudiantes en los siguientes
espacios de vida universitaria [Proyectos de extension]

Impactos de Funcionamiento organizacional.

Una Universidad que se entiende de manera sistémica en términos de la Docencia,

la Investigacion y la Extension como ejes direccionadores necesita un modelo
organizacional basado en la gestibn como proceso que sirva de soporte y
solidifi que administrativa y operacionalmente lo misional. Dichas funciones
misionales y de soporte para toda la Universidad han sido certificados por la
normas técnicas, NTC ISO 9001:2008 y GP 1000:2004, ademés, de la
implementacion del modelo MECI 1000:2005, onfigurando su sistema de calidad
orientada a | a gesti-n universitaria integr
rectoral 200806 2012 del Rector, Dr. Ruthber Escorcia Caballero, incluye dentro del
Eje Estratégico 3: Dimension del Talento Humano y Bienesta, una politica integral
enfocado hacia el desarrollo humano y el bienestar que propende en otros
aspectos por el desarrollo del talento humano en docentes y funcionarios, el
bienestar laboral y universitario y el fortalecimiento de las competencias del
egresado.

Impactos de la Proyeccion Social

A través de los procesos de extension, en diversas lineas enmarcadas en el sistema
de extension universitaria, se han logado importantes avances en términos de la
gestion de proyectos, de los convenios, alianzas interinstitucionales y de la
financiacion de programas y proyectos sociales; resultados que llevaron desde el
afio 2005 hasta la fecha a financiar proyectos por valor de 24.104.154.284 de pesos,
que vincularon a las Facultades de Salud, Educacion, Humanidades, Estudios
Generales, Ingenieria, Ciencias Econdmicas y Empresariales; ademas con la
participacion directa de estudiantes de dichas facultades como encuestadores,
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sistematizadores, tutores pedagdgicos y psicosociales y acompafamiento técnico
en las areas de intervencion de los proyectos, de la man de Aliados estratégicos
como Ecopetrol, Unicef, Fundauniban, Fundeban, Coorbanacol, Ministerio de
Cultura, Ministerio de Educacion, Gobernacion del Magdalena, Alcaldias
Municipales, Secretarias de Educacion Distritales y Departamentales entre otras
entidades del orden publico y privado.

Se han generado en el entorno una imagen competitiva, honesta y transparente
sobre el manejo administrativo y financiero de la Universidad, lo indican algunos
testimonios:

A mi me parece que la fortaleza que tiengnizersidad en estos momentos es su
posi ci onami ent cirvacoma ejeradlo ha genpiado urea Icrédibilidad
en el manejo de los recursos publicos. (Representante de los egresados. Protocolo 3)

Si algo bueno ha tenido la Universidad es primenscér un desarrollo que
involucre a la sociedad y a la localidad de Santa Marta; cada vez que hacemos
proyectos, extracurriculares, la gente se alegra de que se les tenga en cuenta.
(Representante de los estudiantes. Protocolo 5).

La Universidad tiene gracredibilidad dentro de la comunidad académica y social
de este pa2sédé. (Miembro Consejo Acad®mico

Andlisis de Fortalezas y Debilidades
Para la realizacion del analisis de fortalezas y debilidades se tuvieron en cuenta

dos unidades, la administrativa y la estratégica - misional, las cuales tienen
asociadas una serie de variables que se detallan en el siguiente grafico:
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Teniendo como base las variables asociadas a cada una de las unidades de andlisis
presentadas en la graficaanterior, se procedio a elaborar el andlisis de fortalezas y
debilidades, que se detalla a continuacion:

Tabla 1. Fortalezas y debilidades de los procesos de extension

DIMENSIONES
DE ANALISIS FORTALEZAS DEBILIDADES
Recurso humano cualificado y | Baja disponibilidad de personal de
con experiencia planta.
Capacidad en infraestructura | Faltan incentivos para la generacién
y recursos tecnoldégicos. de ingresos.
Sistema de gestion de IgPoliticas de actualizacion vy
calidad. formacion del recurso humano.
Falta de claridad en la destinacion
Politicas Institucionales (Plan|final de los ingresos por venta de
de Gobierno, Plan Sectorial). |servicios académicos.
Exceso en los tramites
@) Estabilidad Financiera. administrativos y juridicos.
E Lentitud en los procesos
3 administrativos.
(IT) Cultura de la Solidaridad y [Ausencia de un sistema de gestion
> Responsabilidad Social. y seguimiento de proyectos.
= Hacinamiento de personal en las
9,: dependencias administrativas.
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Falta de una cultura de generacion
de recursos propios.

Reconocimiento a nivel
interno de la importancia de la | Concepcion asistencialista en |4

extension. ejecucion de proyectos.
Experiencia y reconocimiento | Poca articulacion y
en la gestion y ejecucion de|retroalimentacion con los
proyectos sociales. programas y facultades.

Existencia de politicas para la
articulacion de la Universidad | Poca articulacion a centros y grupos
con la comunidad. de investigacion.

Vocacion para la asistencia
social desde las facultades
(Faculta de Estudios Generaleq Falta de formalizacion del sistema
y Programa de Medicina). cultural.

Desinterés en  facultades vy
programas por el componente

Infraestructura cultural .

apropiada. culturgl a excepcion de qrupqs de
<—(l estudiantes de Antropologia, Cine y
pd Audiovisuales e Ingenieria.
% Experiencia y reconocimiento
= en la gestion y ejecucion de Poca articulacién con la empresa vy
@) proyectos culturales. el sector productivo.
% Sistema de informacién a|Falta de politicas de propiedad
L egresados. intelectual.
l<T: Claridad y apropiacion del
E concepto de extension| Falta de estudios sobre los impactos
Eﬁ universitaria. de egresados en el medio.

Este esquema de andlisis de los procesos de extension de la Universidad;oincide
con el sentir de algunos miembros de la comunidad universitaria cuando
manifiestan o visionan una universidad que:

Lider de los procesos académicos en la Region Caribe, jalonadora del desarrollo
regional, con un gran desarrollo de los procesaswdstigacion e impacto social.
(Miembro del Consejo Superior. Protocolo 2)

Una Universidad proyectada a resolver los problemas del entorno mediante sus ejes
misionales y reconocida por el impacto de sus egresados. (Miembro del Consejo
Superior. Protocal 2).
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Quisiera una Universidad incidente en la sociedad, mucho mas alla de su
contribucion con la formacion de profesionales tradicionales, una Universidad
participante en el debate publico. (Representante de los docentes. Protocolo 4).

Yo quiero que l&niversidad le brinde mas apoyo a la sociedad, para que sea mas
claro el crecimiento de los estudiantes, para que la Universidad crezca no tanto aqui
adentro, sino afuera. Que sea mas reconocida. (Representante de los estudiantes.

Protocolo 5).

La Universidad del Magdalena proyecta anualmente un plan de accion el cual
tiene contempladas estrategias, las cuales se encuentran definidas en el Plan de
Desarrollo Institucional y el Plan de Gobierno, a estas estrategias se le asignan
recursos del presupuesto arual aprobado de la vigencia. Los recursos asignados
desde el afio 2005 a cada una de las estrategias se presentan a continuacion:

Tabla 2. Recursos Asignados al Plan de Accion

ANO 2005 2006 2007 2008 2009 TOTAL
Calidad Académica,
Acreditacion e(2.462.91/2.757.17/1.224.23/2.799.30/ 1.884.5511.128.1
Internacionalizacion. 9 0 0 9 3 81
Cobertura Acceso y 1.523.22
Equidad. 137.434 |548.550 | 181.079 | 124.437 |531.726|6
Ciencia y Tecnologia para 2.670.00
el Desarrollo Sostenible.  [615.077 | 196.786 |621.566 |291.856 |944.721|6
Pertinencia y Proyeccion 1.451.71
Social. 646.121 | 171.286 |144.274 |304.915 | 185.116|2
Financiacion, 4.794.40)2.421.84| 3.155.07 10.713.6
Administracion y Gestion. |8 5 4 342.273 | 754.021|00
8.655.95(6.095.63|5.326.22|3.862.79| 3.546.11 27.486.7
TOTAL 9 7 3 0 6 25

Fuente: Informe Técnico Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales.

Como consecuencia de la autogestién de recursos para la ejecucién de proyectos,
por medio de la presentacion de propuestas ante el sector productivo, aplicacion a
convocatorias del sector publico y privado, convenios y alianzas estratégicas, la
Vicerrectoria de Extension tiene actualmente menor dependencia de los recursos
institucionales, y aporta aportado a la universidad a través de los rubros de
administracion de los mismos proyectos. A continuacién se presenta la grafica
donde evidencia la ejecucion presupuestal de la Vicerrectoria de Extension:
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Grafico 2. Recursos Asignados y Gestionados Estrategia Extension y proyeccion
Social
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Fuente: Estadisticas propias de la Vicerrectoria de Extensién

Con los recursos gestionadosy los asignados se ha logrado consolidar al afio 2009
la ejecucion de veintidos proyectos en las tres areas definidas en el plan sectorial de
extension:

e Desarrollo Humano.

e Desarrollo Productivo.
e Desarrollo Cultural.
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Grafico 3. Numero de proyectos ejecutados segun area de intervencion

Fuente: Estadisticas propias de la Vicerrectoria de Extension

Como se puede evidenciar en la gréfica, el nimero de proyectos ejecutados y los
montos han venido aumentando considerablemente cada afio. En 2005, solo se
ejecutaron tres (3) proyectos, todos asociados al eje de desarrollo humano, mientras
que en el 2009 se ejecutaron en total 22 proyectos, catorce (14) del area de
desarrollo humano, siete (7) en desarrollo productivo y uno (1) en desarrollo
cultural. Es necesario resaltar que durante el afio 2008, donde a pesar de ejecutarse
solo tres (3) proyectos, se consolida el sistema de extension porque se opera el
primer proyecto con impacto en toda la Region Caribe Colombiana: Proyecto
Circulos de Aprendizaje.

En la linea de desarrollo humano adicional a los proyectos ejecutados, la
Universidad cuenta con un espacio a través del cual se generan momentos de
analisis y discusion sobre aspectos sociales, econdémicos, politicos, educativos,
culturales y ambientales, conocido como la Catedra Abierta Rafael Celedodn,
programa mediante el cual se han organizado conferencias, talleres, paneles y
tertulias, con personajes de la vida nacional e internacional, entre los que se
encuentran: Emilio Yunis Turbay & Genetista; Manuel Elkin Patarroyo 8 Cientifico;
Alvaro Uribe Vélez & Presidente de la Republica; Erresto Samperd Expresidente
de la Republica; Francisco Santosd Vicepresidente de la Republica; Antanas
Mockus 0 Ex alcalde de Bogota, Sergio Fajardod Exalcalde de Medellin; Marta
Lucia Ramirez - Ex Ministra de Defensa; José Obdulio Gaviria - Asesor
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