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AVANCE DEL PLAN DE ACCIÓN 2009 POR ESTRATEGIAS 

 

EJES ESTRATÉGICOS 
Nº DE 

PROGRAMAS 

Nº DE 
PROYECTOS 

INICIALES 

Nº DE 
PROYECTOS 

FINALES 

% DE 
AVANCE 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

1 EXCELENCIA ACADÉMICA 6 19 25 93% 1.884.552.618 

2 CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 3 
 

6 96% 954.529.764 

3 
DIMENSIÓN DEL TALENTO HUMANO Y 

BIENESTAR 
2 6 7 99% 531.726.210 

4 
TRANSFORMACIÓN ORGANIZACIONAL  AL 

SERVICIO DE LOS PROPÓSITOS MISIONALES 
2 6 6 71% 117.140.644 

5 
INNOVACIÓN Y CONSOLIDACIÓN DE SERVICIOS 

DE TECNOLOGÍA DE INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN 

2 4 10 92% 636.879.943 

6 PERTINENCIA Y PROYECCIÓN SOCIAL 2 4 5 80% 185.115.856 

TOTALES 17 39 59 89% 4.309.945.035 
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AVANCE DEL PLAN DE ACCIÓN 2009  POR ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS 

 

EJE ESTRATÉGICO Y PROGRAMAS 
Nº DE 

PROGRAMAS 

Nº DE 
PROYECTOS 

INICIALES 

Nº DE 
PROYECTOS 

FINALES 

% DE 
AVANCE 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

1 EXCELENCIA ACADÉMICA 6 19 25 93% 1.884.552.618 

11 MODERNIZACIÓN CURRICULAR 
 

4 5 77% 290.904.800 

12 DESARROLLO DE LA DOCENCIA 
 

6 6 83% 375.019.568 

13 DESARROLLO ESTUDIANTIL 
 

2 2 100% 103.800.000 

14 MULTICULTURALIDAD Y MULTILINGUISMO 
 

1 1 100% 8.292.100 

15 
RECURSOS DE APOYO ACADÉMICO Y DE 

INFRAESTRUCTURA  
5 6 97% 1.010.533.709 

16 FORTALECIMIENTO DEL IDEA 
 

1 5 100% 96.002.441 
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EJE ESTRATÉGICO Y PROGRAMAS 
Nº DE 

PROGRAMAS 

Nº DE 
PROYECTOS 

INICIALES 

Nº DE 
PROYECTOS 

FINALES 

% DE 
AVANCE 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

2 CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACIÓN 3 6 6 96% 954.529.764 

21 GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

3 3 99% 426.144.147 

22 GESTIÓN FINANCIERA 
 

1 1 100% 400.000.000 

23 
DIVULGACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN Y LA 

PRODUCCIÓN ARTISTICA  
2 2 90% 128.385.617 
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EJE ESTRATÉGICO  Y PROGRAMAS 
Nº DE 

PROGRAMAS 

Nº DE 
PROYECTOS 

INICIALES 

Nº DE 
PROYECTOS 

FINALES 

% DE 
AVANCE 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

3 
DIMENSIÓN DEL TALENTO HUMANO Y 

BIENESTAR 
2 6 7 99% 531.726.210 

31 BIENESTAR UNIVERSITARIO 
 

4 5 98% 425.539.999 

32 
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO NO 

DOCENTE  
2 2 100% 106.186.211 
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3. DIMENSIÓN DEL TALENTO HUMANO Y BIENESTAR: % de avance por programas
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EJE ESTRATÉGICO Y PROGRAMAS 
Nº DE 

PROGRAMAS 

Nº DE 
PROYECTOS 

INICIALES 

Nº DE 
PROYECTOS 

FINALES 

% DE 
AVANCE 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

4 
TRANSFORMACIÓN ORGANIZACIONAL AL 

SERVICIO DE LOS PROPOSITOS MISIONALES 
2 6 6 71% 117.140.644 

41 
FORTALECIOMIENTO DEL MODELO DE 

GESTIÓN PARTICIPATIVA  
5 5 92% 109.958.109 

42 FORTALECIMIENTO FINANCIERO 
 

1 1 50% 7.182.535 
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EJE ESTRATÉGICO Y PROGRAMAS 
Nº DE 

PROGRAMAS 

Nº DE 
PROYECTOS 

INICIALES 

Nº DE 
PROYECTOS 

FINALES 

% DE 
AVANCE 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

5 
INNOVACIÓN Y CONSOLIDACIÓN DE 

SERVICIOS DE TECNOLOGÍA DE INFORMACIÒN 
Y COMUNICACIÓN 

2 4 10 92% 636.879.943 

51 INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD 
 

3 3 93% 389.509.151 

52 
AMPLIACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y DE 
SOPORTE GENERAL 

 
1 7 90% 247.370.792 
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EJE ESTRATÉGICO Y PROGRAMAS 
Nº DE 

PROGRAMAS 

Nº DE 
PROYECTOS 

INICIALES 

Nº DE 
PROYECTOS 

FINALES 

% DE 
AVANCE 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

6 PERTINENCIA Y PROYECCIÓN SOCIAL 2 4 5 81% 185.115.856 

61 FINANCIACIÓN DE PROYECTOS DE EXTENSIÓN 
 

3 4 88% 185.115.856 

62 POSICIONAMIENTO DE LOS EGRESADOS 
 

1 1 75% 0 
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6. PERTINENCIA Y PROYECCIÓN SOCIAL: % de avance por programas
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

1 
  

EXCELENCIA ACADEMICA   93% 1.884.552.618 

1 1 
 

MODERNIZACION CURRICULAR   77% 290.904.800 

1 1 1 
Actualización e 
innovación 
Curricular 

Vicerrector 
Docencia 

Decanos 

Actualizar el modelo curricular 
acorde con los nuevos roles 
ocupacionales de nuestros 
profesionales y las exigencias del 
sector productivo 

Se participó  por parte de la Facultad de Ingeniería al Taller Examen de Ciencias 
Básicas organizado por ACOFI en la ciudad de Medellín. 
Participación del programa de Ingeniería de Sistemas en el Seminario Nacional de 
Nuevos Roles Ocupacionales del Ingeniero de Sistemas en la ciudad de 
Barranquilla 
Se realizaron talleres de rediseño curricular en los programas de la Facultad de 
Educación. 
Las demás actividades se aplazaron para la vigencia 2010 

70% 3.415.884 

1 1 2 

Internacionalizació
n del Currículo y 
Movilidad 
Académica de 
Estudiantes 

  Decanos 

Promover la movilidad académica 
nacional e internacional de los 
estudiantes de la Universidad del 
magdalena para fortalecer los 
procesos académicos e 
investigativos 

Facultad de Ingeniería:  1 Estudiante Práctica Profesional en Polonia. 
Apoyo a participación de estudiantes a 2 eventos nacionales a estudiantes de la 
Facultad. 
Inscripción al examen de ciencias básicas EXIM para 50 estudiantes. 
Facultad de Humanidades:  
Apoyo para la Participación de Estudiantes en el festival internacional de cine 
pobre en Holguín cuba 
Participación de Estudiantes en festival Internacional de Cine de Pasto, premios 
cesares 2009 en la ciudad de Manizales. 
Participación de 27 estudiantes en 13° congreso de Antropología en Colombia 
Facultad de Empresariales: Participación de 6 Estudiantes IV congreso 
centroamericano de ciencias políticas en Panamá, 14  Estudiantes al XXVII Modelo 
de la Asamblea General de la OEA. 
Apoyo a participación de estudiantes a 11 eventos nacionales a estudiantes de la 
Facultad. 
Facultad Ciencias de la Educación: 
Apoyo a participación de estudiantes a 1 evento nacionales a estudiantes de la 
Facultad. 
Otras Participaciones: Apoyo a 5 líderes estudiantiles para participación en 
eventos de liderazgo. 

83% 70.648.209 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

1 1 3 

Desarrollo de la 
Cultura de 
Autoevaluación y 
Acreditación y 
Mejoramiento 
Continuo 

Vicerrector 
Docencia 

Jefe de Oficina 
de 

Autoevaluació
n y 

Acreditación 

Generar una cultura de 
autoevaluación al interior de la 
universidad con miras a la 
acreditación institucional  y servir 
de soporte a los programas 
acreditables en su proceso de 
acreditación por alta calidad 

• Se realizó taller de Ponderación de Factores de Acreditación y Características de 
Calidad ; el taller de Estrategias para el proceso de Autoevaluación y Acreditación 
Institucional ; el Taller de Contextualización del Proceso de Autoevaluación con 
Fines de Acreditación; y el taller de Evaluación del Modelo Pedagógico  y los 
talleres de Autoevaluación con Fines de Acreditación Institucional y Sesiones de 
Evaluación Pedagógica. 
• Se recibió visita de pares evaluadores del Programa de Ingeniería Agronómica, 
de las especializaciones en Ciencias Ambientales y Biología de Estuarios; de 
Finanzas y  Planificación Territorial y Gestión Regional y Local; Acuicultura y 
Ciencias y Tecnología de alimentos, Doctorado en Medicina Tropical y Doctorado 
en Ciencias del Mar. 
• Aprobación del doctorado en Medicina Tropical. 
• Participación en eventos Nacionales de Rudecolombia para el Doctorado en 
Educación. 
• Se entregó la documentación al CNA de la Autoevaluación con Fines de 
Renovación de la Acreditación de los programas de Ingeniería Pesquera. 
• Se hicieron las contrataciones necesarias de personal y dotación de equipos de 
la oficina de acreditación. 

70% 57.146.258 

1 1 4 
Organización de 
Eventos 
Académicos 

Vicerrector 
Docencia 

Directores 
Académicos 

Generar una cultura de 
autoevaluación al interior de la 
universidad con miras a la 
acreditación institucional  y servir 
de soporte a los programas 
acreditables en su proceso de 
acreditación por alta calidad 

Facultad de Empresariales:  
Organización de 7 Eventos Académicos 
Participación en 1 Evento Nacional 
Facultad de Ingeniería: Organización de 5 Eventos Académicos 
Facultad de Humanidades: Organización de 1 Evento Académico. 
Facultad de Ciencias Básicas: Organización del XXIII Congreso Nacional de Física. 
Facultad de Ciencias de la Educación: organización de 11 eventos. 

83% 58.094.449 

1 1 5 

Examen de 
Suficiencia 
Programa de 
Derecho 

Vicerrector 
Docencia 

Director 
Académico de 

Derecho 
  

Realización del examen de conocimientos para la totalidad de los estudiantes que 
lo requerían 

100% 101.600.000 

1 2 
 

DESARROLLO DE LA DOCENCIA   83% 375.019.568 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

1 2 1 

Cualificación 
docente, 
actualización 
disciplinar y 
competencias 
actitudinales 

Vicerrector 
Docencia 

Vicerrector 
Docencia 

Promover la formación y 
actualización docente en aspectos 
disciplinarios o generales para 
mejorar el proceso de aprendizaje  

Desarrollo de Diplomado Internacional en Desarrollo del Pensamiento y 
Constructivismo, 53 docentes participantes 
Evento académico: Labor Docente, dirigido a los docentes y personal 
administrativo de la facultad de ciencias de la educación. 30 docentes 
participantes. 
Realización de talleres de evaluación del modelo pedagógico  

70% 23.150.313 

1 2 2 

Apoyo en la 
formación de 
Maestrías, 
Doctorados y 
Postdoctorados 

Vicerrector 
Docencia 

Vicerrector 
Docencia 

Subsidiar a Docentes de planta y 
ocasionales en programas de 
maestrías y doctorados de tal 
manera que se dé cumplimiento al 
Plan de alta formación docente 

Apoyo para materiales, libros, matrícula, bonificación, tiquetes y gastos de tesis 
otorgados a 31 docentes de planta para la formación en maestrías y doctorados. 

80% 232.644.536 

1 2 3 

Relevo 
Generacional y 
Formación 
Avanzada 

Vicerrector 
Docencia 

Vicerrector 
Docencia 

Implementar el plan de relevo 
generacional con  egresados de alto 
rendimiento con el fin de vincularlos 
a la planta docente e incentivar la 
formación a nivel de maestría y 
doctoral 

Aplazado para la vigencia 2010.   0 

1 2 4 

Reglamentación 
para el desempeño 
destacado en 
docencia y 
extensión 

Vicerrector 
Docencia 

Vicerrector 
Docencia 

Reglamentación y realización de 
evento de premiación docente 

Realización el acto de reconocimiento a la labor docente con la participación de 
391 docentes de la Universidad y se otorgó distinción a 29 docentes ("profesor 
distinguido" 21, "Medalla sierra nevada al mérito investigativo" 7, "profesor 
honorario" 1) 

100% 0 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

1 2 5 

Movilidad Nacional 
e Internacional de 

Docentes y 
Administrativos 

Vicerrector 
Docencia 

Vicerrector 
Docencia 

Promover la movilidad nacional e 
internacional de los docentes y 
administrativos en pasantías 
académicas o participación en 
eventos 

Facultad de Empresariales: Participación de 16 docentes y 2 Administrativos en 
eventos Nacionales. 
Participación de 4 Docente en evento Internacional 
Facultad de Ingeniería: Participación de 7 docentes y 7 Administrativos en 
eventos Nacionales. 
Participación de 4 Docentes en evento Internacionales 
Facultad de Educación: Participación de 6 docentes y 2 Administrativos en 
eventos Nacionales. 
Participación de 1 Docente en evento Internacional 
Facultad de Salud: Participación de 9 docentes y 2 Administrativos en eventos 
Nacionales 
Participación de 1 Docente en evento Internacional 
Facultad de Humanidades: Participación de 4 docentes y 3 Administrativos en 
eventos Nacionales 

83% 97.120.026 

1 2 6 

Creación de 
Especializaciones, 

Maestría y 
Doctorados 

Director de 
Postgrados 

Director de 
Postgrados 

Construir y presentar ante el MEN 
documentos de creación de 
Especializaciones, Maestrías y 
doctorados pertinentes con las 
líneas de investigación de la 
Universidad 

Gestión Doctorado en Medicina Tropical y obtención de registro calificado, 
Gestión Doctorado en Ciencias del Mar y se recibió visita de pares. Gestión 
Doctorado en Educación, Gestión Doctorado en Física, Construcción Maestría en 
producción de cultivos tropicales,  Actualización de las especializaciones en 
ciencias ambientales y biología. 

80% 22.104.693 

1 3 
 

DESARROLLO ESTUDIANTIL   100% 103.800.000 

1 3 1 
Fortalecimiento del 
Fondo de Becas 

Vicerrector 
Administrativo 

y Financiero 

Jefe Bienestar 
Universitario 

Operativizar el fondo de becas que 
permita financiar matriculas de los 
estudiantes menos favorecidos a 
través de los recursos captados por 
la estampilla de la Universidad 

Se reglamentó el programa de becas, acuerdo superior 033 de 2009, recursos del 
fondo: 
- Dineros provenientes de la Estampilla. 
- Los recursos que según disponibilidad presupuestal apropie la Universidad en 
cada vigencia. 
- Aportes y donaciones de personas naturales y jurídicas. 

100% 0 

1 3 2 
Subsidios 
alimentarios 

Vicerrector 
Docencia 

Jefe Bienestar 
Universitario 

Continuar con el subsidio a los 
estudiantes de estrato I y II con 
refrigerios y a almuerzos de tal 
forma que se pueda minimizar la 
deserción a causa de este concepto 

Se creó el fondo de apoyo a la manutención acuerdo superior 025 de 2009. 
Se reglamentó la entrega gratuita del subsidio. 
Se entregaron 1000 refrigerios y 500 almuerzos diarios por cada semestre. 

100% 103.800.000 

1 4 
 

MULTICULTURALIDAD Y MULTILINGUISMO   100% 8.292.100 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

1 4 1 
Formación en 
segunda lengua 
para docentes 

Vicerrector 
Docencia 

Vicerrector 
Docencia 

Generar las condiciones de lenguaje 
en los docentes para la realización 
de doctorados y maestrías en el 
exterior 

Desarrollo del curso  de nivelación en ingles para los docentes de planta. 
Participaron 36 docentes y 31 aprobaron el curso. 

100% 8.292.100 

1 5 
 

RECURSOS DE APOYO ACADEMICO Y DE INFRAESTRUCTURA   97% 1.010.533.709 

1 5 1 
Licenciamiento de 
Software 

Vicerrector 
Docencia 

Jefe Nuevas 
Tecnologías Garantizar la disponibilidad de 

software especializado de soporte a 
los procesos académicos y 
administrativos 

Renovación del Software SPSS;   Statgraphics Centurion; portal 
losconstructores.com, NOD32 Antivirus; Campus Agreement y 'sistema integrado 
de información gerencial y operativo' SIIGO, Enterprise Architect - UML y 
Microsoft Campus Agreement.Compra de una licencia para soporte técnico y 
mantenimiento de Autocad. 

89% 180.782.780 

1 5 2 
Dotación 
Bibliográfica 

Vicerrector 
Docencia 

Director de 
Biblioteca 

Incrementar el número de libros y 
revistas físicos y electrónicos 
disponibles en biblioteca, en 
especial para programas 
acreditados o en proceso de 
acreditación 

Compra de material bibliográfico correspondiente al Programa de Agronomía; 
presentación y referencias bibliográficas, sexta actualización 2008 

100% 19.172.630 

1 5 3 
Dotación y 
Adecuación de 
Laboratorios 

Vicerrector 
Docencia 

Jefe recursos 
Educativos 

Dotar y adecuar los laboratorios de 
los programas que se encuentran en 
proceso de acreditación y los 
laboratorios de los diferentes 
programas de la Universidad 

Dotación de los laboratorios de: Ing. Civil, Fitopatología, Fisiología Vegetal, 
Biotecnología del programa de Ing. Agronómica; Hangar de Acuacultura de Ing. 
Pesquera, Ciencias Básicas, Química, Física, Fisiología Vegetal, Cine y Audiovisuales 
y Química de Suelos. 

97% 448.978.313 

1 5 4 

Plan de Desarrollo 
del Centro de 
Desarrollo Agrícola 
y Forestal 

Vicerrector 
Docencia 

Director de 
Centro 

Adquisición de minitractor para el 
centro y herramientas de trabajo 

Compra de Minitractor y dotación de herramientas. 
Instalación del sistema de riego. 
Instalación del sistema de alimentación de energía para el riego. 

100% 115.495.474 

1 5 5 
Construcción y 
Dotación Edificio 
Docente Fase II 

Vicerrector 
Docencia 

Director de 
Centro 

Terminar las obras necesarias y la 
dotación del oficio docente para su 
normal funcionamiento 

Aplazado por restricciones financieras de la institución generada por el no pago 
del bono de pensiones. 

  0 

1 5 6 
Dotación Clínica 
Odontológica  

Vicerrector 
Docencia 

Director 
Académico 

Odontología 

Terminar las obras necesarias y la 
dotación de la Clínica Odontológica  
para la ampliación de la misma 

Compra de 8 unidades odontológicas y dotación de de equipos de la clínica. 
Se realizaron las obras de adecuación física. 
Compra de todos los equipos necesarios. 
Distribución total del espacio físico para los equipos y muebles, está pendiente la 
instalación de algunos equipos. 

100% 246.104.512 

1 6 
 

FORTALECIMIENTO DEL IDEA   100% 96.002.441 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

1 6 1 
Licenciamiento de 
WebCt 

Director IDEA Director IDEA 

Continuar con la disposición de la 
plataforma virtual para seguir 
ofreciendo los cursos y programas 
académicos a distancia en la 
modalidad e-learning 

Se logró el sostenimiento de la licencia de la plataforma Web-Ct, sobre la cual se 
apoyan los programas académicos ofrecidos en ambientes virtuales de 
aprendizaje AVA del instituto de educación y a distancia 

100% 96.002.441 

1 6 2 
Ampliación de 
Cobertura  

Director IDEA Director IDEA 

Adoptar el Sistema de formación 
por ciclos en los programas 
académicos de la Universidad de tal 
manera que permita ampliar 
cobertura con calidad, mediante el 
diseño y oferta de programas 
técnicos y tecnológicos articulados 
en el sistema de Ciclos 
Propedéuticos 

Aplazado por restricciones financieras del IDEA   

0 

1 6 3 

Desarrollo de 
Ambientes 
virtuales de 
aprendizaje 

Director IDEA Director IDEA 

Dotar al instituto de unas 
herramientas tecnológicas que 
permitan el desarrollo de las 
actividades de enseñanza y 
aprendizaje, necesarias para la 
realización de los procesos propios 
del IDEA y de la Universidad 

Aplazado por restricciones financieras del IDEA   

0 

1 6 4 

Adecuación y 
Dotación de Sede 
Administrativa del 
IDEA  

Director IDEA Director IDEA 

Mejorar las condiciones de la sede 
administrativa para garantizar un 
espacio adecuado para el desarrollo 
de actividades propias del Instituto 

Aplazado por restricciones financieras del IDEA   

0 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

1 6 5 

II Simposio 
Internacional de 
Educación en 
Ambientes 
Virtuales de 
Aprendizaje  

Director IDEA Director IDEA 

Desarrollar un evento de carácter 
internacional que permita conocer 
las tendencias, crear vínculos, 
articular al IDEA a redes temáticas 
especificas y dar a conocer al 
Instituto y a la Universidad como 
líderes en la apropiación de 
tecnologías al servicio de la 
educación 

Aplazado por restricciones financieras del IDEA   

0 

2 
  

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACIÓN    96% 954.529.764 

2 1 
 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA   99% 426.144.147 

2 1 1 

Ampliación y 
fortalecimiento de 
centros de 
investigación y 
alianzas 
estratégicas 

Vicerrector de 
Investigación 

Vicerrector de 
Investigación 

  

9 investigadores apoyados para participar en eventos. 
7 convenios conducentes a la ejecución de proyectos y alianzas. 
Pagina Web actualizada con los indicados y procesos de Investigación de la 
Vicerrectoria. 
4 Centros apoyador y fortalecidos mediante compra de equipos y equipamientos. 
6 Portafolios se encuentran diagramados para impresión. 

100% 112.174.513 

2 1 2 

Ampliación y 
consolidación de 
grupos de 
investigación 

Vicerrector de 
Investigación 

Vicerrector de 
Investigación 

  

2 capacitaciones manejo de la plataforma Scienti( Cvlac y GruPlac) 36 
investigadores capacitados. 
5 actividades entre  conferencias y  talleres, se certificaron a 43 investigadores. 
5 cursos en diferentes temas con 96 investigadores beneficiados. 
18 nuevos grupos avalados ante Colciencias. 
53 Grupos categorizados por Colciencias. 
Compra de equipos y apoyo para la infraestructura a 15 Grupos de Investigación. 
79 investigadores apoyados para movilidad. 
Apoyo para la organización de 7 eventos de investigación. 

100% 240.896.358 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

2 1 3 
Semillero de 
Investigación 

Vicerrector de 
Investigación 

Vicerrector de 
Investigación 

  
22 Procesos de apoyo a Semilleros de investigación, con una población 
beneficiada de  265 estudiantes. 
20 Proyectos financiados en la Convocatoria de Semilleros. 

96% 73.073.276 

2 2 
 

GESTIÓN FINANCIERA   100% 400.000.000 

2 1 1 
Financiación de 
Proyectos de 
Investigación 

Vicerrector de 
Investigación 

Vicerrector de 
Investigación 

  
Abierta convocatoria interna para financiación de proyectos. 
Aprobación y financiación de 50 proyectos. 
Cofinanciación de 20 proyectos por convocatorias externas. 

100% 400.000.000 

2 3 
 

DIVULGACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN Y LA PRODUCCIÓN ARTÍSTICA   90% 128.385.617 

2 3 1 
Publicaciones y 
propiedad 
intelectual 

Vicerrector de 
Investigación 

Vicerrector de 
Investigación 

  

26 obras impresas. 
9 nuevas ediciones de revistas. 
Participación en 7 eventos de propiedad intelectual. 
Vinculación a la red RENATA - RIESCAR. 
Adquisición de equipos para la editorial. 

100% 108.481.481 



17 
 

E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

2 3 2 
Museo de Historia 
Natural 

Vicerrector de 
Investigación 

Vicerrector de 
Investigación 

  
Un Informe de evaluación del estado de las colecciones científicas de la 
Universidad. 
2 Colecciones apoyadas con equipos y pago de prima. 

80% 19.904.136 

3 
  

DIMENSION DEL TALENTO HUMANO Y BIENESTAR   99% 531.726.210 

3 1 
 

BIENESTAR UNIVERSITARIO   98% 425.539.999 

3 1 1 
Consolidación del 
Plan de Desarrollo 
Cultural 

Vicerrector de 
Docencia 

Jefe Bienestar 
Universitario 

Contribuir a elevar la calidad de vida 
y la formación integral de todos los 
miembros de la comunidad 
universitaria,  mediante la 
ampliación de cobertura y 
diversificación de la oferta de los 
servicios culturales 

Elaboración de 3 Murales en el Campus de la Universidad 
Participación en el VII Encuentro Nacional Folclórico Colombiano 
Impresión de 500 Ejemplares de Libro de Taller Literario 
Participación en el Encuentro Regional Universitario de Coros 
Participación del Grupo de Danzas en el Festival Colombiano de Danzas. 
Participación en el Festival Nacional de Danzas y Música Folclórica Universitaria. 
Desarrollo del XII Festival Regional de Teatro Universitario. 
Participación en el Festival Nacional de Teatro Universitario. 
Participación en el X Concurso de Grupos Locales y Regionales de Jazz 2009 
Realización de la IX Semana Cultural y Deportiva 

90% 214.730.369 

3 1 2 
Fortalecimiento del 
Plan de Salud 
Integral 

Vicerrector de 
Docencia 

Jefe Bienestar 
Universitario 

Mejorar la calidad y ampliar la 
cobertura de los servicios básicos de 
salud y ejecutar campañas de 
promoción y prevención en salud 

Compra de 10 camillas y 10 bolsas protectoras de camillas 
Compra de sillas con ruedas requeridas para las instalaciones de la Universidad 
Compra de productos para el consultorio odontológico. 
Compra de medicamentos. 

100% 42.313.539 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

3 1 3 
Consolidación del 
Plan de Desarrollo 
Deportivo 

Vicerrector de 
Docencia 

Jefe Bienestar 
Universitario 

Contribuir a elevar la calidad de vida 
y la formación integral de todos los 
miembros de la comunidad 
universitaria,  mediante la 
ampliación de cobertura y 
diversificación de la oferta de los 
servicios deportivos 

Participación en el Torneo Distrital de Baloncesto 
Participación en el Campeonato 2009 de la Liga de Softbol del Magdalena 
Participación en los juegos departamentales universitarios 2009. 
Participación en los XVIII juegos deportivos universitarios nacionales. 
Participación en la convocatoria de ASCUN Deportes Costa Atlántica 
Compra de uniformes diferentes disciplinas deportivas 
Participación en el III torneo Nacional e Internacional de Porrismo Copa CXC. 
Participación en los IX juegos deportivos de trabajadores oficiales, docentes y 
empleados de instituciones del estado. 

100% 86.033.885 

3 1 4 
Implementación 
del Plan de 
Desarrollo Humano 

Vicerrector de 
Docencia 

Jefe Bienestar 
Universitario 

Implementar un plan de recreación 
e integración laboral y familiar de 
los docentes, empleados 
administrativos y contratistas de la 
Universidad, así como el 
acompañamiento y asesorías a los 
estudiantes 

Realización de Taller de Clima Organizacional 
Evento de reconocimiento secretarias de la Universidad 
Evento de Celebración de día de las Madres 
Acto de Reconocimiento a los docentes de la Universidad 
Realización de Vacaciones de Verano para Hijos de Funcionarios y Contratistas de 
la Universidad. 
Realización del II encuentro de estudiantes de primer semestre. 
Celebración del día del niño para los hijos de docentes, empleados y contratistas. 

100% 79.044.353 

3 1 5 

Articulación a la 
Red de Bienestar 
Universitario 
Regional y Nacional 

Vicerrector de 
Docencia 

Jefe Bienestar 
Universitario 

Establecer relaciones de 
cooperación con las oficinas de 
bienestar de las universidades 
públicas y privadas de Colombia 

Participación de la Directora de Bienestar en el XXX pleno nacional de Bienestar 
Universitario. 
Asistencia a la Universidad del Valle con el fin de participar y tratar temas 
relacionados con el Bienestar Universitario  

100% 3.417.853 

3 2 
 

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO NO DOCENTE   100% 106.186.211 

3 2 1 
Capacitación y 
empoderamiento 

Director 
Administrativo 

Jefe Recursos 
Humanos 

Promover la capacitación 
permanente del personal de tal 
forma que se desarrollen y 
potencien las competencias 
laborales y se propicie la 
actualización de conocimientos 

Capacitación de 18 funcionarios y contratistas de la Universidad en eventos 
externos 
Realización de 1 evento de capacitación en la Universidad 

100% 45.086.211 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

3 2 2 
Clima 
Organizacional 

Director 
Administrativo 

Jefe Recursos 
Humanos 

Realizar talleres y actividades de 
sensibilización y desarrollo de un 
buen clima organizacional 

Se realizó un taller de clima organizacional de cierre de año con una asistencia de 
800 personas entre funcionarios, docentes y contratistas. 

100% 61.100.000 

4 
  

TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL AL SERVICIO DE LOS PROPOSITOS MISIONALES   71% 117.140.644 

4 1 
 

FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA   92% 109.958.109 

4 1 1 

Construcción 
participativa del 
Plan de Desarrollo 
2010-2019 

Rector 
Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación 

Construir el Plan de Desarrollo de la 
Universidad 2010-2019 a través de 
un proceso participativo 

Aplazado su inicio para el primer semestre de 2010.   0 

4 1 2 
Consolidación del 
Sistema de gestión 
integrado 

Rector 
Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación 

Implementar el Sistema de Gestión 
Integrado con base en los requisitos 
de las normas ISO 9001, NTCGP1000 
y MECI 

Se realizaron las asesorías de integración del sistema de acreditación al Sistema de 
Gestión de la Calidad, se diseñó y ejecutó el programa de auditorías internas. 
Se recibió visita de certificación por parte de Icontec , y se obtuvo la actualización, 
renovación y certificación de todos los procesos de la Universidad. 

100% 85.620.034 

4 1 3 

Mejoramiento del 
Sistema de 
Evaluación del 
Desempeño 
Laboral 

Director 
Administrativo 

Jefe Recursos 
Humanos 

Evaluar integralmente el 
desempeño de los empleados no 
docentes de la Universidad 

Aplazado su inicio para el segundo semestre de 2010, una vez se avance en la II 
fase del rediseño organizacional. 

  0 

4 1 4 

Sistema de 
Planeación y 
Profundización del 
Sistema de 
divulgación de la 
gestión 
institucional 

Director 
Administrativo 

Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación 

Realizar aportes y mejoras al 
proceso de planeación de la 
Universidad, basado en experiencias 
exitosas de universidades pares de 
Colombia y diseñar y publicar los 
informes de boletín estadísticos, 
dándole cumplimiento a la política 
de rendición de cuentas 

Visita a la Universidad Tecnológica de Pereira y Universidad de Caldas para 
estudiar modelo del Sistema de Planeación 
Se elaboró, diagramó y publicó el Boletín estadístico 2007 en la página Web de la 
Universidad y se elaboró y publicó un boletín especial del año 2008. 

75% 4.316.042 

4 1 5 

Diseño de 
Estructura 
Orgánica y Planta 
de Cargos 

Rector 
Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación 

Continuar con el estudio según 
metodología del DAFP para la 
reestructuración de la Planta de 
personal de la Universidad 

Se realizaron modificaciones a la Estructura orgánica acordes con las necesidades 
actuales de la Universidad y se realizó el estudio de cargas de trabajo y se recibió 
la propuesta de  reestructuración de la estructura orgánica y la planta de personal, 
por parte de los asesores externos. 

100% 20.022.033 

4 2 
 

FORTALECIMIENTO FINANCIERO   50% 7.182.535 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

4 2 1 

Ampliación de 
recursos por 
concepto de 
estampilla pro 
universidad 

Director 
Financiero 

Jefe Estampilla 

Realizar auditorías a los recursos 
girados por los diferentes 
municipios y distrito del 
Departamento 

Se realizaron gestiones para incrementar el número de municipios que apliquen el 
cobro de la estampilla. 
Se auditaron empresas con el apoyo de la Oficina de Fiscalización de la 
Gobernación. 
Se identificaron nuevas empresas sujetas al tributo. 

50% 7.182.535 

5 
  

INNOVACIÓN Y CONSOLIDACIÓN DE SERVICIOS DE TECNOLOGÍA DE INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN - TIC 

  92% 636.879.943 

5 1 
 

INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD   93% 389.509.151 

5 1 1 

Sistema de 
Información 
Administrativo y 
Financiero 

Director 
Financiero 

Director 
Administrativo 

Jefe Nuevas 
Tecnologías 

Dotar a las áreas financieras y 
administrativas de Universidad del 
Magdalena de un sistema de 
información con la estructura 
tecnológica necesaria que posibilite 
su optimo funcionamiento y 
prestación de los actuales y futuros 
servicios que la comunidad 
universitaria y la ciudadanía en 
general necesitan 

Se realizó la contratación del Software Administrativo y Financiero SINAP V6 y se 
encuentra en proceso de parametrización para su implementación. 
Se compró un computador portátil para la implementación del SINAP. 

80% 341.768.002 

5 1 2 
Cableado Oficina 
de Cartera 

Director 
Administrativo 

Jefe Nuevas 
Tecnologías 

Dotar del cableado estructurado a la 
oficina del grupo de cartera y los 
equipos electrónicos necesarios 
para el funcionamiento de la red 

Se realizó el cableado en la oficina de cartera y se instaló el regulador de voltaje 
necesario en la oficina 

100% 24.462.051 

5 1 3 
Redes de Voz y 
Datos 

Director 
Administrativo 

Jefe Nuevas 
Tecnologías 

Dotar del cableado estructurado de 
voz y datos a las oficinas 
administrativas del edificio ciénaga 
grande de la Universidad 

Se realizaron las obras adicionales al cableado estructurado para voz y datos del 
edificio Ciénaga Grande de la Universidad del Magdalena. 

100% 23.279.098 

5 2 
 

AMPLIACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y DE SOPORTE 
GENERAL 

  90% 247.370.792 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

5 2 1 
Obras Menores de 
Infraestructura 

Director 
Administrativo 

Profesional 
Universitario 

Dirección 
Administrativa 
(Planta Física) 

Realizar las obras menores de 
infraestructura en la universidad del 
magdalena 

Mantenimiento de la Cubierta de la subestación eléctrica de los hangares de 
laboratorios de la Facultad de Ingeniería. 
Mobiliarios para cubículos del Bloque VIII. 
División de salones de los edificios Sierra Nevada y Ciénaga Grande. 
Adecuación de la Pre clínica y  Sala de Yeso.  
Adecuaciones en el Centro de Desarrollo Pesquero y Acuícola. 
Adecuación de la oficina de almacén en el bloque . 
Adecuaciones en el laboratorio de Ingeniería Ambiental y Sanitaria. 
Adecuaciones en las oficinas: Control Interno, Almacén, Relaciones 
Internacionales, Prácticas Profesionales, Comunicaciones, Postgrados,  Tesorería, 
Presupuesto, Vicerrectoria de Docencia y Recursos Humanos. 
Algunas obras fueron aplazadas para el inicio de la vigencia 2010. 

90% 247.370.792 

5 2 2 

Adecuación de 
oficina del 
Doctorado en 
Educación 

Director 
Administrativo 

Profesional 
Universitario - 
Infraestructura 

Realizar diferentes obras de 
adecuación de la oficina del 
Doctorado en Educación de acuerdo 
a las necesidades 

Aplazado su inicio para el primer semestre de 2010.   0 

5 2 3 
Adecuación y 
dotación II piso 
bloque VIII 

Director 
Administrativo 

Profesional 
Universitario - 
Infraestructura 

Realizar diferentes obras de 
adecuación y dotación del II piso del 
bloque VIII 

Aplazado su inicio para el primer semestre de 2010.   0 

5 2 4 
Adecuación zona 
deportiva y 
hemiciclo 

Director 
Administrativo 

Profesional 
Universitario - 
Infraestructura 

Realizar diferentes obras de 
adecuación de la zona deportiva y el 
hemiciclo 

Aplazado su inicio para el primer semestre de 2010.   0 

5 2 5 
Traslado de 
oficinas al bloque 
VIII 

Director 
Administrativo 

Profesional 
Universitario - 
Infraestructura 

Realizar diferentes obras para el 
traslado de oficinas al bloque VIII 

Aplazado su inicio para el primer semestre de 2010.   0 

5 2 6 

Dotación y 
redistribución del 
sistema de aire 
acondicionado del 
edificio 
administrativo 

Director 
Administrativo 

Profesional 
Universitario - 
Infraestructura 

Realizar diferentes obras de 
adecuación del edificio bloque IX 

Aplazado su inicio para el primer semestre de 2010.   0 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

5 2 7 
Adecuación Edificio 
Bloque IX 

Director 
Administrativo 

Profesional 
Universitario - 

Servicios 
Generales 

Diseñar e implementar un plan de 
mantenimiento productivo para la 
infraestructura física y equipos de la 
Universidad 

Aplazado su inicio para el primer semestre de 2010.   0 

6 
  

PERTINENCIA Y PROYECCION SOCIAL   81% 185.115.856 

6 1 
 

FINANCIACION DE PROYECTOS DE EXTENSION   88% 185.115.856 

6 1 1 
Consolidación de la 
Oferta Cultural y 
Artística 

Vicerrector de 
Extensión 

Vicerrector de 
Extensión 

Generar actividades y espacios para 
la promoción y difusión del arte y la 
cultura en la comunidad 
universitaria y en la ciudadanía, 
fomentando así la reflexión y 
sensibilización hacia el arte, 
necesaria para la construcción 
ciudadana. 

Se elaboró el Plan de Mercadeo de la Red de  Museos y del Centro Cultural. 
Realización de exposición "Las mujeres en el arte". 
Impresión de ejemplares de la Agenda Cultural. 
Desarrollo de cursos libres de pintura. 
Realización de Encuentro con el Bicentenario de Nuestra Independencia. 
Movilidad de los coordinadores de los museos y centro cultural a diferentes 
Museos y eventos, para observar y aplicar modelos de desarrollo cultural 

90% 23.709.743 

6 1 2 
Extensión para el 
desarrollo 
productivo 

Vicerrector de 
Extensión 

Vicerrector de 
Extensión 

Realizar actividades de fomento al 
desarrollo productivo del 
departamento del Magdalena 

Socialización en los municipios del Magdalena de los resultados de la 
caracterización de la población desplazada. 
Desarrollo de  la Feria Escuela Taller de Artes y Oficios Unimagdalena. 
Realización de jornadas de capacitación en los municipios de Piñón y Salamina. 
Realización de Diplomado en Gastronomía. 
Capacitación en el municipio de Corozal sobre legislación en medios de 
comunicación. 
Capacitación a cooperativas de mujeres en procesamiento de frutas y verduras y 
productos pesqueros. 
Realización de Diplomado en derecho notarial y registral. 
Caracterización de los Propietarios o Arrendatarios de los locales comerciales 
informales localizados  en el mercado público. 

90% 70.945.077 
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E PG PY 
ESTRATEGIA - 
PROGRAMA -

PROYECTO 

RESPONSABLE 
POLÍTICO 

RESPONSABLE 
TÉCNICO 

OBJETIVOS (PROPÓSITO) LOGROS 
% DE 

AVANCE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

6 1 3 
Cátedra Abierta 
"Rafael Celedón" 

Vicerrector de 
Extensión 

Vicerrector de 
Extensión 

Generar espacios de análisis, 
discusión y reflexión sobre aspectos 
sociales, económicos. Políticos, 
educativos, culturales y ambientales 
en un marco de participación activa 
por parte de la comunidad 
universitaria y la sociedad en 
general 

Realización de Panel La Crisis Económica Actual: Causas e Implicaciones en 
Colombia 
Conferencia sobre Nueva Ley de Ciencia y Tecnología con la Dra. Marta Lucia 
Ramírez 
Conferencia sobre Ciencias, Tecnología, Innovación y Competitividad: bases para 
el desarrollo con el Dr.  Jaime Restrepo Cuartas 

70% 5.461.036 

6 1 4 

Convenio Canal 
Regional de 
Televisión 
"Telecaribe" 

Rector 

Jefe 
Departamento 

de 
Comunicacion
es y Relaciones 

Públicas 

Firma de un convenio con el Canal 
para la promoción y difusión 
institucional en sus quehaceres 
misionales 

Se realizó el aporte del 50% del valor del convenio, según lo establecido en el 
acuerdo superior. 

100% 85.000.000 

6 2 
 

POSICIONAMIENTO DE LOS EGRESADOS   75% 0 

6 2 1 
Fortalecimiento y 
Desarrollo de 
Egresados 

Vicerrector de 
Docencia 

Vicerrector de 
Docencia 

Promover la participación de los 
egresados de la Universidad en el 
diseño y ejecución de programas y 
proyectos que permitan su 
vinculación con la universidad y la 
comunidad en general 

Participación en el I Encuentro Internacional de la Red Nacional de Comunidades 
de Egresados. 
Intermediación laboral para ubicar a 103 egresados en empleos. 

75% 0 

 
Total   89% 4.309.945.035 

 


