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DESPACHO DEL RECTOR

RESOLUCION N° 746

“Por la cual se adopta el Plan de Accién paralavigencia 2023”

El Rector de la Universidad del Magdalena “UNIMAGDALENA”, en uso de sus funciones legales y en especial
las que le confiere el Acuerdo Superiores N° 022 de 2019 — Estatuto General de la Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad del Magdalena “UNIMAGDALENA” en el marco de su autonomia puede fijar sus planes,
programas y proyectos para el desarrollo de su mision institucional.

Que el Numeral 3, Articulo 34 del Acuerdo Superior N° 022 de 2019, establece como una de las funciones del
Rector “Dirigir la elaboracion del Plan de Desarrollo de la Universidad y presentarlo para la aprobacién del
Consejo Superior”, por lo cual, se aprobé el Plan de Desarrollo Estratégico UNIMAGDALENA
COMPROMETIDA 2020-2030 en el que se definieron los compromisos, prioridades estratégicas e iniciativas
estratégicas y se identificaron las respectivas metas a alcanzar en el mediano y largo plazo.

Que en articulacién con el Plan de Desarrollo y en el marco de los objetivos e iniciativas estratégicas, el Plan
de Accion anual debe contener los proyectos que se desarrollaran en la vigencia, con sus respectivos
objetivos, metas, indicadores, recursos y responsables de su gestion y ejecucion.

Que el Numeral 1 del Articulo 37 del Acuerdo Superior N° 017 de 2011, establece como funcién del Consejo
de Planeacion “Estudiar, analizar y conceptuar sobre los planes de desarrollo y aprobar el Plan de Accién de
la Universidad”, aprobacion que se realiza para cada vigencia fiscal.

Que la Universidad mediante Acuerdo Superior N° 08 de 2022, presupuestd VEINTITRES MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS
VEINTISIETE PESOS M/CTE. ($23.479.053.927,00). para el Plan de Accion 2023.

Que mediante Acta N° 14 de fecha 22 de diciembre de 2022, el Consejo de Planeacion estudio, analizo y
aprobo el Plan de Accion para la Vigencia 2023, de acuerdo con las prioridades institucionales en el marco
del PDU 2020-2030 y el Plan de Gobierno 2020-2024, otorgando facultades al Rector para su adopcion.

En mérito de lo anterior,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Adoptese el Plan de Accién 2023 de la Universidad del Magdalena
“UNIMAGDALENA” con un presupuesto inicial de VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE
MILLONES CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE PESOS M/CTE. ($23.479.053.927,00)

ARTICULO SEGUNDO: La Oficina Asesora de Planeacion deberad presentar informes trimestrales de
seguimiento al Plan de Accién 2023, al Consejo Superior y al Consejo de Planeacion.

ARTICULO TERCERO: La Oficina Asesora de Planeacion deberéa publicar el informe final de evaluacion del
Plan de Accién 2023, a mas tardar dentro de los dos (2) primeros meses de la vigencia 2024.

ARTICULO CUARTO: Hace parte integral del presente acto administrativo la Matriz de Adopcion del Plan de
Accion 2023.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santa Marta D.T.C.H. a los, 30 dias del mes de diciembre de 2022.

)

L

PABLO VERA SALAZAR
ector
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Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Responsables

Presupuesto Inicial
2023

Consolidacion de la arquitectura
integrada para la excelencia

Promocién, seguimiento y
control a las acciones de

Acreditacion

Acreditar a la universidad

Universidad L ; acreditacion y certificaciones - internacionalmente como S . Jefe de la Oficina de
. institucional que brinde soporte a . ; ! Internacional como : : . Acreditacion Internacional como .
1 comprometida con la - nacionales e internacionales . - universidad comprometida . . - . 1 Aseguramiento de la| $ 100.000.000
: los procesos de planeacion, Universidad . o . Universidad comprometida obtenida .
calidad A . para todos los procesos ) bajo los criterios y estandares Calidad
gestion y aseguramiento de la L Comprometida
; - misionales y de apoyo a la ACEEU
calidad en todos los niveles -
gestion.
Numero de programas de pregrado
radicados por primera vez para 4
procesos de acreditacion nacional.
NUmero de programas de pregrado
radicado para renovacion de 1
acreditacion nacional
g . Promocion, seguimiento
Consolidacion de la arquitectura control a las a?:ciones dey
N integrada para la excelencia S E ey - Aumentar el numero de  |[NUmero de programas de pregrado -
Universidad S . acreditacion y certificaciones| Consolidacion de la o id i6n d Jefe de la Oficina de
- institucional que brinde soporte a : - . o programas académicos de |sometidos a renovacion de 2 .
2 comprometida con la - nacionales e internacionales acreditacion de ) ificacion i ional Aseguramiento de la| $ 121.500.000
- los procesos de planeacion, pregrados acreditados certificacion internacional TEDQUAL .
calidad o - para todos los procesos programas de pregrado h . ) Calidad
gestion y aseguramiento de la L nacional e internacionalmente
; - misionales y de apoyo a la
calidad en todos los niveles .
gestion.
Numero de programas de pregrado
sometidos a renovacién de 6
acreditacion internacional EQUAA
NUmero de programas de pregrado
sometidos a acreditacion 1

internacional ABET
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incluyente
e innovadora

PLAN DE ACCION 2023

Consecutivo Presupuesto Inicial

Compromiso Prioridad Estratégica Iniciativa Nombre del Proyecto Objetivo del Proyecto Indicador Meta 2023 Responsables
Proyecto 2023
Acreditacion internacional del
Consolidacion de la arquitectura Promocion, seguimiento y zlssttéer:T(;Zrd:l?gls'?on de caldad bajo el '
intearada para la exgelencia control a las acciones de Fortalecer el sistema interno
Universidad institugional FLe brinde soporte a acreditacion y certificaciones Consolidacion del de calidad institucional, bajo Responsable del
comprometida con la los roces?)s de Ianeafi()n nacionales e internacionales | sistema de gestién de la | los criterios y estandares de Grupo de Gestion | $ 50.000.000
calidad esti%n ase uraFr)niento de l’a para todos los procesos calidad calidad nacionales e i o de la Calidad
9 lid dy : g | ivel misionales y de apoyo a la internacionales Namero F’e programas tecnicos y
calidad en todos los niveles gestion. tecnoldgicos sometidos a )
certificacion por estandares de
calidad ICONTEC
Porcentaje de estudiantes por
encima de la media de los resultados 70%
Saber Pro del afio inmediatamente
anterior.
L L Consolidacion de la . . Porcentaje de programas ,
Disefio e |mplementa0|on de un Lo . Mejorar las competencias académicos por encima de la media
. . - . dindmica de mejora en los - P P . 66%
Universidad sistema de monitoreo, niveles de desarrollo de Fortalecimiento de las | genéricas y especificas de los |nacional en los resultados Saber Pro Vicerrector
comprometida con la seguimiento y evaluacion de ; competencias genéricas estudiantes para la del afio inmediatamente anterior. e $ 126.370.514
: . P competencias o . Académico
calidad impactos en todos los ambitos - o y especificas presentacion de la pruebas
P genéricas y especificas de
institucionales - Saber Pro
los estudiantes
Porcentaje de estudiantes
entrenados completamente para el 5506
fortalecimiento de las competencias
genéricas y especificas




incluyente
e innovadora

PLAN DE ACCION 2023

Consecutivo Presupuesto Inicial

Compromiso Prioridad Estratégica Iniciativa Nombre del Proyecto Objetivo del Proyecto Indicador Meta 2023 Responsables
Proyecto 2023
Numero de estudiantes participantes 150
en eventos académicos
Numero de docentes participantes en 40
eventos académicos
Adoncin del modelo hibrido d Participacion ?n eventos NGmero de escenarios nacionales e
opcién del modelo hibrido de . o nacionales e o ; : : X
interr?acionalizacién institucional Internacionalizacion de la internacionales para el Aumentar la participacion de-|interacionales de interaccion 50
Universidad oferta académica y lonales p estudiantes y docentes en  |académica donde participa la .
- que comprende la cultura, la o fortalecimiento de las . . Uni idad Vicerrector
comprometida con la L ampliacion de programas de . espacios nacionales e niversiaa . $ 84.000.000
: oferta académica global, la . . 2 competencias . . . L Académico
calidad . " internacionalizacion . internacionales de interaccion
movilidad, las redesy la gestion L académicas e L . o
S institucional. . - académica e investigativa.
de proyectos de cooperacion investigativa de
estudiantes y docentes
Numero de recomendaciones
formales a las facultades para
fortalecer los resultados del proceso 5
misionales con base a la
experiencias adquiridas en los
espacios de participacion.
Acuerdo Superior de adopcién de la
o politica de formacion avanzada, 1
Fortalecimiento de las cientifica y de relevo generacional
capacidades para la formacion, N ” i _— .
. . P = para ) Redisefio de las politicas de Implementacion del Fortalecimiento de las Vicerrector
Universidad generacion y difusion del - A . o -
- o o e formacién avanzada, programa de formacién competencias cientifica e Académico/Decanos
comprometida con la | conocimiento cientifico, artistico e e . . L L . $ 900.000.000
- - p cientifica y de relevo para la docencia y la investigativa de la planta Profesores beneficiarios por el /Director de Talento
calidad intercultural, asi como su ) ) o s 18
. o generacional investigacion docente. Programa de Formacion Avanzada Humano
transferencia para la creacion de
valor social.
Numero de capacitacion y 6
cualificacion docentes realizadas




Consecutivo

Compromiso
Proyecto P

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Presupuesto Inicial

Responsables 2023

Estudiantes en movilidad

. . 85
internacional
_Profesores en movilidad 15%
internacional
Adopcion del modelo hibrido de Internacionalizacion de la Incrementar la presencia Proyectgs de Sooperacion 3
_— internacionalizacién institucional - -ntaria p ¥ |Internacional presentados -
Universidad oferta académica y . oy participacion de los Jefe de la Oficina de
- que comprende la cultura, la o Internacionalizacion - .
7 comprometida con la L ampliacion de programas de . estudiantes y docentes en Relaciones $ 371.250.850
- oferta académica global, la . - R Institucional - . )
calidad movilidad. las redes v la gestion internacionalizacion escenario académicos e » ) o Internacionales
' y'a gest institucional. investigativos internacionales |Politica de internacionalizacion 1
de proyectos de cooperacion aprobada
Nuevos Programas de
internacionalizacion institucional en 3
funcionamiento
NUmero de estudiantes que reciben 5
apoyo para doble titulacion
Nuevo programa académico con 1
doble titulacion
Boletines de prensa publicados 491
Disefio e implementacion de un "Evaluacion integral del . Mejorar .EI p_o§|C|onam|ento yla
. . . . o Estrategia de presencia digital y de marca de
Universidad sistema de monitoreo, desempefio en todos los . - . . . L . .
) S o . L divulgacion oportunay | Unimagdalena, a través de la |Boletines audiovisuales publicados 434 Director de
8 comprometida con la| seguimiento y evaluacién de niveles de la Institucién para - - LS . . $ 735.000.000
- . P ; - amplia de la gestion difusion en medios de Comunicaciones
calidad impactos en todos los ambitos monitorear y mejorar los institucional comunicacion v el refinamiento
institucionales. resultados de la gestion." yetrel Programas del Campus TV emitidos 47
de marca institucional.
Notas radiales publicadas 279
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Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Numero de estudiantes beneficiados
con el programa de permanencia,

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Responsables

Presupuesto Inicial

2023

Universidad S . Programas para facilitar . A = 900
- Consolidacién de los programas Fortalecimiento de los . Aumentar los niveles de graduacion e inclusion de la .
comprometida con la ! permanencia, . i ) o Director de
- L de acceso y permanencia de programas de acceso y AN L permanencia, graduacién e |comunidad estudiantil .

9 inclusion, la o : ot graduacion e inclusion . L . Bienestar $ 1.727.795.875
. . poblacién vulnerable y del permanencia de poblacion . inclusion de la comunidad . o
interculturalidad y la de la comunidad o Universitario

- . programa talento Magdalena. vulnerable o estudiantil
pluridiversidad estudiantil o
Estudio técnico del Programa de 1
alojamientos universitarios aprobado
Uni idad L
nlvers.| @ Consolidacién de los programas de Fortalecimiento de los Fortalecimiento de los Contribuir cpn el accleso yla . - .
comprometida con la acceso v permanencia de poblacion rogramas de acceso roaramas de apovo a la| Permanencia, a través de un |Numero de beneficios semestrales Director de

10 inclusion, la yp P prog . y prog p Y suministro alimenticio del programa de refrigerios y 4116 Bienestar $ 2.217.886.525
. . vulnerable y del programa talento permanencia de poblacién manutencion y - . . .
interculturalidad y la Magdalena vulnerable desarrollo estudiantil fomentando estilos de vida |almuerzos Universitario

pluridiversidad & ’ saludables

Cursos ofrecidos del programa de 16
plurilingtiismo
Docentes de planta y ocasionales
certificados en segunda lengua a 32%
nivel minimo B1

Uni dad Disefio e b de plurilingi Programa de certificacion en lenguas 1

niversida . - rograma de plurilingtiismo . - indi icaR
. implementacion 9 P 9 9 Mejorar las habilidades de  |indigenas disefiado
comprometida con la gque comprende lenguas Implementacion del N . .

- - del programa de - ) plurilingismo y el aprendizaje Director del Centro

1 inclusion, la habilidades digitales tradicionales, lenguaje programa de en distintas lenguas de la isefi i fi de Plurilingliismo $ 38.125.085
interculturalidad y la ara todosg de sefias e idiomas plurilingtiismo comunidad uni?/ersitaria Disefio de libros para la ensefianza 9

pluridiversidad para todos y internacionales. - |deinglés en el programa de -General 5
plurilingtiismo English-.
Caracterizacion linguistica de los
docentes de planta y ocasionales 1
realizada
Marco de competencias linglisticas
para las lenguas indigenas y la 1

lengua de sefias colombiana
adoptados
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Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Responsables

Presupuesto Inicial
2023

12

Universidad
comprometida con la
inclusion, la
interculturalidad y la
pluridiversidad

Disefio e implementacion del
programa de habilidades digitales
para todos y plurilingtiismo.

Programa de formacion en
competencias digitales para
estudiantes y docentes

Innovacion educativa
basada en tecnologia

Fomentar la incorporacion de
las TIC en las actividades de
ensefianza, aprendizaje e
investigacion creativa.

Numero de Objetos Virtuales de
Aprendizaje (OVA) y cursos virtuales

. 60
auténomos desarrollados por la
comunidad universitaria.
Cursos ofrecidos para la formacién
en competencias digitales para 2
docentes
Docentes certificados en 200
competencias digitales
Cursos ofrecidos para la formacion
en competencias digitales para 8
estudiantes
Estudiantes certificados 1624

competencias digitales

Director CETEP

$

83.400.000

6de 20



incluyente
e innovadora

PLAN DE ACCION 2023

Consecutivo , . . .. . Presupuesto Inicial
Compromiso Prioridad Estratégica Iniciativa Nombre del Proyecto Objetivo del Proyecto Indicador Meta 2023 Responsables R

Proyecto 2023

Cursos ofertados en formacion
transversal en liderazgo
transformacional, inclusién, empatia,

A : . 11
solidaridad, interculturalidad y
pluridiversidad con enfoque basado
en derechos
Porcentaje de organizaciones y
movimientos estudiantiles o
S 90%
beneficiarios del programa de
formacién de lideres.
Personas certificadas en liderazgo
transformacional inclusién, empatia,
Programa de formacién | Desarrollo de acciones Aumentar la oferta de solidaridad, interculturalidad y 1650
N N L transversal en liderazgo |institucionales y alianzas|  formacién transversal en  |pluridiversidad con enfoque basado
Universidad Disefio e implementacion de la - - > . . n derech ra la creacién d
. = L .| transformacional, inclusion, con el entorno para liderazgo transformacional, |€n derechos para la creacion de '
comprometida con la | politica académica de educacion . o . - P - valor social en el territorio Vicerrector de
- L . o empatia, solidaridad, fortalecer procesos de |inclusion, empatia, solidaridad, -

13 inclusion, la inclusiva, intercultural y de . . ot L - . Extension y $ 60.191.967
. . . . interculturalidad y formacion, investigacion interculturalidad y i .
interculturalidad y la habilidades para la vida y la - ; . - . Proyeccion Social

luridiversidad transformacion social pluridiversidad con enfoque y extension para la pluridiversidad con enfoque ] ] |
P : basado en derechos para la | creacién de valor social | basado en derechos para la |Entidades vinculadas en las catedras
comunidad universitaria. en el territorio comunidad universitaria. ~|Universidad-Entorno para la 12

Creacion de Valor Social

Estudiantes participantes en cursos
de formacion, opcién de grado o 300
practicas académicas.

Acuerdo Superior Aprobado para la
creacion de las catedras y Aulas
Universidad Entorno (Universidad —
Estado — Empresa- Sociedad).

Proyectos y trabajos de grado
formulados en el marco de las 20
céatedras Universidad-Entorno
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Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Programas Integradores de
Innovacién Social con

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Responsables

Presupuesto Inicial
2023

U U 7
acompafiamiento institucional
desarrollados
Beneficiarios del Programa de
Alfabetizacion y Educacion Basica y 150
Programa de formacion Media para Adultos
. . i~ L transversal en liderazgo |Desarrollo de programas . — ; .
Universidad Disefio e implementacién de la transformacional inclus?c’)n inte radofesgde Fortalecer las capacidades |Instituciones educativas participantes
comprometida con la | politica académica de educacién empatia solidaridad ' innO\;qacic’)n social técnicas y promocion de en el programa de articulacion de 5 Vicerrector de
14 inclusion, la inclusiva, intercultural y de npatia, - ' T saberes en miembros de la  |programas académicos con la media Extension y $ 53.400.000
. . " . interculturalidad y alfabetizacion y . . o ional S .
interculturalidad y la habilidades para la vida y la - : - R comunidad universitariay |vocacional Proyeccion Social
- . L, o pluridiversidad con enfoque | profesionalizacion en )
pluridiversidad transformacion social. - comunidad externa
basado en derechos para la comunidades L
comunidad universitaria. Nuevos beneficiarios del Programa
de validacién por competencias y 100
reconocimiento de saberes
Profesores o instructores en deporte,
arte o cultura profesionalizados via 30
reconocimiento de saberes
Numero de estudiantes del programa 150
graduados durante la vigencia
Tasa de permanencia de los 85%
estudiantes del programa
Universidad . " - Promover el acceso efectivo a |y i
comprometida con la Consolidacion de los programas Fortalecimiento de los Consolidacion del la educacion superior a los NL{m(_ero de est_udlantes due nacen
P iy de acceso y permanencia de programas de acceso y " P practicas profesionales o sociales en 80 Vicerrector
15 inclusion, la 9 : 2 programa Talento jovenes magdalenenses  |g| territorio o $ 2.200.000.000
. . poblacién vulnerable y del permanencia de poblacion o Académico
interculturalidad y la N Magdalena destacados por su mérito
luridi idad programa talento Magdalena. vulnerable démi
pluriaiversida academico. Numero de estudiantes que reciben 500
acompafiamiento psicopedagdgico
Boletin técnico del andlisis de las
condiciones socio-econdmicas de los 1

beneficiarios del programa
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Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Responsables

Presupuesto Inicial
2023

Programa de fomento y

Estudiantes pertenecientes a las

Universidad . . o iaci ianti
- Fortalecimiento del Liderazgo, el apoyo a la visibilidad, - Fomentar y apoyar la asociaciones estudiantiles 50% .
comprometida con la - o Fortalecimiento I, A certificados en liderazgo basado en Director de
- L auto reconocimiento y la asociatividad y R visibilidad, asociatividad y
16 inclusion, la L . o - organizativo de los L R valores Desarrollo 15.000.000
. . asociatividad de los colectivos | fortalecimiento organizativo - o fortalecimiento organizativo de L
interculturalidad y la tudiantil de | lecti colectivos estudiantiles | leci tudiantil Estudiantil
oluridiversidad estudiantiles e os(;;_o egl ivos os colectivos estudiantiles | o4anizaciones estudiantiles 100%
estudiantiles fortalecidas
Formular, financiar y gestionar (Proyectos de investigacion, creacion,
. . Fortalecimiento de las - L L royectos de investigacion, | i6 imi
Universidad capacidades humanas Fortalecimiento de la  |Formulacion, ejecuciény| P c)r/eacic’)n innovac?én :(_nnova_lcpr,l y emprendimiento con 70
comprometida con la tecnolépicas orl anizativas’ ara produccion intelectual gestion de proyectos de em rendimiénto con el fi);l de _|r_1a_nC|aC|c:n |r_1terna_ ) extemna que Vicerrector de
17 creacion, la gicas y org tvas p resultante de actividades de | investigacion, creacion, P o Inician en la vigencia. e 2.688.917.108
. N la realizacion y gestion de N L . L generar produccion intelectual, Investigacion
investigacion y la L - creacion, investigacion e innovacion y L
innovacion actividades de creacion, innovacion emprendimiento cultural y artistica para Trabajos de grado/posgrados con
investigacion e innovacion. ’ P fortalecer los grupos de financ]iaci()n ?nternap ug inician en la 70
investigacion y creacion . . q
vigencia.
Nuevos institutos de Ciencia, 4
. . Tecnologia e Innovacion creados.
. . Fortalecimiento de las Fortalecimiento de
Universidad - o o . : .
comprometida con la capacidades humanas, Fortalecimiento organizativo | unidades del sistema Fortalecer las unidades del Incentivos eiecutados a
P i tecnoldgicas y organizativas para para actividades de institucional de sistema institucional de . - ! Vicerrector de
18 creacion, la A iy o S . o i ; L . investigadores y grupos de 200 S 2.938.100.000
investigacion y la la realizacion y gestion de creacion, investigacion e | investigacion, creacion, investigacion, creacion, investigacion reconocidos Investigacion
innovacion actividades de creacion, innovacion. innovacion y innovacion y emprendimiento
investigacion e innovacion. emprendimiento Nuevos actores de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién reconocidos 2
por MinCiencias
. . Fortalecimiento de las . . -
Universidad - . o . . Servicios cientificos y tecnoldgicos
- capacidades humanas, Fortalecimiento organizativo Fortalecimiento de Fortalecer las capacidades - . .
comprometida con la e o L - L L " ofertados en genética y biologia .
L tecnologicas y organizativas para para actividades de capacidades cientificas cientificas en Genética y . Vicerrector de
19 creacion, la AP - A S " . c . P molecular externos e internos 8 N 186.600.000
. S la realizacion y gestion de creacion, investigacion e en Genética y Biologia Biologia Molecular para la Investigacion
investigacion y la - L ; - L (cursos, eventos y ventas de
- - actividades de creacion, innovacion. Molecular institucion. -
innovacion servicios)

investigacion e innovacion.
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incluyente
e innovadora

PLAN DE ACCION 2023

C ti . . . . . P to Inicial
ONSECUEIVE Compromiso Prioridad Estratégica Iniciativa Nombre del Proyecto Objetivo del Proyecto Indicador Meta 2023 Responsables resup:gsz: nicia

Proyecto

Solicitudes de  proteccion  de
produccion intelectual tramitadas
ante las entidades encargadas (SIC,
DNDA, ICA, etc.)

40

Eventos de investigacion, creacion,
innovacion y emprendimiento
organizados por la Unimagdalena de
manera presencial y virtual

30

Proteger, divulgar y transferir la
Proteccion, divulgaciény|  produccion intelectual de  |Profesores, Estudiantes, Joévenes
Fortalecimiento de procesos transferencia de caracter cientifico, tecnolégico |Investigadores miembros de grupos Vicerrector de
de innovacion. conocimiento, o artistico y cultural, resultante |de investigacion participantes Investigacion
tecnologia, arte y cultura| de actividades de ciencia, |presentando resultados en eventos 40
tecnologia e innovacion.  |de investigacion, creacion,
innovacion y emprendimiento
nacionales e internacionales en
modalidad presencial o virtual.

Universidad
comprometida con la| Consolidacién de ecosistemas de
20 creacion, la innovacién y emprendimientos en los
investigacion y la | ambitos institucionales y territoriales

innovacion

$ 1.073.253.000

Cursos y/o capacitaciones para el
fortalecimiento de las competencias
en investigacion, creacion,
innovacion y emprendimiento 10
organizados por la Unimagdalena
para la comunidad académica y el
personal administrativo.

10de 20



Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Obras bibliogréficas y audiovisuales

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Presupuesto Inicial

Responsables 2023

’ 7 50
publicados por la editorial.
Editar, realizar, publicar,
. . Fortalecimiento de las - . o divulgar y posicionar la
Universidad ) Fortalecimiento de la Edicidn, realizacion, e Publicaciones  con indexacion
- capacidades humanas, o LT S produccion bibliografica y 220
comprometida con la e o produccion intelectual publicacion, divulgacion . internacional .
- tecnologicas y organizativas para S - . audiovisual generada por Vicerrector de
21 creacion, la A - resultante de actividades de | y posicionamiento de la ; L R $ 940.685.000
. N, la realizacién y gestion de A L o comunidad académica, Investigacion
investigacion y la actividades de creacion creacion, investigacion e | produccion bibliografica cientifica v cultural. tanto
innovacion investigacion e innovacié’n innovacion. y audiovisual externa cgmo inter,na de Participaciones de la Unimagdalena
9 ’ Uni dal en ferias y festivales de
nimagdaiena investigacion, creacion, innovacion y 15
emprendimiento a nivel local,
nacional e internacional presenciales
o virtuales.
Servicios cientificos y tecnoldgicos
ofertados desde las colecciones 29
. . Fortalecimiento de los servicios cientificas a entes nacionales e
Universidad S - . - o .
- cientificos y tecnoldgicos acorde a . internacionales (Publicos y privados)
comprometida con la ; o . L . - Fortalecer y gestionar las
L las necesidades territoriales y de Diseminacion del Fortalecimiento y gestion . - .
creacion, la A L - diferentes colecciones que Vicerrector de
22 . o los procesos de apropiacion conocimiento para la de colecciones - R $ 235.000.000
investigacion y la X o . L integran el Centro de Investigacion
- - social de resultados de apropiacion social. cientificas . L
innovacion . o o Colecciones Cientificas (CCC).
investigacion, innovacion y
creacion Colecciones incluidas formalmente 2

como parte del Centro en la vigencia
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Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Responsables

Presupuesto Inicial
2023

Trabajos de grado iniciados en
modalidad de practica de innovacion,

- s L 30
emprendimientos y creacion artistica
y cultural.
Eventos para el fomento de los
Fomentar, gestionar y dar ecosistema_s de innovacién Y 16
acompafiamiento en las emprendlmlento (Innovacién
9 actividades de innovacion, |Challenge - Kick off)
. . Fomento, gestion y L -
Universidad o . L2 emprendimiento y creacion
. Consolidacion de ecosistemas de acompafiamiento en P
comprometida con la | . - - . . .. | artistica y cultural que puedan Y .
L innovacion y emprendimientos en | Fortalecimiento de procesos | procesos de innovacion - Empresas creadas con participacion Vicerrector de
23 creacion, la o o o resultar en productos minimos : - 3 R $ 262.940.000
. T los @mbitos institucionales y de emprendimiento. y emprendimiento : . de la Unimagdalena (Spin Off) Investigacion
investigacion y la L . - viables, planes de negocio o
- " territoriales innovador y creacion )
innovacion - empresas Spin- Off o StartUp,
artistica y cultural . .
Industrias creativas, procesos ) y =
de gestion y emprendimiento |Productos de innovacion certificados 11
cultural.
Iniciativas que finalizan el programa 15
de fortalecimiento al emprendimiento
Numero de encuentros 20
empresariales realizados
. . . . . Nuevos programas de Maestria
Universidad Consolidacion de la oferta de o Disefiar, actualizar y ofertar . . 4
) o - Fortalecimiento de la o aprobados en Consejo Académico .
comprometida con la programas de formacién de Creacion de programas de L programas académicos para Director del Centro
- . A L oferta académica para la ; o,
24 creacion, la nuevos investigadores, posgrado para la creacion, creacion. investigacion e fomentar la innovacion, la de Posgrado y $ 40.000.000
investigacion y la innovadores y creadores con investigacion e innovacion inlnovacic’)gn investigacion y la creacion en N de D q Formacion Continua
innovacion enfoque territorial y de género. el territorio uevos programas de Doctorado 2

aprobados en Consejo Académico
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Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Responsables

Presupuesto Inicial
2023

25

Universidad
comprometida con la
creacion, la
investigacion y la
innovacion

Consolidacién de ecosistemas de
innovacion y emprendimientos en
los ambitos institucionales y
territoriales

Fortalecimiento de procesos
de innovacion.

Fomento, consolidacion
y gestion de relaciones
con el entorno para
actividades de
investigacion, creacion,
innovacion y
emprendimiento

Fortalecer la alianzas
estratégicas universidad-

empresa-estado-sociedad asfi

como la formulacion de

proyectos, gestion de recursos

de cofinanciacién que
contribuyan a la
transformacion resiliente del

territorio y sus comunidades.

Convenios para dinamizar y realizar
actividades de investigacion,
creacion, innovacion y
emprendimiento.

60

Numero de movilidades entrantes y
salientes para gestion externa que
permitan el fortalecimiento de la
investigacion, creacion, innovacion y
emprendimiento

150

Vicerrector de
Investigacion

26

Universidad
comprometida con la
creacion, la
investigacion y la
innovacion

Fortalecimiento de las
capacidades humanas,
tecnoldgicas y organizativas para
la realizacién y gestion de
actividades de creacion,
investigacion e innovacion.

Fortalecimiento organizativo
para actividades de
creacion, investigacion e
innovacion.

Mejoramiento de
infraestructura fisica y
dotacion locativa,
tecnolégica o
bibliografica para
actividades de
investigacion, creacion,
innovacion y
emprendimiento

Mejorar la infraestructura fisica
y tecnoldgica de investigacion,

creacion, innovacion y
emprendimiento de la
Universidad del Magdalena

Espacios fisicos, equipos y bases de
datos nuevos o mejorados

12

Vicerrector de
Investigacion

27

Universidad
comprometida con la
creacion, la
investigacion y la
innovacion

Adopcién de tendencias y nuevos
enfoques en las politicas de
creacion, investigacion e
innovacion con orientacion a la
generacioén de valor e impacto
positivo en el territorio.

Creacion e implementacion
de una politica de Ciencia
Abierta.

Ciencia Abierta

Gestion de la produccion

cientifica, artistica y cultural en

acceso abierto

Productos de creacién, investigacion
e innovacion en acceso abierto del
repositorio  institucional,  Editorial
Unimagdalena, Colecciones
Cientificas, Videosferas, Oraloteca y
apropiacion social

500

Vicerrector de
Investigacion

$ 247.204.635
$ 326.464.234
$ 60.000.000
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Consecutivo

PLAN DE ACCION 2023

incluyente
e innovadora

Presupuesto Inicial

Compromiso Prioridad Estratégica Iniciativa Nombre del Proyecto Objetivo del Proyecto Indicador Meta 2023 Responsables
Proyecto 2023
Fortalecimiento de las
. . Fortalecimiento de las Fortalecimiento de las competencias de - .
Universidad ) ) . Profesores catedraticos, ocasionales
) capacidades humanas, competencias de profesores profesores y Fortalecer las capacidades S .
comprometida con la . o . - L ; S y personal administrativo .
- tecnoldgicas y organizativas para | y administrativos para la administrativos para la cientificas del personal . Vicerrector de
28 creacion, la AP i o > R . P S . participantes del programa de 12 N $ 200.000.000
. S la realizacién y gestion de realizacion y gestion de realizacion y gestion de | académico y administrativo de - S p Investigacion
investigacion y la - L - - L - . . formacion cientifica (maestrias y
- - actividades de creacion, actividades de creacion, | actividades de creacion, la Universidad
innovacion . PR . . AR i . o doctorados)
investigacion e innovacién investigacion e innovacion. investigacion e
innovacion.
Eventos de  socializacion y
actualizacion en las comunidades 30
para la apropiacién social del
conocimientos.
Fortalecimiento de los servicios cﬁggz?rﬁzlr?tgzoczltiﬁe Iniciativas de apropiaciéon social del
Universidad cientificos y tecnolégicos acorde a P Fortalecer los procesos de S prop
; ; o . L nuevas formas de N ; conocimiento basada en la
comprometida con la | las necesidades territoriales y de Diseminacion del divulgacion apropiacion social del roduccion de contenidos digitales 10 Vicerrector de
29 creacion, la los procesos de apropiacién conocimiento para la 9 conocimiento con nuevas | . . 9 Y s $ 344.003.000
. o . s ) basadas en la . la integracion transmedia Investigacion
investigacion y la social de resultados de apropiacion social. L formas de transferencia y
. - . S o produccion de . - L desarrolladas
innovacion investigacion, innovacion y . L divulgacion del conocimiento
L contenidos digitales y la
creacion ; o .
integracién transmedia o
Productos para la socializacion y
actualizacion en las comunidades
para la apropiacion social del 80
conocimientos y divulgacion
generados
. . Consolidacién del modelo de Universidad expandida a Implementacién del Implementar acciones para el [Nuevas sedes Digitales 9
Universidad ) . . . . - - L )
expandida y universidad expandida enred a | través de sedes regionales | modelo de universidad | fortalecimiento de las sedes Vicerrector de
30 . través de sedes regionales fisicas | fisicas y centros tutoriales expandida y digitales y la articulacion de la Extensiéon y $ 73.800.000
comprometida con el - L . .
territorio y CREO UNIMAGDALENA comprometida con la oferta académica en el Sedes Digitales en funcionamiento 22 Proyeccion Social
digitales fortalecidos region territorio
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Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Responsables

Presupuesto Inicial
2023

31

Universidad
expandida y
comprometida con el
territorio

Fortalecimiento y visibilidad del
sistema cultural y museografico
de la institucién y de la regiéon a
partir de procesos de
investigacion, innovacion y
apropiacion social del
conocimiento.

Innovacion para la
apropiacion social del
patrimonio biocultural de la
institucion y la region a
través de la digitalizacion y
virtualizacion de las
colecciones cientificas,
artisticas y culturales; y la
hibridacién del sistema de
museos.

Fortalecimiento de los
servicios del sistema de
museos, arte y cultura
de la Universidad del
Magdalena.

Propiciar espacio para el
desarrollo de las artes y la
cultura en la comunidad
universitaria

Iniciativas de apropiacién social del
conocimiento basada en la

produccion de contenidos digitales y 12
la integracion transmedia

desarrolladas

Jornadas de formacién y creacion 12
artistico cultural desarrolladas

Eventos culturales desarrollados 5
Colecciones digitalizadas y 2
expuestas en plataforma virtual

Espacios museogréaficos 1
virtualizados

Acciones realizadas para el

fortalecimiento del sistema cultural y 24

museografico

Vicerrector de
Extension y
Proyeccion Social

$ 103.526.267
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Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Presupuesto Inicial

Responsables 2023

Acuerdo Superior de creacion del

programa de Educacién a lo largo de 1
la vida
Desarrollo del sistema integral de . .
I - . 9 Plataforma integral de Suscriptores del programa de
inteligencia y monitoreo del R . : s . 1000
- - inteligencia y monitoreo del Educacion a lo largo de la vida
entorno que permita realizar un -
. entorno, que permita .
Universidad mapeo constante de necesidades realizar: 1.) mapeo de Fortalecimiento y Ampliar el relacionamiento y
expandida y tendencias de formacion de tendencias. (.) ortunidades; consolidacion de las interaccion con los graduados Plan de_ pferta Qe cursos de i Vicerrector de
32 com r(fmeti da gon ol| caital humano, asicomode |00 0 dye npecesi dades |  relaciones con los sectores socia%es ’|educacion continuada y aprendizaje 1 Extension y $ -
prometic oportunidades y problematicas | < MaPe0 0eS Y| graduados, sectores ) y alo largo de la vida bajo esquema de Proyeccién Social
territorio o problematicas del territorio; - . empresariales suscrincién anual. realizado
del territorio, que puedan . - . .’ | sociales y empresariales p )
. ... | 3.)alineacion con inventario
abordarse desde la investigacion, d idad _ —
la innovacion y el _~decapacidades Documento de diagnostico
emprendimiento. institucionales y de aliados. estratégico del entorno, socializado y 1
apropiado.
Sistema de informacion de 1
graduados fortalecido
Fortalecimiento de la relacion Catedras Universidad-
T Entorno para la Creacién de | Promocién de alianzas Numero de alianza suscritas con 1
entre la institucién y el entorno, en . : L . . 5
e : Valor Social, en alianzas publico y privadas, Desarrollar alianzas con el ~ [actores del entorno
. . un didlogo colaborativo con . . 2 .
Universidad . L (Universidad-Empresa y cooperacion nacional e entorno para fortalecer .
. graduados, sociedad civil, sector . ; - : ] - Vicerrector de
expandida y - . Universidad-Comunidad) internacional para la procesos de formacion, -
33 . privado y publico para la i . . o - Extension y $ 80.000.000
comprometida con el N o para fortalecer procesos de | creacion de valor social | investigacion, co-creacion, . .
territorio formacién, investigacion, co- formacién, investigacion, co- en el territorio innovacion, transferencia ; Proyeccion Sacial
creacién. innovacion 1, Investigacion, : ' Y |Recursos externos gestionados 15000
' ' creacion, innovacion,

transferencia'y apropiacion del
conocimiento.

transferencia y apropiacion
del conocimiento.

apropiacion del conocimiento.

(millones de pesos)
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Consecutivo
Proyecto

34

Compromiso

Universidad
comprometida con la
sostenibilidad y la
resiliencia
organizacional

Prioridad Estratégica

Consolidacion de una cultura
organizacional con alto grado de
adaptabilidad al cambio y un
compromiso inquebrantable con
los propésitos institucionales.

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Bienestar y calidad de vida
de los empleados
administrativos y docentes

Nombre del Proyecto

Mejoramiento de la
calidad de vida,
bienestar y desarrollo
personal de la
comunidad universitaria

Objetivo del Proyecto

Promover de manera individual
y colectiva la participacion
activa de la comunidad
universitaria, en actividades
deportivas y culturales que
generen buenos hébitos de
cultura fisica, aprovechamiento
del tiempo libre, estilos de vida
saludable y formacion integral.

Indicador

Numero de personas de la

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Responsables

Director de
Bienestar
Universitario

Presupuesto Inicial
2023

$ 1.422.989.495

35

Universidad
comprometida con la
sostenibilidad y la
resiliencia
organizacional

Transformacion digital para la
optimizacion, ampliacion y
seguimiento de los procesos
institucionales.

Integracion y consolidacion
de los sistemas de
informacion institucionales.

Transformacion Digital

Facilitar el acceso y uso de la
informacion institucional para
el seguimiento de los planes
estratégicos e institucionales,
por medio de la integracién y
mejoramiento de los servicios
de informacién académicos y
administrativos.

comunidad universitaria participantes 21600
de actividades de bienestar.

Numero de actividades de

prevencion de violencia basada en 10
género y violencia sexual

ModuJo Qe programacion de proceso 100%
académico implementado

Modulo de Gestion Curricular 100%
implementado

Modulo de Historia académica 100%
implementado

Software de historia clinica unificada 1
fase clinica odontol4gica

Nuevos tableros de datos 2
implementados

Modulo Il de Seguimiento del

Sistema de administracién de planes 100%

y proyectos en funcionamiento

Director del CIDS

$ 112.900.000
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Consecutivo
Proyecto

36

Compromiso

Universidad
comprometida con la
sostenibilidad y la
resiliencia
organizacional

Prioridad Estratégica

Consolidacion de una cultura
organizacional con alto grado de
adaptabilidad al cambio y un
compromiso inquebrantable con
los propdsitos institucionales.

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Bienestar y calidad de vida
de los empleados
administrativos y docentes

Nombre del Proyecto

Programa de Atencién
Psicolégica

Objetivo del Proyecto

Brindar servicios de calidad
soportados en la investigacion
cientifica, que permitan dar
respuesta a las necesidades
de la comunidad universitaria,
familias, grupos sociales,
organizaciones del nivel local y
regional.

Indicador

Personas capacitadas como
facilitadores en salud mental

Meta 2023

200

Personas beneficiadas con los
servicios del programa

700

incluyente
e innovadora

Responsables

Decana de la
Facultad de
Ciencias de la Salud

Presupuesto Inicial
2023

$ 68.800.000

37

Universidad
comprometida con la
sostenibilidad y la
resiliencia
organizacional

Consolidacion de una cultura
organizacional con alto grado de
adaptabilidad al cambio y un
compromiso inquebrantable con
los propésitos institucionales.

Impulso a la cultura de
innovacion y resiliencia
organizacional

Fortalecimiento de la
planta de personal
administrativo

Cualificar los empleados
publicos administrativos y
promover el intercambio de
experiencias, como medios
para el fortalecimiento de las
competencias laborales y de
gestion.

Empleados capacitados en
creatividad, innovacion y resolucion
de problemas.

30%

Iniciativas de innovacion
administrativas y organizacionales
Implementadas

Empleados administrativos
certificados en competencias
digitales

50

Numero de empleados
administrativos participantes en
eventos académicos nacionales e
internacionales virtuales

10

Directora de Talento
Humano

$ 40.000.000
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Consecutivo
Proyecto

Compromiso

Prioridad Estratégica

PLAN DE ACCION 2023

Iniciativa

Nombre del Proyecto

Objetivo del Proyecto

Indicador

Meta 2023

incluyente
e innovadora

Responsables

Presupuesto Inicial
2023

Numero de beneficios otorgados a
empleados publicos afiliados a las
organizaciones sindicales, por

concepto de Auxilio por Incapacidad 10
Universidad Consolidacién de una cultura i Brindar auxilio econémico a los|POr enfermedad general mayor a 30
; N . . . Fortalecimiento del . - dias
comprometida con la | organizacional con alto grado de | Bienestar y calidad de vida . empleados publicos afiliados a .
oo . : fondo por calamidad S - Directora de Talento
38 sostenibilidad y la adaptabilidad al cambio y un de los empleados las organizaciones sindicales $ 12.000.000
N L - . para Empleados Humano
resiliencia compromiso inquebrantable con | administrativos y docentes Publicos Unimaadalena SINTRAUNAL,
organizacional los propésitos institucionales. g SINTRAUNICOL y ASPUMAG |Numero de beneficios otorgados a
empleados publicos afiliados a las
organizaciones sindicales, por 5
concepto de Auxilio por enfermedad
grave o fallecimiento
Universidad o o Infraestructura, dotacion y L contribuir con el acceso y la | .
. Ampliacion y modernizacion de la . Infraestructura, dotacion ) . Numero de aulas, laboratorios y otras
comprometida con la | L . equipos para el ; permanencia, a través de un |, . .
oo infraestructura fisica, tecnoldgica S L y equipos para el - . . areas construidas, adecuadas y/o Vicerrector
39 sostenibilidad y la - o fortalecimiento de la gestion e suministro alimenticio : 9 o . $ 2.002.950.372
I y de servicios con criterios de . - . fortalecimiento de la ) . modernizados para el desarrollo de Administrativo
resiliencia S . ) académica, administrativa y = - fomentando estilos de vida o L
L sostenibilidad e inclusion . . o gestion académica actividades académicas
organizacional de bienestar universitario saludables
Universidad A o Infraestructura, dotacién y L Ampliar y modernizar la . . .
) Ampliacién y modernizacion de la . Infraestructura, dotacion . . Numero de areas construidas,
comprometida con la infraestructura fisica, tecnol6gica equipos para el equipos para el Infraestructura fisica y adecuadas y/o modernizados para el Vicerrector
40 sostenibilidad y la ' 9 fortalecimiento de la gestion Y €quipos p tecnoldgica orientada al Y P 2 $ 125.000.000

resiliencia
organizacional

y de servicios con criterios de
sostenibilidad e inclusion

académica, administrativa y
de bienestar universitario

fortalecimiento del
bienestar universitario

bienestar de la comunidad
universitaria.

desarrollo de actividades de
bienestar universitario

Administrativo
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incluyente
e innovadora

PLAN DE ACCION 2023

Consecutivo . . . L . ... . L. . Presupuesto Inicial
Compromiso Prioridad Estratégica Iniciativa Nombre del Proyecto Objetivo del Proyecto Indicador Meta 2023 Responsables R
Proyecto 2023
. . . Infraestructura, dotacion
Universidad L o Infraestructura, dotacion y . . . | .
- Ampliacién y modernizacion de la . y equipos para el Ampliar y modernizar la Numero de espacios para el
comprometida con la | . . L equipos para el e . . o 2 .
oo infraestructura fisica, tecnologica S - fortalecimiento de la  |infraestructura fisica, logisticos |desarrollo de la gestion Vicerrector
41 sostenibilidad y la - o fortalecimiento de la gestion - . . - . L . 3 o . $ 150.000.000
o y de servicios con criterios de . . : gestion administrativa, y tecnolégica orientada a la [administrativa adecuados y/o Administrativo
resiliencia L . ) académica, administrativa y P - . . )
o sostenibilidad e inclusion ; . o soporte tecnolégico y el gestion administrativa modernizados
organizacional de bienestar universitario . o
campus universitario
Ordenamiento y sefializacion del 1
Bosque seco realizada
Universidad Formulacion e implementacion de ., o Preservacion y Mejorar las condiciones fisicas | Ordenamiento y habilitacion del aula 1
comprometida con la la politica de valoracion, Preservaciéon y ampliacion S . viva del lago realizada .
Lo . - ) ampliacion de los de la dotacion de recursos Vicerrector
42 sostenibilidad y la | conservacion y sostenibilidad del |de los ecosistemas naturales ) . ) L . $ 800.000.000
N : ) . . ) : . ecosistemas naturales |naturales de la Universidad del ; Administrativo
resiliencia patrimonio material e inmaterial y de la Universidad ; . Ordenamiento de la sede Tayrona
L . R de la Universidad Magdalena. : 1
organizacional los ecosistemas de la institucion realizada
Estudio de solucién integral de 1
acuiferos realizado
Universidad o o Estructuracion de - .
- Ampliacion y modernizacion de la Formulacion y seguimiento a |, - -
comprometida con la | L . Banco de proyectos de Proyectos para el : NUmero de proyectos en fase lll Jefe de la Oficina
4 oo infraestructura fisica, tecnoldgica - - S los proyectos de infraestructura -
3 sostenibilidad y la - o infraestructura fisica y fortalecimiento de la e . - formulados para el fortalecimiento 6 Asesora de $ 60.000.000
I y de servicios con criterios de o . fisica de la Universidad del |.~ .~ i
resiliencia S ) 9 urbanistica infraestructura institucional Planeacion
o sostenibilidad e inclusion . o Magdalena
organizacional universitaria
TOTAL $ 23.479.053.927
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